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EQL Pharma fokuserar pd ett segment som vi kallar for
nischgenerika. Det omfattar produkter ddar konkurrensen ar
begransad trots avsaknad av patentskydd
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. - o g iy - - tillganglighet genom att erbjuda valfungerande Perioden i korthet
EQL Pharma dr specialiserat pd att identifiera, utveckla och sélja P \ BANBIIENEt & ) 8

terapier till nya europeiska marknader och Listbytet

sch ka, det vill saga ldkemedel ir medicinskt likvér- : : e :
PISCASENETIIG, det VIl 5aga Iaremeder som ar medicinsie firvar darigenom bidra till en jamlik och valfri vard.
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GRUNDAT

2006

av Christer Fahraeus och Karin Wehlin

ANTAL PRODUKTER

46

ANTAL MEDARBETARE ANTAL AKTIER

2 29 063 610

Listat pa Nasdag Stockholm Small Cap
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Perioden 1 korthet

Distributionsavtal utanfor
Europeiska unionen

I mars 2025 ingick EQL Pharma ett exklu-
sivt distributionsavtal med Pharmalink for

produkten Mellozzan (melatonin) for GCC-regi-
onen (Gulf Cooperation Council) som bestar av
Férenade Arabemiraten, Saudiarabien, Kuwait,
Qatar, Oman och Bahrain.

EQL kommer att vara innehavare av mark-
nadsforingstillstanden fér Mellozzan i GCC:s
territorium, vilket gor denna affar till ett viktigt
steg for att etablera var narvaro utanfor Euro-
peiska unionen.

>> Lds mer om avtalet i VD-ordet s. 9

Nyckeltal

NETTOOMSATTNING
(MSEK)

373,5

(2023/2024: 264,2)

EQL PHARMA AB

FORSALJNINGSTILLVAXT

41

(2023/2024: 2)

Forvarv av portfolj med
originallakemedel

Genom dotterbolaget EQL Pharma Int AB
tecknades ett bindande inkramsdverlatelseav-
tal i december 2024 med danska familjeagda
lakemedelsbolaget Medilinik A/S om DKK 120
miljoner. | forvarvet ingick en produktportfolj
bestdende av Buronil (melperon), Folimet (fol-
syra/B-vitamin), Hydromed (hydroklortiazid)
och Marplan (isokarboaxid).

Produktportfdljen bestar av valetablerade
produkter, vilket begransar behovet av ytterli-
gare marknadsforingsaktiviteter och komplet-
terar EQLs portfolj av nischade generika.

>> Lds mer om produktportféljen pds. 17

Listbyte for EQL Pharma till
Nasdags huvudlista

Den 4 juli 2024 var forsta handelsdag for
EQL Pharmas aktie pa Nasdags huvudslista,
Small Cap-segmentet.

>> Lds mer om listbytet pd s. 6

BRUTTOVINST
(MSEK)

156

(2023/2024: 115)

Nya marknader i Europa for Mellozzan
EQLs nyckelprodukt Mellozzan® har under
2024 lanserats i Tyskland, Osterrike och
Schweiz. Dar tillhandahalls produkten for
patienter av EQLs strategiska partner Medice
Arzneimittel Pltter GmbH & Co. KG. Utdver
Tyskland och Osterrike har Medice dven ett
pagdende arbete med registrering i Finland
samt lansering i Storbritannien. | juli 2024
blev Mellozzan godkant for marknadsforing
av halsomyndigheten i Schweiz. Under 2023
lanserade Medice Mellozzan® i Danmark
och Norge.

Forutom de lander som omfattas av Medice,
befinner sig andra partners i olika stadier
av registrering for Mellozzan® i Frankrike,
Italien, Nederlanderna, Turkiet och Kazakstan.
Ddrutover har EQL ingatt ett globalt licensavtal
som omfattar ett hundratal lander med Adalvo
for Mellozzan®.

>> Lds mer om vdr marknadsstrategi pd s. 15

RORELSERESULTAT EBIT
MSEK)

67 4

(2023/2024: 32,6)

ARETS RESULTAT
(MSEK) (SEK)

43,1

(2023/2024: 22,7)

PERIODEN | KORTHET

Medarbetarna i team EQL Pharma
Under aret har medarbetarna i EQL Pharma
fortsatt haft fokus pa aktiviteter for teambuil-

ding. | maj samlades samtliga medarbetare i
Lund, Sverige, for en heldagskonferens.

>> Lds mer om medarbetarna pd s. 33

RESULTAT PER AKTIE

1,48

(2023/2024: 0,78)
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Listbytet

Den 4 juli 2024 var forsta dag for handel av EQL Pharmas aktie pd Nasdag
Stockholm. Handeln pd Stockholmsbérsen startade denna dag med att CEO
Axel Schorling, CFO Anna Jonsson och COO Martin Kristoffersson fick ringa i

borsklockan i ett konfettiregn.

Arbetet och forberedelserna for listbytet fran
Spotlight Stock Market, dar aktien varit listad
sedan 2013, till noteringen pa Nasdaq Stock-
holm har pagatt i flera ar men intensifierats
under det senaste rakenskapsaret.

Planerna pa ett listbyte har funnits sedan
2021 da de ocksa kommunicerades i ett
pressmeddelande. De féljande aren behévde
EQL lagga mycket fokus pa tillvéxtresan och
valde darfor att senarelagga upplistningen.
Fran 2023 har arbetet med listbytet varit ett av
huvudfokusen for bolaget.

Med noteringen pa Nasdaq Stockholm far
EQL tillgang till de svenska och internationella
kapitalmarknaderna och forutsattningar for att
bredda artiedgarbasen.

Det forberedande arbetet innebar bland
annat att ett ramverk for intern kontroll
behovde sattas pa plats. Alla processer i
hela organisationen skulle tydliggoras och
dokumenteras. EQLs styrelse har ocksa varit
involverad och sett over risker och riskhante-
ring samt genomgatt Nasdags obligatoriska
utbildning for listade bolag.

Den 12:e juni 2024 meddelade Nasdaq
Stockholms bolagskommitté att EQL uppfyllde

EQL PHARMA AB

samtliga gallande noteringskrav vilket kommu-
nicerades i ett pressmeddelande. Prospektet
publicerades den 28:e juni och forsta dag for
handel pa Nasdaq Stockholm var 4:e juli.

Det dr ett viktigt steg i EQL
Pharmas forsatta utveckling.
Dartill medfdr noteringen en

kvalitetsstampel for EQL Pharma
och vdr verksamhet

| =#

| L1

LISTBYTET 6
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Historik och viktiga handelser

2006

EQL Pharma bildas av
Christer Fahraeus och
Karin Wehlin baserat pa
att priserna for generika
foll langsamt pa den
nordiska marknaden
efter att ett patent for
ett originalldkemedel
gatt ut.

2008

Bolagets forsta
produkt, Venlafaxin
EQL Pharma, lanseras i
Sverige.

EQL PHARMA AB

2009

Metformin lanseras.
Den férsta produkten,
Anastrozol, lanseras

i Finland och Bolaget
visar vinst for forsta
gangen. Flera generi-
kaaktorer borjar tillhan-
dahalla Anastrozol och
priset faller vasentligt
snabbare. Bolaget valjer
darforien strategiom-
ldggning att rikta om
strategin mot sd kallad
nischgenerika.

2010

EQL Pharma slapper
sin forsta produkti
Danmark och ett antal
nya utvecklingsprojekt
paborjas.

2011

De forsta produkterna
frdn EQL Pharmas egen
utveckling skickas till
myndighet for att erhal-
la marknadstillstand.

2013

Bolagets forsta nichge-
nerika, Doxycyklin EQL
Pharma och Fenoxyme-
tylpencillin, lanseras i
Sverige. Bolaget listas
pa AktieTorget (numera
Spotlight Stock Market)
i samband med en
nyemission.

2014

Hydroxyzine lanse-

ras. EQL Pharmas
basportfolj uppgar

till 15 produkter, men
strategiomldggningen
fortsatter och vissa
produkter fasas ut till
foljd av okad konkurrens
och svag Ionsamhet.

2015

Cadila Pharmaceuticals
Ltd investerar 32,5
MSEK i EQL Pharma och
blir darigenom en viktig
strategisk internationell
partner. Ett omfattade
samarbete for utveck-
ling av nischgenerika
startas.

2016

Tjdnsten Business
Development Director
tillsatts, ett viktigt steg
som blir startskottet
for den kraftiga expan-
sionen av EQL Pharmas
portfdlj av utvecklings-
produkter. Bolaget
inkluderar parallellim-
port av lakemedel i sitt
erbjudande i Sverige.

2017

Ett tredrigt samarbets-
avtal tecknas med ett
ledande generikafo-
retag avseende ldke-
medlet Kaliumklorid for
forsaljning i Danmark,
Norge och Finland.

2019

Forsdljning paborjas av
Methenamine Hippura-
te i Storbritannien med
en lokal samarbets-
partner. Det dr den
forsta EQL-utvecklade
produkten som sdljs
utanfér Norden. Samma
ar lanseras Paraceta-
mol, Magnesiumhy-
droxid, Clindamycin och
Pregabalin.

2020

Metronidazol och
Hevicain (bupivakain)
lanseras. Arbetet med
expansion i Europa ut-
anfor Norden initieras.
Covid-19-pandemin
leder till att Bolaget
inkluderar dven medi-
cintekniska produkter
och férbrukningsmate-
rial till sjukvarden i sitt
erbjudande i Sverige.

2021

Mellozzan (melatonin),
Folsyra och Fenoximet-
hylpenicillin oral [6sning
lanseras. Bolaget kdper
licenser for Predniso-
lon, Kodein, Metadon,
Morfin och Furosemid i
Danmark.

2022

EQL Pharmas omfat-
tande arbete med ut-
licensiering av framfor
allt varumarkena Mel-
lozzan (melatonin) och
Memprex (methena-
mine hippurat) startar

i Europa. Ytterligare
lakemedel lanseras och
Bolaget lanserar ett
kombinerat sjdlvtest for
covid-19 och influensa.
Nuvarande VD Axel
Schorling tilltrader och
Bolaget blir utsett till
Gasellforetag i Skane av
Dagens Industri.

2023

Mellozzan (melatonin)
lanseras i Danmark och
Norge av EQL Pharmas
licenspartner Medice
Arzneimittel Piitter
GmbH & Co. KG samt far
marknadsforingsgod-
kannande i Tyskland och
Osterrike. Bolaget utses
dter till Gasellforetag

i Skane av Dagens
Industri.

HISTORIK OCH VIKTIGA HANDELSER

2024

Bolagets nyckelpro-
dukt Mellozzan far
marknadsgodkannande
av halsomyndigheten

i Storbritannien dar
produkten kommer

att tillhandahallas av
Bolagets licenspartner
Medice Arzneimittel
Piitter GmbH & Co. KG.

EQL Pharma byter han-
delsplats och noteras pa
Nasdaq Stockholm.

2025

EQL tecknar ett exklu-
sivt distributionsavtal
med Pharmalink fér
produkten Mellozzan
for GCC-regionen. Det
dr forsta avtalet med
forsdljning utanfor
Europas granser.

7 EQL PHARMA

| Introduktion

Kort om EQL Pharma
Perioden i karthet

Listbytet

Historik och viktiga handelser

\/D har ordet

vV VvV VvV VvV Vv

Mal och strategier
Verksamhet
Hallbarhet

Bolagsstyrning

Finansiell information

i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025

VD har ordet

Rakenskapsdret 2024/25 markerade dannu ett dr med mycket god tillvéxt for EQL Pharma. Koncernens omsdttning
uppgick till 374 (264) MSEK, en okning med 41 procent. EBITDA marginalen i det sista kvartalet uppgick till 25 procent.
Ddrmed har EQL for andra gdngen i rad, levererat pd sina aggressivt satta femdrsmdl.

Under dret har vi byggt for framtiden genom att
lansera och addera rekordmanga nya produk-
ter, utveckla vara strategiska nyckeltillgangar
Mellozzan och Memprex, samt fortsatt den
europeiska expansionen. Vi har daven noterat
Bolagets aktie pa NASDAQs huvudlista, en vik-
tig kvalitetsstampel pa EQL mot kunder, leve-
rantorer och investerare. Ett signifikant forvarv
av fyra nischoriginal slutfordes i januari och i
samband med forvarvet emitterade EQL sin
forsta obligation, som blev kraftigt dvertecknad
och attraktivt prissatt. Slutligen presenterades
i mars en ny, ambitids femarsplan.

Vi har darmed framgangsrikt avslutat
det fjarde och sista aret pa var fyraarsplan
(innehallande fem matpunkter), dar malet var
att ha en genomsnittlig tillvaxt pa 40 procent
per ar och en EBITDA marginal pa minst 25
procent vid periodens slut. De tva viktigaste
komponenterna i tillvaxten har varit lansering
av nya produkter och geografisk expansion av
befintliga produkter.

Under 2021/22, som var det forsta aret i
fyradrsplanen, levererades en tillvaxt pa 41
procent, aret darefter var tillvaxten 51 pro-
cent, darefter 30 procent och slutligen, under
2024/25, var tillvaxten 41 procent. Detta ger en

genomsnittlig tillvaxt (CAGR) pa 41 procent for
perioden. Vad Idnsamhetsmalet betraffar leve-
rerade EQL i det fjarde kvartalet 2024/25, som
markerar periodens slut, en EBITDA marginal
pa 25 procent. Darmed naddes saval tillvaxt-
som lénsamhetsmalet.

Ett nytt rekordar — 10 nya produkter
lanserade, fem godkédnda och
20 adderade till pipeline
Under 2024/25 har EQL lanserat 10 produkter,
fatt fem godkannanden samt adderat hela 20
nya produkter till var pipeline. Tva produkter
har tagits ur pipeline. Detta innebar att EQLs
totala antal produkter, i portfdlj och i pipeline
tillsammans, vaxt fran 67 till 90 under aret.
Adderandet av nya produkter till pipeline,
godkannanden och lanseringar ar motorn som
driver EQLs organiska utveckling framat. Vidare
har viunder 2024/25 fortsatt arbetet med lan-
seringen av var sjukhusportfdlj, framst genom
att vi deltagit i offentliga upphandlingar. Under
det sista kvartalet har vi dven borjat leverera pa
en storre dansk upphandling, som blir en viktig
tillvaxtdrivare for kommande ar.

20 produkter har under aret adderats till
pipeline vilket ar nytt rekord. Dessa produkter

VD HAR ORDET 8

ar en mix av apoteks- och sjukhusprodukter
vilket vi tycker ar sunt. Produkterna som
adderats till pipeline har en Nordisk
pragel, men flera av dem har en mer
betydande potential i 6vriga Europa an
tidigare produkter och kommer att spela
en viktig roll i EQLs kommande tillvaxt.
Vi tittar Iopande pa nya nischgenerika
for Norden och bedomningen ar att

det fortfarande finns intressanta
mojligheter pd vara hemmamarkna-

der. For att kunna fortsatta halla hog
tillvaxttakt langsiktigt, behover vi

dock bdrja identifiera nischgenerika

i andra lander, nagot som blir ett allt
storre fokus i Bolaget.

Ett nytt produktomrade tillkanna-
gavs under kapitalmarknadsdagen den 7
mars. Detta nya produktomrade kommer
att kallas Specialty Generics och adresserar
produkter dar patentet gatt ut men generisk
konkurrens trots det uteblivit eftersom det
formelltinte ar majligt att fa utbytbarhet.

Vi kommer har att arbeta med mekanismer
sasom tillaggsstudier, aktiv marknadsfo-
ring, stabil tillganglighet och prissattning,
for att pa sa vis infora generika och dver

EQL PHARMA
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tid uppna attraktiva marknadsandelar. For att
lyckas med detta behdvs mer aktiv direktfor-
saljning an vad EQL historiskt ar vana vid. Vi
har darfor rekryterat tva seniora personer med
lang erfarenhet av just denna typ av produkter.

Under 2024/25 har EQL, via partners, lan-
serat produkter i Tyskland, Osterrike, Schweiz,
Baltikum, Tjeckien, Slovakien och Israel. Sedan
tidigare har produkter, utover Norden, sdlts
till Storbritannien, Polen och Portugal. Aret
markerar alltsa en signifikant geografisk
expansion for EQL. Generellt har EQLs produk-
ter en begransad potential utanfor Norden. |
vissa fall finns det dock majligheter och dessa
forsoker vi metodiskt identifiera via vart
interna licensieringsteam.

Forsaljningen av Covidtester for hemmabruk
har under aret varit begransad. Vi forvantar
oss i nuldget en forsaljning pa 5-15 MSEK per
ar framat och att denna forsaljning framst
intraffar i det tredje kvartalet da inciden-
sen for infektionssjukdomar normalt sett ar
som storst. Uppskattningen ar av naturliga
skal osaker.

Nya affarer och milstolpar

for Mellozzan

Under dret har vi uppnatt ett antal vik-

tiga milstolpar for var strategiska

nyckelprodukt Mellozzan:

v GCC (Gulf Cooperation Council) — ett dist-
ributionsavtal har ingatts mellan EQL och
Pharmalink. EQL kommer att vara inne-
havare av marknadsforingstillstand med
Pharmalink som lokal distributor. Lansering
bed6ms kunna ske inom tre till fyra ar.

EQL PHARMA AB

v Frankrike — Medice har tagit over terri-
toriet fran H.A.C. Pharma och utvarderar
lamplig strategi

v Italien och Spanien — Italfarmaco forvantar
sig marknadsforingsgodkannande under
2025/26, ddrefter pabdrjas lanserings-
forberedelser. For Spanien utvarderar vi
fortfarande om och i sa fall hur produkten
kan registreras, eftersom marknaden dar ar
mer komplex.

v Tyskland, Osterrike och Schweiz — EQLs
partner Medice har lanserat under 2024
med god tillvaxt under sitt forsta ar
pa marknaden.

v Storbritannien - Medice har erhallit
subvention och planerar en lansering
under 2025/26.

Vara royalties for Mellozzan dr i storleksord-
ningen tjugo procent pa all forsaljning i Europa
och mellan fem och femton procent beroende
pa land och upplagg utanfdr Europa. For GCC
tilldampas en faststalld transferpris modell med
hdlsosam marginal for EQL. Som jamforelse
kan namnas att forsaljningen i Sverige for sub-
stansen melatonin, med en befolkning pa tio
miljoner, ar mer an tvahundra miljoner kronor
arligen for barnindikationen. P& den svenska
marknaden finns flera starka aktdérer men for
de europeiska marknaderna ser vi potential att
bli det ledande varumarket. Nyckeln ligger i att
hitta de bdsta partnerna inom barnpsykiatri pa
respektive marknad och att komma snabbt till
marknaden.

Lansering av Memprex
Under aret har vi aven haft god framdrift for var

andra strategiska nyckelprodukt Memprex. Vi
har stottat vdra partners Dr. Pfleger i Tyskland
och Majorelle i Frankrike med sina regulatoriska
processer. Dessa pagar med forvdntat slutligt
godkannande under 2025/26. Lanseringsfor-
beredelser pagar och lansering kan ske redan
under 2025/26, alternativt tidigt 2026/27.
Parallellt med detta sker ett arbete med att
hitta ratt licenspartner for 6vriga Europeiska
marknader och flera dialoger pagar.

For Memprex tillampas ett fast forsalj-
ningspris mellan EQL och vdra partners, som
kommer att generera en sund marknadsmads-
sig marginal for EQL. Den totala existerande
marknaden for Memprex aktiva substans
Methenamine Hippurate ar cirka 100 MSEK i

VD HAR ORDET

Sverige, Norge och UK. Malsattningen ar att
etablera Memprex som det ledande varumarket
i flera europeiska marknader dar Methenamine
Hippurate i dagslaget inte finns tillgangligt.

Ny femarsplan

EQL genomfdrde i mars den forsta kapital-

marknadsdagen i bolagets historia. Fokus lag

pa den nya femarsplanen som satter malen for

perioden 2024/25 - 2028/29 (alltsa fyra helar).

De nya malen ar:

v Forsaljningstillvaxt: 30 procent i CAGR med
fyra huvudkomponenter for att uppna detta:
(1) Lansering av pipeline produkter (2) Fort-
satt expansion av Mellozzan och Memprex
(3) Det nya produktomradet Specialty Gene-
rics och (4) Forvarv av produkter eller bolag,
ndr laget ar ratt och beldningen tillater.
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v EBITDA marginal: Vart mal ar att stabilisera
EBITDA marginalen pa 25 procent under
periodens forsta halva. Darefter ar vart mal
att stabilisera den 6ver 25%.

v Belaning: Vi har som mal att inte dverskrida
en peak-belaning pa 4,0x EBITDA och att
styra beldningen mot 2,5x EBITDA. Bela-
ningsgraden kommer att vara hogre under
en period precis efter ett forvarv for att
darefter succesivt reduceras, och skapa
utrymme for nasta forvarv.

Vikommer I6pande uppdatera om framdrift
mot de nya malen. Prognosen for forsdljnings-
tillvaxt kommande finansiella ar, 2025/26, ar en
tillvaxt pa omkring 30%. Om vi lyckas leverera
enligt prognosen har vi fatt en stabil start pa
den nya femarsplanen.

Avslutande kommentar

For att summera rakenskapsaret 2024/25 sa
har det varit ett handelserikt och intensivt ar
—vi har fortsatt arbetet med vara strategiska
nyckeltillgdngar Mellozzan och Memprex samt
adderat rekordmanga produkter till pipeline
och portfdlj. Vi har dartill listat var aktie pa
NASDAQs huvudlista vilket vi ar mycket stolta
over, genomfort vart forsta signifikanta port-
foljforvary, agerat framgdangsrikt pa obliga-
tionsmarknaden och arbetat intensivt med
var kostnadsbas. Under aret har de fortsatta
oroligheternai Mellanéstern, som lett till
dyrare transporter eftersom Suezkanalen for
ndrvarande inte ar saker att anvanda, paverkat
var bruttomarginal negativt. Sahar vid arets
slut kan vi anda konstatera att vi trots detta

EQL PHARMA AB

lyckats leverera pa vart Ionsamhetsmal och vi
kan se fram emot en marginalforbattring, nar
laget stabiliseras. EQL som bolag har ingen
direkt exponering mot USA och potentiella
handelstullar vilket saklart ar positivt. Tvartom,
skulle ett potentiellt handelsavtal mellan Indien
och Europa, till foljd av USAs tullar, kunna
starka EQLs lonsamhet ytterligare.

Pa EQL gladjer vi oss at att for andra gangen
i rad lyckats leverera pa vara ambitidsa fem-
arsmal. Samtidigt pagar ett fokuserat arbete
for att sakerstalla att vi kommer kunna leverera
dven pa de nya malen. Detta innebdr konkret
att addera nya produkter till pipeline, optimera
verksamheten, vaxa geografiskt och expandera
var portfdlj med lanseringar och forvarv.

Avslutningsvis vill jag tacka for det fantas-
tiska jobb som vara anstallda och partners har
gjort under det gangna dret.

VDHARORDET | 10 EOL PHARMA
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Strateqi

Vdr strategi dr forankrad hos samt-
liga medarbetare och leder oss i det
dagliga arbetet framdt.

Enligt affarsmodellen ska EQL Pharma aktivt
utoka produktportfdljen genom utveckling eller
kop och inlicensiering av produkter for tillverk-
ning och forsaljning av nya nischgenerika. En
del i affarsmodellen ar ocksa att identifiera
marknader med liten eller ingen konkurrens
utover originallakemedlet och aktivt bearbeta
dessa. Affarsmodellen ar central for att nd de
uppsatta malen.

EQL Pharma har for narvarande 40 olika
marknadsforda produkter i portfdljen och flerai
utvecklings- och lanseringsfas. Under kom-
mande ar forvdntas flera lanseringar att ske.

EQL PHARMA AB

)

VISION
Vara en padrivande kraft for medicinsk
tillganglighet genom att erbjuda valfungerande
terapier till nya europeiska marknader och
darigenom bidra till en jamlik och valfri vard.

AFFARSIDE
EQL Pharmas affarsidé ar att identifiera,
utveckla och salja generika, det vill saga
lakemedel som ar medicinskt likvardiga
med originallakemedel, vars patent gatt ut.
Genom att leverera hogkvalitativa lakemedel
till Iag kostnad bidrar Bolaget till betydande
kostnadsbesparingar for patienter, halso- och
sjukvard och darmed till battre halsa.

STRATEGI

MISSION
EQL Pharma skall minska sjukvardskostnader
i Europa genom att identifiera, utveckla och
erbjuda nischgenerika av toppkvalitet till
nytta for bade patienter och samhalle.

AFFARSMODELL
EQL Pharma arbetar aktivt med efterforskning
och utvardering foljt av utveckling och kop eller
inlicensiering av produkter for tillverkning och
forsaljning av nya nischgenerika, varvid Bolaget
identifierar marknader dar liten eller ingen
konkurrens utover originallakemed|et finns.
| dagslaget arbetar EQL Pharma enbart med
receptbelagda nischgenerika for oppen- och
slutenvard.
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Mal for EQL Pharma

De senaste dren har vi haft uttalade mdl for perioden 2020/2021 - 2024/2025. Under rdkenskapsdret kunde vi
konstatera att vi nddde dessa. | mars 2025 satte vi nya mdl for kommande femdrsperiod,

Verksamhetsmal for perioden 2020/2021 - 2024/2025

Bli en ledande aktor inom Langsiktigt bygga upp en hogre
nischgenerika i Norden samt varumarkeskannedom.

inom fem till tio ar bli ett ledande

europeiskt generikaforetag.

Kommentar: Kommentar:
Uppnatt. Vi ar nu en vdlrenome- Pa god vag. /i arbetar kontinuerligt
rad och signifikant spelare pa den med detta.

Nordiska marknaden.

Finansiella mal for femarsperioden 2024/2025 - 2028/2029:

Oka omsittningen med en arlig
tillvaxt om 30% (CAGR), med helaret
2024/25 som startpunkt och helaret
2028/29 som slutpunkt.

Kommentar:

Bolaget har haft en genomsnittlig tillvaxt pa 41
procent under den senaste fyradrsperioden.

EQL PHARMA AB

Fortsatta investera
i utvecklingen av
produktportfoljen.

Kommentar:
Uppnatt. Under 2024/2025 har vi lagt
till 20 nya produkter till var pipeline.

EBITDA-marginalen ska
stabiliseras pa 25 procent i
borjan av femarsperioden,
darefter stabiliseras 6ver 25%.

Kommentar:
EBITDA-marginalen var vid periodens
slut 25 %.

STRATEGISKA OVERVAGANDEN

Stark, hallbar och
lonsam tillvaxt.

Kommentar:
Uppnatt. Se finansiella mal nedan.

Var belaningsgrad ska
maximalt vara 4,0 ganger
EBITDA med malet att
strava mot maximalt 2,5.
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Strategiska overvaganden

Nischgenerika dr generika med liten eller ingen konkurrens utéver originallakemedlet. Denna konkurrensfordel forvintas
gdlla under overskadilig tid. Orsaken till den begrdnsade konkurrensen dr att dessa Idkemedel har en liten omsdttning
globalt i monetdra termer och i volym, men en relativt storre omsdttning i ett land eller region. Detta forhdllande leder
till att storre generikabolag inte visat dessa lokala/regionala lGkemedel storre intresse.

For konkurrenter inom nischgenerika ar
intradesbarridrerna av ovan skal hogre an
for vanliga generika. Dessutom dr var nisch-
generika oftast egenutvecklade produkter.
For att en konkurrent ska ta en position pa
marknaden maste de sjdlva utveckla och
tillverka produkterna.

EQL Pharmas karnkompetens

och styrkor

Generellt in-licensierar lakemedelsbolag
generiska produkter fran bolag som redan
utvecklat dem alternativt nyutvecklar produk-
ten tillsammans med en kontraktsutvecklare
eller kontraktstillverkare.

EQL Pharma arbetar aktivt med efterforsk-
ning och utvardering foljt av utveckling och kop,
eller in-licensiering av produkter for tillverkning
och forsaljning. Syftet ar att identifiera mark-
nader eller terapier dar vi ser en stark potential
for lonsam tillvaxt. Det kan vara antingen
marknader dar liten eller ingen konkurrens
finns utover originallakemedlet eller specifika
terapibehov och patientgrupper.

Vid in-licensiering identifierar EQL Pharma
en tillganglig produkt ndgonstans i varlden och

EQL PHARMA AB

forvarvar deniform av en licens for tillverkning
och férsaljning. Men de nischgenerika som ar
intressanta finns ofta inte att kopa eller in-li-
censiera som fardigutvecklade produkter. Det
enda alternativet ar da att sjalv utveckla dem.

Stabil efterfragan och pris

EQL Pharma tillampar ett bakatblickande tillva-
gagangssdtt och fokuserar pa gamla patentut-
[6p och kan darfor utveckla generika med stabil
och forutsagbar efterfragan och pris. Manga
andra generikaforetag tillampar istallet en
framatblickande strategi dar de utvecklar gene-
rika mot framtida patentutldp. Detta kan leda
till osakerhet och subjektivitet om huruvida

ett patent eller patentkluster faktiskt [oper ut
samt risken att manga konkurrenter samtidigt
utvecklar samma generika.

Utmaningen inom nischgenerika ligger i att
hitta lakemedel dar originallakemedlet har varit
utan patentskydd under lang tid och dar san-
nolikheten for konkurrens bedoms som liten,
dven efter de cirka tre till fyra ar som det tar att
fa ldkemedlet godkant av relevanta ldkeme-
delsmyndigheter och sa smaningom lanserat
pa marknaden.

Val avviagd riskniva

EQL Pharma utvecklar eller licensierar nisch-
generika baserat pa en kalkyl for avkastning
painvesterat kapital. Eftersom ett storre antal
projekt har identifierats valjs de generika ut
som bedoms ge bast avkastning pa investerat
kapital samtidigt som de har en rimlig riskniva
ur konkurrensmassigt perspektiv, regulato-
riskt perspektiv och utvecklingsperspektiv.
Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekten
aktiveras Iopande.

EQL Pharma har som strategi att fortsatta
attinvesteraisin produktportfolj. Detta ar
kapitalkrdvande men forsaljningsintakterna
forvantas stiga i samma eller snabbare takt.

Effektiv outsourcing

| syfte att ha en effektiv organisation och lag
kostnadsbild sker produktutveckling - innefatt-
ande klinisk testning, forskning och en hel del
dokumentation - samt produktion, lagerhall-
ning och distribution genom outsourcing till
externa parter i Sverige liksom i Ovriga Europa
och varlden. EQL Pharma har beslutat att inte
investeraien omfattande intern sdlj- och
marknadsorganisation. VVid varubestallningar

STRATEGISKA OVERVAGANDEN ‘ 14

sker leverans av produkterna till distributions-

partners direkt fran kontraktstillverkaren.
Detta innebar att vi inte behdver halla produk-
ternaieget lager, aven om lageransvaret forblir
vart tills dess att kunden képt varan.

Tillvaxtstrategi geografiskt

och via nya produkter

Den geografiska inriktningen for forsaljningen
har framst varit Norden. Flera produkter i den
befintliga portfdljen har dven en existerande
marknad eller potential i andra europeiska
lander, vilket utgor en vasentlig grund for var
expansionsstrategi for Europa som paborja-
des ar 2021. For att mojliggora en expansion

i Europa investerar viiinterna och externa
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resurser for att forsta marknadernas karak-
teristika. Mot bakgrund av detta kan vi valja
ut de produkter som ska séljas pa respektive
marknad och en marknads- och sdljstrategi
kan fastslas.

Parallellt med detta genomfors registre-
ringar i utvalda lander for den forsta gruppen av
produkter som har tydlig europeisk potential.

EQL Pharmas huvudsakliga tillvaxtstrategi
har tva huvudkomponenter, dels en geografisk
dimension, ddr nya marknader adderas for
redan befintliga produkter pa den europeiska
marknaden, dels en produktdimension, dar
expansion genomfors via bolagets nordiska
ansats for identifiering och utveckling av nisch-
generika pa vid var tid befintliga marknader. |
likhet med de nordiska landerna finns i Europa
ett antal lander med originallakemedel som
saknar eller har liten generisk konkurrens trots
att patenten gatt ut for Iange sedan.

Tillvaxtstrategi pa marknaden
mot apoteken
EQL Pharma saljer nischgenerika mot apotek
i Sverige, Danmark, Norge och Finland under
eget varumarke och ilsland, Storbritannien,
Tyskland, Polen, Portugal, Schweiz, Tjeckien,
Baltikum, Malta, Cypern, och Osterrike via
partners. Bolaget har aven signerat avtal med
partners for framtida forsaljning i Frankrike,
Italien, Israel, Saudi Arabien, Qatar, Férenade
Arabemiraten, Bahrain, Kuwait, Oman, Turkiet
och Kazakstan.

| produktomradet i Norden tilldampas en
"lagst-pris-princip” som sprider sig i Europa
utanfdr Norden. Prissystemen i bland annat

EQL PHARMA AB

Tyskland, Nederlanderna och i Storbritan-
nien, dar vi lanserade var forsta produkt
2019, bygger pa lagst-pris-principen. Detta
skapar mojligheter for oss att tillampa var
nischstrategi for generika i foretagets expan-
sion i Europa. Vi bedémer att marknaden

mot apotek kan komma att sta for en fort-
satt stor del av bolagets tillvaxt under den
kommande femarsperioden.

Tillvaxt pa marknaden mot sjukhus
Sedan 2020 saljer EQL Pharma aven lakeme-
delsprodukter direkt till sjukhus. Manga lander,
exempelvis Finland, har olika upphandlingssys-
tem for sjukhus- respektive apoteksprodukter
vilket kan leda till att direktforsaljning pa sjuk-
husmarknaden och indirekt forsdljning pa apo-
teksmarknaden kan vara att foredra. Tillvaxt-
strategin pa marknaden mot sjukhus kan darfor
skilja sig fran strategin pa apoteksmarknaden.

Sjukhusmarknaderna i Europa ar ofta
fragmenterade. Upphandling till sjukhus av
lakemedel kan genomfadras av enskilda sjukhus
individuellt, via upphandlingsgrupper regionalt
eller via paraplyorganisationer. Sattet pa vilket
upphandling sker paverkar i stor utstrackning
valet av forsaljningsstrategi. | vissa fall behovs
exempelvis en avsevard saljstyrka medan en
ytterst begransad organisation kan racka i
andra fall.

EQL Pharma har forsaljning mot sjukhus
under eget varumarke i de nordiska landerna.
Vi har dven ingatt avtal om att agera ombud
at tre utomnordiska generikabolag for att
tillhandahalla deras produkter i Norden, framst
inom produktomradet sjukhus. Lakemedel som

Y
{

@ Marknadsforda
@ Under godkannande

saljs genom upphandlingar till varden férvantas
komma att 6ka kraftigt i betydelse for fore-
taget under den kommande femarsperioden,
enligt var bedémning.

Prisstrategi for nischgenerika
Eftersom EQL Pharma sdljer generika pd en
oppen konkurrensutsatt marknad spelar
pris och logistik en stor roll for att uppna ett
Ionsamt resultat. Var malsdttning dr att med
marginella prisjusteringar pa vara produkter
jamfort med aktuellt pris pa originallakemed-
len, nd en rimlig andel av den totala arliga
forsaljningen. Detta kan géras med stod av
penetrationsframjande system sdsom offent-
liga upphandlingar och subventionssystem lik-
nande det svenska "Periodens Vara-systemet”.
Aven om férhoppningen ar att EQL Pharma
ska bli en ensam konkurrerande generikatillver-

i%”

STRATEGISKA OVERVAGANDEN

.
\

kare till de berorda originallakemedlen, utgar
viav forsiktighetsskal i vara kalkyler fran att
ytterligare minst en konkurrent kommer att
etablera sig for respektive originallakemedel.
Var beddmning ar ofta att aven en marknad
med tre till fyra leverantorer av en utbytbar
produkt kommer att ge mojlighet for alla akto-
rer att nd en marknadsandel med rimliga priser
och tackningsbidrag.

Ett originallakemedel har alltid en mark-
nadsmassig fordel gentemot generika genom
attvaraval inarbetat och ett tryggt val for
patienten. Sannolikt kommer vissa konsumen-
ter fortsatta kdpa originallakemedlet pa grund
av varumarkeskannedom samt att det bara
forvantas skilja en liten summa i pris till EQL
Pharmas fordel under de perioder vi har mest
formanligt pris. Vi har tagit hojd aven for detta i
vara forsaljningskalkyler.
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EQL Pharmas process for utveckling av generika ar snabb
och kostnadseffektiv. Vi har for narvarande 46 godkénda och
marknadsforda Idkemedel i vdr portfolj.
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Hant i produktportfoljen Introduktion

Projektportfolj och pipeline 2024/2005

Mal och strategier

EQL Pharma har fér ndrvarande 46 godkdinda och marknadsférda generiska Iikemedel i portféljen. Flertalet av dessa Verksamhet

NYA PRODUKTER LANSERADE

salfs i flera styrkor och forpackningsstorlekar. > Projektportfdlj och pipeline
> Produktutveckling och produktion

Var pipeline av nya produktutvecklingspro- distributionsavtal for en eller flera geografiska Nar produkten ar godkand for forsaljning > Vasentliga tillstand och certifikat
jekt ochin-licensieringar befinner sig under marknader utan att produkten ar utvecklad. av lakemedelsverket, kan order laggas for o

e e e . . Gl s e . . . > Forsaljnings- och marknadsmodeller
standig forandring och fortsatt utveckling. Nya Nar en produkt val ar fardigutvecklad skickas tillverkning och leverans. Parallellt med detta
produkter forvéntas darfor tillkomma lopande. ansokan in till relevanta ldkemedelsmyndighe- ansdker vi dven om subvention fran myndig- > Intervju med medarbetare
En del produkter kommer att férsenas eller ter i de marknader dar vi avser att marknads- heter i aktuella lander samt lamnar anbud pa > Aktien
utgd allt eftersom utvdrderingsprocessen av fora produkten. Myndigheterna inleder sedan upphandlingar i den man sadana finns till-
produkter fortskrider. en granskning vilken generellt sett tar cirka gangliga. Detta steg bendmns Lanseringsfas. GODKANDA PRODUKTER Hallbarhet

EQL Pharmas pipeline bestar av produkter ett ar fran ansokan till godkannande, den sa Det tariregel 6-12 manader fran godkan- .
i s k Utvecklingsfas, vilka utvecklas med part- kallade Granskningsfasen. nande fram till att den forsta forpackningen ar Bolagsstyrning
ners eller for vilka det finns signerat licens- eller levererad ut till kund. . L .

Finansiell information
3 3 c 3 ; S H PRODUKTER ADDERADE
Pipeline vid periodens slut Utveckling portfolj L BIPELINE

22/23 23/24 24/25

50
L4 :
30

20 TOTALT ANTAL PRODUKTER

| PORTFOLJ OCH PIPELINE
10

0 utveckiingsfas (28)

B Granskningsfas (8) 0
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Lanseringsfas (8)
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PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION

Produktutveckling och produktion av EQL Pharmas generika

EQL Pharmas process for utveckling av generika
dar snabb och kostnadseffektiv. Fokus dr att
valja ut IGkemedel som kan registreras med en
bioekvivalensstudie eller en s.k. Biowaiver.

En bioekvivalensstudie dr en klinisk studie som genomfors pa
friska frivilliga forsokspersoner for att pavisa det aktiva amnets
koncentration i blodet (plasmakoncentration). Denna koncentra-
tion ska vara likvardig med originallakemedlets, vilket betyder
att produkten ar medicinskt likvardig och av samma kvalitet som
originallakemedlet. Detta sparar bade tid och kapital och garan-
terar att preparaten ar lika trygga och effektiva.

CRO och CMO-bolag for produktutveckling
EQL Pharma anvander sig av ledande CROs (Contract Research
Organizations) och stérre lakemedelsbolag i Europa, Indien och
Asien i produktutvecklingen for klinisk testning och en hel del
dokumentation. | samband med att processen inleds formuleras
den nya produktens bestandsdelar och avtal ingas med en CRO
eller ett lakemedelsbolag, som under framstallningsprocessen
ar behjalplig med bland annat regulatoriskt arbete och samman-
stallning av dokumentation, sd kallad dossier till den ansdkan
som senare i processen lamnas in till ldkemedelsmyndigheter.
Efter cirka tva till tre ar ar utvecklingen och de kliniska studierna
klara och dossiern lamnas in till lakemedelsmyndighet. Dar-
efter tar det som regel cirka ett dr innan ett slutligt utlatande
och ett eventuellt godkannande erhalles, varefter forsaljning
kan inledas.

Pa produktionssidan anvander sig Bolaget av CMO (Contract
Manufacturing Organizations).

EQL PHARMA AB

Vad betyder "Biowaiver”?
Biowaiver betyder ordagrant
att for den produkten behovs
inte en bioekvivalensstudie.
Orsaken till att biowaiver ges
dar ofta att produkten innehaller
en substans som kroppen sjalv
tillverkar, t ex vitamin D, vilket
gor det svart att jamfdra olika
produkter da kroppens egen
produktion varierar kraftigt
over tid beroende av yttre
omstandigheter, som t ex sol-
ljus i fallet med vitamin D.

Inkop av aktiva
substanser

Formulering

Bioekvivalens-
studie / Fas 3

Godkannande /
Lansering

Tid fran kontrakt till lansering: 3—4 dr

A\ 4
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Regelverk, tillstand

och certifikat

For att fd bedriva handel, import och export av Idkemedel innehar EQL
Pharma partihandelstillstdnd, tillverkningstillstand, narkotikatillstdnd samt
GMP-certifikat (Eng. Good Manufacturing Practices) och GDP-certifikat (Eng.

Good Distribution Practices)

GMP ar ett ramverk for hur lakemedel pro-
duceras under sakra och trygga forhallanden
samt garanterar innehallet i produkterna

som tillverkas. GDP satter upp riktlinjer for
hur distribution av Iakemedel ska ske pa ett
sakert satt. Har regleras exempelvis tempera-
turkontroll och vilka typer av varor som tillats
transporteras tillsammans. Sammantaget
syftar ramverken till att garantera produkter-
nas innehall och integritet i hela vardekedjan.

| tillagg till dessa regelverk har lakemedels-
industrin sedan 2019 dven FMD-regelverket
(Eng. Falsified Medicines Directive) att forhalla
sig till. FMD ar ett regelverk som syftar till att
undvika att forfalskade lakemedel letar sig in

i den legala forsaljningskedjan. Detta uppnas
genom att varje enskild forpackning tilldelas en
egen identitet genom en sd kallad 2D-kod som
finns fysiskt pa paketet men ocksa digitalti en
central EU-databas. Nar paketet lamnas ut pa
apotek skannar apotekaren koden for att kont-
rollera att forpackningen finns i databasen och
ddrmed ar legitim. Vidare maste varje lakeme-

EQL PHARMA AB

del som ska sdljas i Sverige, med fa undantag,
vara godkanda av landets lakemedelsverk
eller europeiska lakemedelsmyndigheten (for
forsaljning inom EU).

EQL har aven covid-19-antigen-sjalvtest
i sitt sortiment. Medicintekniska produkter
maste folja gallande regelverk for att lanseras
pa marknaden, vilket bland annat innebar att
de flesta medicintekniska produkter maste
ha en godkand CE-markning, vilket Bolaget
har erhallit.

Utover ovan regelverk gadller aven sarskilda
regler for parallellimport av lakemedel. En
parallellimportér behover ha ett partihandels-
tillstand och den aktdr som ompaketerar lake-
medlet for den svenska marknaden maste ha
ett tillverkningstillstand. Ompaketering anses
utgora tillverkning av Iakemedel och for detta
krdvs tillverkningstillstand fran Lakemedels-
verket. VVid parallellimport och parallellhandel av
narkotiska lakemedel ska parallellimportéren
eller partihandlaren aven ha tillstand att fora in
narkotika till Sverige. Vidare far ett parallellim-

porterat Iakemedel inte sdljas forran tillstand
har beviljats av Lakemedelsverket. Savitt galler
parallelldistribuerade lakemedel, dvs. Iakemedel
som har godkants av den europeiska lakeme-
delsmyndigheten, kravs motsvarande tillstand
fran europeiska lakemedelsmyndigheten.

EQL Pharmas tillstand har erhallits genom
att vi har kunnat uppvisa tillborliga processer
och rutiner for Lakemedelsverket och motsva-
rande myndigheter i andra lander. Tillstanden
underhalls och fornyas Iopande. Lakemedels-
myndigheterna inspekterar med jamna mellan-
rum EQL Pharma som ar skyldigt att uppfylla
myndigheternas krav for att inte riskera att fa
sina tillstand indragna eller att fa anmarkningar
pa hur verksamheten bedrivs. Att sdkerstalla
en hog niva och integritet i verksamheten och

REGELVERK, TILLSTAND OCH CERTIFIKAT

darmed sakerstalla en smidig livscykelhante-
ring av tillstanden ar av yttersta vikt och har
hogsta tankbara prioritet pa var agenda.

Som en del i att sdkerstadlla hog kvalité
och integritet i verksamheten genomfor EQL
Pharma i sin tur regelbundna inspektioner av
dess utvecklare, tillverkare och leverantorer.
Vid dessa inspektioner gdr vi igenom alla delar
i deras verksamhet i detalj, allt fran tillverk-
ningsprocesser till lagerhdllning, miljopaver-
kan och lokala arbetsforhallanden. I tillagg
genomfors en darlig analys av alla sina produkter
utifran ett tillverkningsperspektiv dar informa-
tion om alla producerade produktgrupper och
lansering av dessa till EU-marknader genom-
gds i detalj.
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erhdllits genom att vi har kunnat
uppvisa tillborliga processer och
rutiner for Lakemedelsverket och

motsvarande myndigheter i andra
lander.
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Forsaljnings- och marknadsmodell

EQL Pharmas nischgenerika kan grovt delas upp i fyra delar baserat pd fyra olika forsalj-
nings- och marknadsmodeller. Dessa dr Retail, Hospital, Branded samt Tester.

Retail

Produkter som sdljs pd Apotek Via
sd kallade utbytessystem

Hospital

Lakemedel som handhas
av sjukvardspersonal

Branded Tester

Nischgenerika som marknadsfors avEQL
eller samarbetspartners

Sjalvtester for covid-19 och influensa som
saljs framst via Apotek

EQL PHARMA AB

FORSALININGS- OCH MARKNADSMODELLER

Konkurrenter

Pa EQL Pharmas nuvarande marknader finns
generellt ett 20-tal aktiva aktorer av vilka
bolaget har direkt konkurrerande produkter
med flera av dessa. De viktigaste av dessa

dr i dagsldget Viatris (tidigare Mylan/Meda),
Orifarm Generics, Evolan Pharma och AGB
Pharma. Allteftersom EQL Pharma lanserar fler
produkter pa nya marknader forandras kon-
kurrenslaget till att innefatta ytterligare viktiga
konkurrenter. Vid varje produktutveckling sker
en avstamning mot nuvarande konkurrenslage
for just den produkten och i strategin ingar att
vdlja produkter med ingen eller lag konkur-
rens. Under tiden fram till lansering utvarderas
kontinuerligt konkurrenssituationen.
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EQL PHARMA AB

FORSALININGS- OCH MARKNADSMODELLER ‘ 21

Produkter inom Retail séljs via sd kallade utbytessystem. | Sverige, Danmark, Finland och Norge finns lagar och forord-
ningar i syfte att hdlla nere Idkemedelskostnaderna for samhdilet.

| Sverige tillampas exempelvis Periodens
Vara-systemet och liknande system tillam-

pas iovriga Norden i syfte att upphandla den
aktuella aktiva substansen ratt formulerad

till ett sa lagt pris som majligt. Originalla-
kemedel finns i regel kvar pa marknaden i
Sverige, Danmark, Finland och Norge dven
efter att generisk konkurrens uppstatt, men ett

Order av lakemedel
skickas till kontrakterade
tillverkare

TILLVERKARE

Lakemedel skickas till
distributor

( ) Prisansokan skickas till

EQOL PHARMA

billigare alternativ tilldelas normalt patien-
ten om inte speciella omstadndigheter rader.
Bedomningen ar att de icke-nordiska euro-
peiska landerna kommer att rora sig mot det
nordiska lagst-pris-principen-systemet.

I manga fall finns flera olika generika
av samma originallakemedel pa markna-
den. Forfarandet for att bestamma vilken

prismyndighet som valjer
den produkt med lagst pris

|

m Apotek skickar order till

. distributor
DISTRIBUTOR

Lakemedel skickas till
apotek

Prismyndighet meddelar
apoteken vilket lakemedel

som har lagst pris PRISMYNDIGHET

— D%

KONSUMENT

APOTEK

generika som ska ersatta originalet sker
genom att varje bolag som vill vara med och
konkurrera skickar en prisansékan for en
faststalld period till en prismyndighet. Denna
valjer sedan ut lakemedlet med lagst pris
och skickar ut information om vald pro-
dukt till apoteken. Detta galler for Sverige,
Danmark och Finland. | Norge ar forfaran-
det ndgot annorlunda genom att mark-
nadsforingen och prisansdkan sker direkt
mot apotekskedjorna/-grossisterna.

Vid de tillfallen EQL Pharmas produkter blir
valda skickas information direkt till bolagets
lokala distributionspartners, sdsom Oriola,
Tamro, Tjellesen Max Jenne eller Nomeco,
vilkai sin tur ser till att produkterna snabbt
nar ut till alla apotek.

Fordelar inom Retail ar snabb mark-
nadspenetration och obefintliga krav pa
sdlj- eller marknadsforingsresurser. Med ratt
pris och tillgangligt lager saljs produkterna
automatiskt och utan fordrojning.

Nackdelen inom Retail ar forstas att latt
vunnet ar lika latt forsvunnet om en kon-
kurrent kan erbjuda ett lagre pris. Detta gor
lagerplanering och marknadskannedom till
centrala tillgangar inom EQL Pharma for att
kunna balansera ratt mellan mojligheter och
risker nar priser skiftar pa ars-, kvartals-,
manads- eller veckobasis.
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FORSALININGS- OCH MARKNADSMODELLER

Produkter inom Hospital sdljs via sa kallade upphandlingssystem. Dessa dr vanligtvis styrda av en uppsdttning viktade
kriterier dar pris alltid dr tyngst dven om krav pd exempelvis milibelastning och anvéindarvinlighet for sjukvdrden fatt

en allt storre vikt pd senare dr.

Hospital kannetecknas av lakemedel som
endast handhas av sjukvardspersonal, som
injektions- eller infusionsprodukter.
Upphandlingar kan omfatta allt fran enstaka
sjukhus till ett helt lands behov och kan variera
kraftigt avseende tidslangd, exklusivitet och
krav-specifikation. Att navigera rdtt i detta

Order av lakemedel
skickas till kontrakterade
tillverkare

TILLVERKARE

Lakemedel skickas till
distributor

EQOL PHARMA

m Sjukhus skickar order till

. distributor
DISTRIBUTOR

Lakemedel skickas till
sjukhus

utbud ar en prioritet for EQL Pharmas satsning
inom Hospital. Upphandlande enhet kan vara t
ex VVdstra Gotalandsregionen, Amgros, Region
TYKS eller Sykehusinnkjop. Bolaget anvan-

der sig av Magnum Medical, Tamro, Alliance
Healthcare och Nomeco som distributérer

av sjukhusprodukter.

( ) Prisansokan skickas till
upphandlingsenhet som valjer
den produkt med lagst pris

|

Upphandlingsenhet meddelar
sjukhusen vilket ldkemedel
som har lagst pris

UPPHANDLINGSENHET

v

P
I,

(= == e o] PATIENT

SJUKHUS

I manga europeiska lander ar det omgjligt
attiegen regisalja till upphandlingsenheter for
enskilda eller grupper av sjukhus for ett bolag
som likt EQL Pharma beslutat att inte investera
i en omfattande salj- och marknadsorganisa-
tion. Marknaden for sjukhuslakemedel i Norden
ar daremot styrd av offentlig upphandling med
stora likheter mellan landerna. Den offentliga
upphandlingen ar férhandlingsfri och kanne-
tecknas av transparens och tydlig struktur,
ndgot som ofta saknas i forhandling med
enskilda sjukhus eller grupperingar av sjukhus
utan en central offentlig upphandling.

For- och nackdelar dr snarlika de for Retail
med den stora skillnaden att upphandlingar
vanligtvis stracker sig dver ett eller flera ar.

22

EQL PHARMA

Introduktion
Mal och strategier

Verksamhet

Projektportfdlj och pipeline
Produktutveckling och produktion
Vasentliga tillstand och certifikat
Forsaljnings- och marknadsmodeller
Intervju med medarbetare

Aktien

vV VvV V VvV VvV Vv

Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiell information

i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025

EQL PHARMA AB

FORSALININGS- OCH MARKNADSMODELLER

Nischgenerika inom Branded marknadsfors aktivt av EQL Pharma eller av EQL utsedda samarbetspartners. Produkter
i detta produktomrdde har vanligtvis unika egenskaper som skiljer den frdn andra, liknande, produkter vilket gor att
utbytbarhet eller upphandling inte Gr mgjligt eller bast lampat for produkten.

Lakemedlen sdljs via direkt receptforskriv- Fordelen med produktomrade Branded ar tid och resurser att nd ut till och etablera sig
ning fran forskrivare, vanligtvis lakare men en sakrare, mer forutsagbar forsaljning och hos malgruppen av forskrivare. For narvarande
dven vissa kategorier av sjukskadterskor eller avkastning nar varumarket blivit etablerat utgors produktomradet av bolagets strategiska
tandlakare. och funnit sin malgrupp av forskrivare och nyckelprodukter Mellozzan och Memprex.

patienter. Nackdelen ar att det vanligtvis tar

Melloz, an?
- n“ -
SOmNs irighegeonandling for

ervid Apyp
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EQL PHARMA AB

FORSALININGS- OCH MARKNADSMODELLER

Inom Tester sdljer EQL Pharma sjdlvtester for bland annat influensa och covid-19. Testerna finns bdde som ndsprov,

salivtest och som “lollipop-test”.

Under 2021 utvecklades Bolagets portfolj

till att innefatta covid-19-antigen-sjalvtest,
bland annat det forsta testet baserat pa saliv,
i stallet for det mer invasiva tops-testet som

tas genom nashalan och som tidigare var det
enda tillgangliga.

Under hdsten 2022 uppgraderades pro-
duktlinjen till att dven omfatta ett sa kallat
lollipop-test for covid-19, som innebar att
testet tas via munnen genom att testanord-
ningen placeras under tungan. Senare tillkom
dven ett kombinerat test fér covid-19 och

influensa typ A och B. Forsaljningen av tester
sker framst till apotekskedjor i Norden och ar
mycket sasongsberoende.
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Intervju med Justyna Kwiatkowska

Justyna dr Head of Licensing pd EQL Pharma och jobbar frdn Polen. Hon dr ingenjor inom bioteknik och har tidigare
Jobbat pd FoU-avdelningen pd Bioton och med Regulatory Affairs pd Adamed,

Kan du beratta lite om din bakgrund?
Jag borjade min karridar pa FoU-avdelningen

i foretaget Bioton och fortsatte sedan inom
Regulatory Affairs pa det ndst storsta lake-
medelsforetaget i Polen, Adamed. Efter ett
tag bestamde jag mig for att byta karridr till
affarsutveckling och blev licensing manager.
I min nuvarande roll pa EQL Pharma kan jag
anvanda den kunskap jag samlat pa mig fran
olika avdelningar och fa en forstaelse for hela
processen. Det ar valdigt anvandbart och det
kommer till anvandning dagligen.

Hur ar det att arbeta och bo i Polen men
vara anstalld av ett svenskt foretag?

Jag ar den enda som arbetar i Polen, men jag kan-
ner mig anda inte ensam eftersom jag har daglig
kontakt med mina kollegor! Just nu haller jag pa
att skapa ett licensieringsteam som kommer vara
utspritt bade éver Europa och Bangalore i Indien.

Vilka ar dina huvudsakliga
arbetsuppgifter pa EQL Pharma?

Jag fick nyligen rollen Head of Licensing, dar jag
kommer att ansvara for ett licensieringsteam.
Vi kommer att tillhandahalla de produkter som
ska inkluderas i EQLs portfdlj. Just nu forsoker

EQL PHARMA AB

jag skapa en teamstruktur som ska passa orga-
nisationen och strategin bast. Jag fokuserar
ocksa pa att hitta ratt personer. Vart mal ar att
bygga ett starkt team med engagerade med-
arbetare som sen kan arbeta i full fart for att
starka EQLs position inom lakemedelsindustrin,
inte bara i Norden och Europa utan globalt.
Malet ar att fa ett globalt erkdannande for vara
produkter och vart varumarke!

Hur ser en typisk arbetsdag

pa EQL ut for dig?

Ndr man jobbar med licensieringar maste man
vara medveten om foretagets behov och aktuella
krav pa de produkter man letar efter. Man maste
ocksa kanna till de finansiella mélen vi har, bade
pa fem ars sikt och dagligen. Jag maste leta efter
rdtt partner som vi kan kopa produkter fran som
stdrker portfdljen. | mitt arbete har jag stor nytta
av mitt breda natverk och mina kontakter, sa

jag lagger dven tid pa natverkande och deltar i
konferenser och forbereder mig for dem.

Vad ser du mest fram emot

under det kommande aret?

Att ha ett team pa plats som bidrar till de upp-
satta malen! Jag vill fa detta pa plats sa snart

som majligt sa att EQL kan vdxa och bli annu
mer erkanda i branschen an vi ar nu. Min idé ar
att dela upp ansvaret mellan tva underteam.
Ett ska fokusera pa utlicensiering, alltsa att
sdlja produkter till B2B-partners, och det andra
ska fokusera pa inlicensiering, vilket innebar att
kopa in produkter som starker var portfdlj och
position. Denna uppdelning ar ny for oss och jag
hoppas att vi pa detta satt bast kan anvanda
varje persons fardigheter och kunskap.

Det vore ocksa fantastiskt att ytterligare
etablera var position utanfor EU! Vi har nyligen
gjort detta med vart nya avtal for GCC-regio-
nen. Tanken dr att fa fler liknande avtal for att
fa globalt erkannande. Jag ser verkligen fram
emot att detta sker!

Vilka utmaningar ser du framoéver?
Manga skulle jag saga... att bygga upp teamet...
att hitta fler bra partners i ratt tid for inlicen-
siering, och att hitta en produkt som gor att vi
ligger steget fore konkurrenterna. Dessutom
vill vi starka EQL:s position och fortsatta vaxa.
Vi arbetar inom EQL med att forbattra de
processer vi har idag for att snabbare kunna
hitta partners och slutfora avtal. Vi jobbar
ocksa pa att etablera interna processer som

INTERVJU MED MEDARBETARE

gor det majligt att samla mer affarsinformation
for att battre kunna moéta vara affarspartners
behov. Eftersom vi vill vaxa vill vi ocksa bli min-
dre opportunistiska och mer proaktiva, skulle
jag saga.

Har du haft nagra storre

svarigheter det senaste aret?

Att sdkra det forsta avtalet pa en okand mark-
nad med andra regler an i Europa. Jag ar valdigt
glad att vi lyckades, och jag ser fram emot att
starka var narvaro i GCC-regionen!

Vad ar det basta med att arbeta pa EQL?
Det ar ett foretag dar du lar dig valdigt snabbt

i en stottande miljo. Det finns utmaningar, och
det kommer det att gora, men arbetsklimatet
gor att du kan samla kunskap och erfarenheter
och dvervinna dessa utmaningar. Jag kanner
mig stottad och lyssnad pa — det dr en stor
styrka. Och vi har roligt samtidigt!

25 EQL PHARMA

Introduktion
Mal och strategier

Verksamhet

Projektportfdlj och pipeline
Produktutveckling och produktion
Vasentliga tillstand och certifikat
Forsaljnings- och marknadsmodeller
Intervju med medarbetare

Aktien

vV VvV V VvV VvV Vv

Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiell information

i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025

Aktien

EQL Pharmas aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm sedan 7 juli 2024 och
handlas under kortnamnet (ticker) EQL.

Aktiekapital

Bolagets aktiekapital dr uttryckt i svenska kronor (SEK) och fordelas pa de av bolaget utgivna akti-
erna med ett kvotvarde som ocksa uttrycks i svenska kronor. Aktiekapitalet uppgar till cirka 1,308
MSEK och bestar av 29 063 610 (29 063 610) aktier, vilket ger ett kvotvdrde om 0,045 SEK per aktie.

Utdelning

Styrelsen har inte for avsikt att foresla nagon utdelning forran bolaget genererar goda kassafléden
som inte battre kan investeras i verksamheten. EQL Pharma har inte lamnat utdelning sedan bola-
get grundades 2006. Ingen utdelning foreslas for det gangna verksamhetsaret.

Aktiekurs
Aktuell kursinformation finns pa Nasdaq Stockholms webbplats www.nasdag.com. Diagrammet i
detta avsnitt visar kursutvecklingen for aktien under rakenskapsaret 2024-2025.
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EQL PHARMA AB

AKTIEN

Finansiell kalender Vardeutveckling

i Den sista handelsdagen i mars 2025 handlades
28 Arsredovisning 2024/25 aktien pa 71,00 SEK (42,30 SEK). Som hogst
2025 under rakenskapsaret handlades aktien pa

87,80 SEK (14 februari 2025).

Delarsrapport Q1

KORTA FAKTA
Kortnamn: EQL
Noteringsplats: Nasdaq Stockholm Small Cap

Arsstimma 2025

Antal aktiedgare: 1 113
Antal aktier: 29 063 610
Aktiekapital: 1,308 MSEK

Deldrsrapport Q2
Deldrsrapport Q3

Bokslutskommuniké Q4

Aktieagare
Vid rakenskapsarets slut hade EQL Pharma 1113 aktiedgare. VVid rdkenskapsarets ingang hade EQL
Pharma 961 aktiedgare. De storsta aktiedgarna framgar av tabellen nedan.

Cadila Pharmaceuticals Ltd 30,00
Christer Fahraeus 24,09
SEB Investment Management 3,52
Consensus Asset Management 3,10
Avanza Pension 2,69
Nordnet Pensionsforsakring 2,61
Sten Irwe 1,98
Carnegie Fonder 1,51
Axel Schorling 1,07
Goran Nordlund 1,06
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Hallbarhet

Kdrnan i vdr verksamhet dr att ge fler ménniskor tillgdng till bra
och viktiga Idkemedel. | vdrt arbete att gora detta bedomer vi att
vi har en positiv pdverkan inom sju omrdden representerade i FNs
globala mdl.
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Hallbarhet for oss

Genom vdr strategi att utveckla och producera kostnadseffektiva men lika bra, och viktiga, lGkemedel kan man sdga att
hdllbarhet dr en grundldggande del i EQLs affdrsmodell. Mdjligheten att ge individer chansen till ett friskare och bdittre liv
med hagre livskvalitet dr vdrt viktigaste bidrag till en hdllbar utveckling.

For oss hanger allt samman. Manniskors

halsa och planetens halsa ar sammanlankat.
For att na ett hallbart samhalle krdvs globala
anstrangningar. \/i behdver bekampa klimat-
forandringar genom att gora en 6vergang

till fornybar energi, minska anvandandet av
kemikalier och forbattra avfallshanteringen.
Ndr vi antar ett hallbart levnadssatt, bade mil-
jomassigt, socialt och etiskt, skapas en positiv
cirkel dar bade méanniskors hélsa och planetens
vdlbefinnande starks.

Var hallbarhetsstrategi ar intensivt
sammanflatad med var strategi, verksamhet
och foretagskultur. Pa en del omraden har vi
kommit langt, andra omraden har varit mer
utmanande. Det finns mer att géra pa samtliga
omraden. Arbetet med hallbarhet har fatt oss
att analysera var egen verksamhet och dess
paverkan pa omvdrlden pa nya satt och vi ser
arbetet framfor oss med tillforsikt.

EQL Pharma har identifierat sju omraden representerade i FNs
globala mal, kdnt som Agenda 2030, dar féretaget bedomer att

de kan ha en positiv paverkan:

EQL PHARMA AB

Styrelsen ar ansvarig for EQL Pharmas
hallbarhetsstrategi. Strategin tas fram i sam-
arbete med ledningen. Ledningen tar sedan in
ytterligare uppgifter fran exempelvis HR-chef
och ansvarig for respektive omrade.

Affarsmodellen och hallbarhet

Enligt affarsmodellen ska EQL Pharma arbeta
aktivt med att identifiera lakemedel vars
patent Iopt ut och marknader dar konkurrensen
ar svag eller saknas helt. EQL Pharma startar
sedan tillverkning av denna nischgenerika
som ar medicinskt likvardig med originallake-
medlet, vilket har fordelen att det ar val testat
och beprovat. Med ett strategiskt lage i life
science-klustretiLund och med ett ndtverk
av samarbetspartners kan foretaget komma
igdng med tillverkning och férsaljning snabbt
och tidseffektivt.

Utvecklingen av nischgenerika fokuseras
inom terapier och marknader dar foretaget
ser stark potential for Ionsam tillvaxt. Det
kan ocksa vara en ny formulering riktad till ett
specifikt terapibehov eller patientgrupp. Moj-
ligheterna ar manga och EQL ser inget behov av
att begransa sig till vare sig specifika terapiom-
raden, produktgrupper eller geografier pa sikt.
Arbetet med att hitta dessa marknader leds av
ett erfaret team pa EQL Pharma.

Malet dr att nd individer med en produkt
till ett konkurrenskraftigt pris, eventuellt pa
en marknad som tidigare inte haft tillgang till
denna nischgenerika.

Var hallbarhetspolicy

Nar EQL Pharma utvecklar foretaget och
verksamheten ar hallbarheten alltid med.
Var dvertygelse dr att en hdllbar verksamhet
skapar varden, bdde idag och i framtiden. En

GODHALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE

e
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GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

hallbar verksamhet gagnar bade foretaget
EQL Pharma, de individer som har nytta av
produkterna samt de individer som arbetar
inom foretaget.

Ur en hallbarhetssynvinkel paverkar EQL
Pharmas verksamhet omvarlden bade positivt
och negativt. Att vara medveten om och
identifiera dessa faktorer ar det grundlaggande
steget mot en mer hallbar verksamhet. EQL
Pharma har identifierat och vidtagit atgarder ur
flera aspekter for att sakerstalla att lakeme-
delstillverkningen och transporten sker pa ett
sa hallbart satt som det ar majligt. Dessa ar
indelade i Milj6- och klimatpaverkan, Socialt
arbete och Etik.

1 7 GENOMFORANDE
OCHGLOBALT
PARTNERSKAP

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

EQL PHARMA

Introduktion
Mal och strategier
Verksamhet

Hallbarhet

Hallbarhet for oss
Miljo- och klimatpaverkan
Socialt arbete

Etik och styrning

vV VvV VvV VvV Vv

Riskanalys
Bolagsstyrning

Finansiell information

i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025

Miljo- och klimatpaverkan

EQL Pharma pdverkar miljo och klimat med
sin verksamhet. Rdvaror och fardiga pro-
dukter behover transporteras och forpack-
as, medarbetare behover resa i arbetet och
medarbetare och kontorsverksamheten
producerar avfall. Sammantaget producerar
alla delar vaxthusgaser och EQL Pharma
har satt som mdl att minska dessa utsldpp
till ar 2027,

Bidrar till globala mal:

12 HALLBAR 1 3 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

CO | &

EQL PHARMA AB

Socialt arbete

Néjda medarbetare har ldnge varit en prio-
riterad fraga for EQL Pharma. Enligt senas-
te medarbetarundersokningen fran mars
2025 dr EQL Pharma en inkluderande
arbetsplats dar medarbetarna kanner sig
vardefulla och att deras dsikter blir horda.

Bidrar till globala mal:

GODHALSAOCH
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Etik och styrning

EQL Pharma har sitt huvudsate i Lund, Sve-
rige men har konsulter, samarbetspartners
och leverantérer i andra ldnder. Detta dr ett
forhdllande som kraver extra planering och
omsorg utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv.
Det dr ocksd ett faktum som okar foreta-
gets sdrbarhet for exempelvis fordndringar
i klimatet.

Bidrar till globala mal:
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MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Utslapp av
vaxthusgaser

EQL Pharma pdverkar miljo och klimat med sin
verksamhet. Rdvaror och fdrdiga produkter behover
transporteras och forpackas, medarbetare behover
resa i arbetet och medarbetare och kontorsverk-
samheten producerar avfall. Sammantaget produ-
cerar alla delar vaxthusgaser och EQL Pharma har
satt som mdl att minska dessa utsldpp till Gr 2027,

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA
PRODUKTION

O | &

EQL PHARMA AB

MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN
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Under arbetet med hallbarhet har EQL Pharma
identifierat omraden dér foretaget utovar
miljo- och klimatpaverkan. Dessa omraden

ar framst logistik och transporter, produkt-
forpackningar, resor och egen padverkan fran
kontoret. Inom dessa omraden finns planer for
hur arbetet framover ska bedrivas for att nd en
storre hallbarhet.

Logistik och transporter

Transporterna sker idag huvudsakligen med bat
och lastbil. Endast en liten andel, de preparat
som har kort hallbarhet och kommer fran Asien,
transporteras med flyg. EQL Pharma har som
mal att minska andelen flygtransporter av gods
For att distribuera produkterna fran tillverkare
till distributor och fran distributor till kund
anvander EQL Pharma Tamro. Tamro ar en av
tva godkanda distributdrer i Sverige tillsam-
mans med Oriola. Tamros transporter sker med
lastbil. Av andelen som transporteras med last-
bil har EQL Pharma antagit ett mal att sa stor
andel som mgjligt av transporterna ska vara
ISO 14001-certifierade alternativt ha relevant
dokumentation ur ett klimatperspektiv.

Planerad lagerhallning

En atgard som har identifierats for att ytter-
ligare minska klimatpdverkan med manga
transporter ar att planera lagerhallningen. EQL
Pharma har stora lager och bra mgjligheter att
se till att containrar ar val fyllda. Pa grund av
lagar och regleringar far inte lakemedel trans-
porteras tillsammans med andra varor, varfor
detinte ar att alternativ att uppna hogre fyll-
nadsgrad genom att fylla upp med annat gods.

EQL PHARMA AB

Logistik & transporter

LD

v Huvudsakligen bat och lastbil
v Anvanda godkand distributor
v Hog fylinadsgrad i container

v Planerad lagerhallning

Resor

vl

v Anvanda tag eller elbil
v Uppmuntra kollektivt resande
Vv Foretagsbilar som drivs utan

fossilt bransle

Inom logistik och transporter har mal satts upp
och exempelvis transportmedel och fyllnads-
grad i container mats regelbundet.

Forpackningsmaterial

EQL Pharmas lakemedel forpackas i plast,
kartong och/eller blister. Lakemedelsforpack-
ningar ar regleratilag och EQL Pharma har
endast begransad mdjlighet att paverka val av
material pa grund av dessa bestammelser. |
strdvan efter att uppna en storre hallbarhet har
foretaget urskilt en annan maojlighet att minska
miljopaverkan, extended shelf-life. Detta finns
ocksa beskrivet i affarsidén. Ambitionen ar att
forlanga produkternas hallbarhet vilket kan ses
om en positiv miljonytta utover de ekonomiska
fordelar det skulle ge. Malet ar att minska
andelen kasserade produkter med 2 procent
varje ar jamfort med ar 2023.

Resor inom foretaget

Ett hallbart resande innebar att anvanda
fossilfritt bransle i mesta majliga man nar
resor behover ske. EQL Pharma har ett kontor
med centralt lage som ar latt att nd med
kollektivtrafik. Foretaget betalar resekort med
Skanetrafiken till samtliga medarbetare for

att uppmuntra till kollektivt resande. Det finns
ocksa en policy att det ar okej att arbeta hemi-
fran for de som vill det och moten halls digitalt
nar det behovs. Foretaget dger tre foretagsbi-
lar. Av dessa ar tva elbilar och en elhybrid.

Med stor andel digitala moten kan EQL Pharma
minska andelen resor inom jobbet. Nar de dnda
behdver ske anvands i méjligaste man miljo-
vdnliga transportsatt som tag eller elbil. Flyg
anvands nar inget annat alternativ finns. Pa ett
ar gors cirka 75 flygresor inom EQL Pharma.

MILJO- OCH KLIMATPAVERKAN

Produktforpackningar
v Minska andel kasserade produkter

Egen verksamhet
v Uppvarmning med el
v Oversyn har gjorts

Egen paverkan

En dversyn av miljopaverkan fran EQL Pharmas
kontorsverksamhet har ocksa skett. Kon-
torslokalerna varms upp av el. Foretaget hade
tidigare ett uttalat miljomal att komma igang
med sopsortering vilket gors idag.

EQL Pharmas utslapp av vaxthusgaser
Ambitionen dr att vara i linje med Parisavtalets
1,5-graders mal. Med atgarderna ovan tror vi
att vikommer att nd detta i tid med var plan.
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SOCIALT ARBETE

Nojda medarbetare

Enligt senaste medarbetarundersokningen som ar
frén mars 2025 dar EQL Pharma en arbetsplats dar
medarbetarna kdnner stor delaktighet och dar nya

idéer och oliktinkande vdlkomnas.
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Var ambition och vart yttersta mal ar att alla
medarbetare ska trivas, kanna tillhorighet och
vara stolta dver det arbete de utfor pa EQL
Pharma. Vi tror pa en inkluderande arbets-
miljo dar alla kanner sig uppskattade oavsett
bakgrund och tilldter inte trakasserier. Vi vill
erbjuda en arbetsmiljo som later varje medar-
betare utvecklas. For att stamma av hur val vi
lyckas utfors arligen en medarbetarundersok-
ning av ett oberoende foretag (Eletive). Senaste
undersokningen visade tre omraden med extra
hog skattning; “Meningsfullhet och delaktig-
het”, "Arbetsplats och verktyg"” samt Relation
till chef. Lagst skattade var "Arbetsbelastning”,
"Halsa" och "Feedback och kommunikation”.
Vdrdet for "Halsa” hade forbattras jamfort med
tidigare ar, de andra tvd hade samma varden
som tidigare.

EQL Pharma har ocksa tilldelats utmarkel-
sen "Great Place to Work” som ar den enda
certifieringen av goda arbetsplatser i Sverige.

Ansvariga for det sociala arbetet inom hall-
barhetsarbetet ar styrelsen. Pa kontoret finns
en HR-chef som ar den som skaoter det dagliga
arbetet och har kontakt med medarbetarna.

Andel medarbetare som
anvdnt friskvdrdsbidrag

100%

EQL PHARMA AB

Halsa och valbefinnande

Manniskors halsa ar grunden i EQL Pharmas
verksamhet. S3 dven hdlsa pd vdra egna
medarbetare dar vi bedrivit ett malorienterat
arbete under mdnga ar. Det dr var dvertygelse
att medarbetare som mar bra ocksa framjar
foretagets verksamhet. Foretaget har avtal
med Betahalsan som utfor halsokontroller

pa samtliga medarbetare arligen. Dessa har
ocksa gjort en 6versyn av arbetsplatserna sa
att ratt skarmar, skrivbord och kontorsstolar
arindividuellt anpassade for optimal arbets-
stallning. HR-ansvarig skickar regelbundet ut
paminnelser om att ta rorelsepauser i arbetet.
Detta kan vara en lank att félja som visar olika
typer av 6vningar.

Gemenskap pa arbetsplatsen

EQL Pharma har identifierat gemenskap som
en nyckelfaktor for en trivsam arbetsplats.
Gemenskap ar en viktig del for att kanna
gladje Over att ga till jobbet och ar darfor ett
prioriterat omrdde i arbetet. Det finns flera
aterkommande gemensamma aktiviteter
som gemensam frukost, yoga, after-works

Andel medarbetare som har
slutat det senaste dret

~
14%

SOCIALT ARBETE

och konferensresor pa hdst och var. Enligt
medarbetarundersokningen ar omrdden som
"goda vanner pa sin arbetsplats” och stéd- och
konflikthantering kollegor emellan alla omrdden
med ett hdgre index jamfort med forra dret.
Enligt Eletives medarbetarundersokning ar
samlingsbetyget for medarbetarnas halsa 4,0
vilket ar en hojning med 0,2 jamfort med forra
drets betyg.

Utbildning och utveckling

Samtliga medarbetare har en individuell
utvecklingsplan med trainingcard som uppda-
teras arligen enligt lagkrav som EQL Pharma
foljer. Utbildningsplanen ingar i medarbetar-
samtalet som halls tva ganger per ar.

Frdanvarokvot Arbetsskador som lett till sjukfranvaro

4% 0%

33

EQL PHARMA

Introduktion
Mal och strategier

Verksamhet

Hallbarhet

Hallbarhet for oss
Miljo- och klimatpaverkan
Socialt arbete

Etik och styrning

vV VvV VvV VvV Vv

Riskanalys
Bolagsstyrning

Finansiell information

Great
Place
To

Work.

Certifierad

i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025 ETIK OCH STYRNING 34 EOL PHARMA

ETIK OCH STYRNING

En ansvarsfull
producent av
nischgenerika

Introduktion
Mal och strategier
Verksamhet

Hallbarhet

> Hallbarhet for oss

> Miljo- och klimatpaverkan
Vdr affarsmodell handlar om att ge individer > Socialt arbete
mdjlighet till en battre hdlsa. Halsoperspektivet > Etik och styrning
genomsyrar hela var verksamhet och som en del i > Riskanalys

det stravar vi efter att behandla samtliga medar-
betare i hela leverantdrskedjan rattvist, ansvarsfullt
och korrekt.

Bolagsstyrning
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EQL Pharma har en uppfdrandekod, Code of
Conduct, som beskriver vilket forhallningssatt
foretaget ska ha till sina medarbetare, sam-
arbetspartners och andra intressenter. Denna
fokuserar bland annat pa arbete for jamlik-
het och innehaller en policy mot korruption
och mutor.

Jamlikhet
Vi stravar efter att vara en jamlik arbetsplats
med lika Ioner for kvinnor och man.

Makt och maktdistribution
EQL Pharma har en konsfordelning i styrelsen
pd 5 man och 1 kvinna. | ledningsgruppen finns
det 4 man och 2 kvinnor. Vi stravar efter att
ha en jamn konsfordelning. Har har valbered-
ningen en viktig funktion infor omval/nyval
dven om kandidatens lamplighet mdste vara
ytterst avgorande.

Aldersférdelning, utbildning och bakgrund
pd styrelse och ledning finns beskriven pa
s.38-39.

Mangfald och inkludering

Bland EQL Pharmas 21 medarbetare finns
det en mangfald avseende bakgrunder och
nationaliteter. Vi har medarbetare fran
Sverige, Tjeckien, Asien, Danmark och Indien
samt heltidskonsulter fran Kroatien, Polen,
Ukraina, Indien. Enligt medarbetarpolicyn ska
alla behandlas lika oavsett bakgrund. Eletives
undersokning visade ett mycket hogt varde,
4,8, inom omradet "Jag ar fri fran mobbning
eller krankande sarbehandling pa min arbets-
plats”. Vardet for oliktankande ar ocksa hogt.

EQL PHARMA AB

Visselblasarfunktion

Under aret har det inte inkommit nagra anmal-
ningar om trakasserier. Det finns sedan 15
januari 2024 en visselblasarpolicy med en mai-
ladress som gar till en person utanfor Bolagets
organisation. Mottagaren, som ej dr anstalld i
Bolaget, har sedan en atgdrdsplan att folja for
att sakerstadlla att drendet hanteras skyndsamt
och korrekt.

Underleverantorer och natverk

EQL Pharma har atagit sig att arbeta med leve-
rantdrer och partners som delar vara varde-
ringar och uppratthaller etiska affarsmetoder.
Vi kommer att framja transparens och rattvisa
arbetsmetoder i hela var leverantdrskedja.
Ansvarigt for att implementera uppférandeko-
den hos samtliga underleverantorer ar styrelse
och ledning. Underleverantdrer och partners
far regelbundet svara pd en Q & A som handlar
om hur leverantéren ser till att medarbetare
behandlas pa ett rattvist och hallbart satt.

ETIKOCHSTYRNING

Konsfordelning medarbetare
. Kvinnor: 12 21

Man: 9

Léneskillnad mdn/kvinnor

47%

Kvinnor Man

Yngsta och dldsta anstdllda

1991 1958

Fodelsedr yngsta anstdllda Fodelsear dldsta anstallda

Medeldlder pa medarbetare

48 ar
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RISKANALYS

Paverkan av vart hallbarhetsarbete

EQL Pharma har sitt huvudsdte i
Lund, Sverige, men har konsulter,
samarbetspartners och leverantorer i
andra ldnder. Detta dr ett forhdllande
som kréver extra planering och om-
sorg utifrdn ett hdllbarhetsperspektiv.
Det dr ocksd ett faktum som okar
foretagets sdrbarhet for exempelvis
forandringar i klimatet.

EQL Pharmas generika framstalls huvudsakli-
gen i Indien. Manga ravaror kommer fran Kina
och andra lander i Asien. Detta ar ett faktum
som gor EQL Pharma sdrbart da foretaget dr
beroende av att dessa logistikkedjan fungerar.
Direkta risker och hur EQL Pharma paverkar
klimatet med sin verksamhet ar beskrivet i hall-
barhetsrapporten pas. 28-36. Ovan féljer en
riskbeskrivning for hur EQL Pharma som fore-
tag skulle kunna paverkas finansiellt genom sin
paverkan pa klimatet.

Omstallningsrisk

Frakt av ravaror och produkter dver langa
distanser paverkar miljon negativt liksom
forpackningsmaterial och tillverkningsproces-
ser. \/id omstallning till en mer klimatneutral
och koldioxidsnal ekonomi dr foretag utsatta

EQL PHARMA AB

Nedan fdljer en uppstdllning dver omstdllningsrisker som EQL Pharma dr exponerat for och en riskbedémning fér dessa:

Omstallningsrisk

Politisk risk; att foretag inte foljer 6kade energieffektivitetskrav

och nya bestammelser

Rattsliga risker; risk for rattstvister for att inte ha arbetat for att

minska negativ paverkan pa klimatet

Tekniska risker; teknik som ar mer skonsam for klimatet ersatter

dagens teknik

Marknadsrisker; kunder hittar likvardiga produkter som ar mer

skonsamma for klimatet

Anseenderisker; svarighet att behalla kunder, samarbetspartners
samt attrahera ratt medarbetare om ryktesspridning forekom-

mer om att EQL Pharma skadar klimatet

for omstallningsrisker vilka kan paverka
foretagets ekonomi negativt genom extra
kostnader, skadat varumarke eller att foretaget
blir omsprunget av andra som har ett battre
hallbarhetsarbete.

Ett foretag som har en verksamhet som
har stor paverkan pa klimatet ar mer utsatt for
omstallningsrisker. EQL Pharma bedomer att
var verksamhet har mattlig paverkan.

Fysiska risker
Vidare ar EQL Pharma utsatt for fysiska risker.
Fysiska risker uppkommer nar klimatforand-

tation och ISO 14001

RISKANALYS

Atgird Riskbeddmning

EQL Pharma har krav pa transportorer att ha relevant dokumen- Lag

Pagdende arbete mot mer klimatvanliga alternativ i logistik och Lag

egen verksamhet samt implementering och kommunikation av

EQL Pharmas hallbarhetsarbete

Uppdatering om framsteg och nya metoder inom lakemedelstill- Lag
verkning
Svart att paverka for EQL Pharma annat dn att hdlla sig uppdate- ~ Ldg

rade pa framsteg inom samtliga omraden

hallbar produktion

ringar paverkar foretagets verksamhet. Detta
ar exempelvis naturkatastrofer som oversvam-
ningar, brander, varmebaljor och liknande han-
delser som skulle stora foretagets tillverkning
i exempelvis Indien eller att logistikkedjan blir
paverkad. Forandringar i klimatet kan ocksa
gora att manniskor far svart att arbeta och att
foljden blir en brist pa humankapital.

Det finns ocksa mer langsiktiga risker som
exempelvis brister pa ravaror till foljd av
forandringar i klimatet som foljer av brist pa
vatten eller temperaturforandringar.

Tydligt kommunicera om hur foretaget arbetar for att verka foren  Lag

Dessarisker ar samtliga foretag expone-
rade for och EQL Pharmas verksamhet har inte
samma direkta paverkan pa riskexponeringen.
EQL Pharma ar medvetet om de fysiska ris-
kerna och ser ett behov av att pa sikt minska
beroendet avimport fran Asien och att sprida
ut Idkemedelstillverkning pa flera produktions-
anlaggningar som ocksa de bedriver ett arbete
for en hallbar verksamhet.
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Ledning

LEDNING 38

Axel Schorling Alexander Brising Martin Kristofferson Anna Jonsson Cornelia Lindstrom Carl Lindgren
Verkstdllande direktor sedan 2022, Business Development Director sedan  Strategic Sourcing Director sedan 2021, CFO sedan 2021 Regulatory Affairs, Quality Assurance Chief Business Development Officer
Vice verkstdllande direktor sedan 2020 2016, Chief Commercial Officer Chief Operating Officer sedan 2022 och PV Director sedan 2021
och CO0 sedan 2018 sedan 2022
Fodd: 1986 Fodd: 1970 Fodd: 1978 Fodd: 1984 Fodd: 1986 Fodd: 1968
Utbildning: MSc Teknisk Fysik, Utbildning: MSc Business Utbildning: MSc Utbildning: IHM Business School Utbildning: MSc Pharm, Leg. Utbildning: B.Sc., Business
Chalmers och MSc Finansiell Administration, Management Business Administration, Ouriga pagdende uppdrag: - Apotekare, Uppsala universitet Administration & Economics,

Ekonomi, Handelshogskolan

i Goteborg

Ovriga pagdende uppdrag:
Styrelseledamot i GASPOROX AB
Tidigare uppdrag (senaste

fem aren): Director i Perstorps
Business Controlling team

och managementkonsult

pd BearingPoint

Innehav i Bolaget: 303 113 aktier
och 500 000 kopoptioner

EQL PHARMA AB

& Operations fran Handelshog-
skolan i Goteborg

Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseledamoti Foreningen
for Generiska Lakemedel och
Biosimilarer AB och i Baabs AB
Tidigare uppdrag (senaste
fem dren): Sandoz nordiska
huvudkontor i Képenhamn som
Commercial Head Sweden

Innehav i Bolaget: 253 733 aktier

Linkdpings Universitet

Ovriga pagdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Sourcing Director Biogaia
ABiLund, CMO och Medical
Devices Procurement hos Leo
Pharma i Képenhamn

Innehav i Bolaget: 20 200 aktier
och 166 000 kopoptioner

Tidigare uppdrag (senaste
fem dren): Kontorschefi Lund
pa Resursgruppen Ekonomi &
Revision AB

Innehav i Bolaget: 13 729 aktier

Ovriga pagdende uppdrag: -
Tidigare uppdrag (senaste fem
aren): Head of Regulatory Affairs
och Pharmacovigilance pa Bayer
Animal Health i Kopenhamn

Innehav i Bolaget:
46 000 kopoptioner

Lunds Universitet

Ovriga pagéende uppdrag:
Styrelseordférande Iconovo AB
och styrelseledamot Biomedica
Norden AB

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Styrelseledamot Iconovo
AB, VP M&A/BD Karo Healthcare
AB, VP Karo Pharma AB, Mana-
ging Director Karo Pharma ApS

Innehav i Bolaget: 60 000 aktier
och 100 000 koépoptioner
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Styrelse

\

Christer Fahraeus

Grundare, styrelseledamot sedan 2006

och styrelseordférande sedan 2022

Anders Mansson

Styrelseledamot sedan 2018 och
styrelseordférande 2020-2022

Nikunj Shah
Styrelseledamot sedan 2024

Per Ollermark
Styrelseledamot sedan 2021

Per Svangren
Styrelseledamot sedan 2021

STYRELSE

Linda Neckmar
Styrelseledamot sedan 2020

Fodd: 1965

Utbildning: Fil. kand., M.Sc. Bio-
teknik (UCSD), Ph.D. hc.

Ovriga pagéende uppdrag: Sty-
relseordférande i ApoEco Sverige
AB, Fahraeus Startup & Growth
AB och FSG Fund Il AB, styrelsele-
damot i CellaVision AB, Fahraeus
Institute AB, Faro Capital AB,
Wranne Fahraeus Design AB,
Theope Seed Capital AB, FlatFrog
Laboratories AB, OssDsign AB,
Oncorena AB, Oncorena Holding
AB, EQL Pharma Int AB, Smaltan
Invest AB, Checkin Group AB, Bio-
namic AB och Melius Pharma AB
samt styrelsesuppleant i Rapidus
Media AB och CJ Scandinavian
Seaview Consulting AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): VD for CellaVision AB, Anoto
Group AB, FlatFrog Laborato-

ries och Agellis Group AB samt
styrelseordforande i FlatFrog
Laboratories AB och styrelseleda-
moti LU Holding AB

Innehav i Bolaget:
6901 348 aktier

EQL PHARMA AB

Fodd: 1967

Utbildning: Civilekonom (BSc)

och MBA

Ovriga pagdende uppdrag: Senior
Advisor i Carocell Bio Limited,
Inceptron AB och Ventures Acce-
lerated AB, samt styrelseledamot
i Immetric AB och verkstallande
direktor i Anders Mansson Busi-
ness Development AB

Tidigare uppdrag (senaste

fem dren): Interims-VD i Phase
Holographic Imaging AB, VVerkstal-
lande direktor i Oncoinvent ASA,
verkstallande direktor i LIDDS AB,
verkstallande direktor i RhoVac AB
och styrelsemedlem i Amniotics AB

Innehav i Bolaget: 10 000 aktier

Fodd: 1961

Ovriga pagaende uppdrag:
Business Head for International
Market Cadila Pharmaceuticals
Limited Ahmedabad, India

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Han har varit knuten till
Cadila Pharmaceuticals i 6ver 30
ar och har arbetat i olika roller
inom omradena kommersiella
och strategiska affarsinitiativ for
den indiska och internationella
marknaden, féretagsplanering,
lagerhantering, produktion
samt FoU. Han har ocksa varit
Cadilas representantiled-
ningen for ett ledande sjukhus i
Ahmedabad, Indien.

Innehav i Bolaget: —

Fodd: 1960
Utbildning: Civilekonom BSC

Ovriga pagéende uppdrag:
Seniorkonsult och VD i egna

konsultforetaget Turn the Key AB.

Styrelseledamot i HR Professi-
onal TTKAB och Interim CFO i
Sievert Group AB.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Interimsuppdrag pa bl.a.
Vapiano, Pricerunner, Mentime-
ter, Stillfront, Polarium, Nordic
Waterproofing, Nordic Flanges.

Innehav i Bolaget: —

Fodd: 1973

Utbildning: M.Sc., leg. apotekare,
Uppsala Universitet

Ovriga pdgdende uppdrag:
Seniorkonsult och VD i eget
konsultforetag med fokus pa
global pricing & reimbursement
och market access inom pharma
och medtech.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): AstraZeneca (Global price
& reimbursement director) och
SOBI (Head of global market
access, specialty care), Styrel-
seledamot Barseback Golf &
Country Club.

Innehav i Bolaget: 10 000 aktier

Fodd: 1973

Utbildning: Civilingenjors-
examen i kemiteknik, Lunds
Tekniska Hogskola.

Ovriga pagdende uppdrag: Senior
Vice President i affarsomradet
Human Health pa Novonesis A/S
och styrelseledamot i Internatio-
nal Probiotic Association.

Tidigare uppdrag (senaste fem
dren): Ledande befattningar inom
Chr Hansen A/S och Probi AB,
samt Styrelseordfdrande i Probi
Feed AB och Probi Food Aktiebo-
lag. Styrelseledamot i Internatio-
nal Probiotics Association, Phase
Holographic Imaging PHI AB och
Veg of Lund AB (publ). Verkstal-
lande direktor i Probi Feed AB och
Probi Food Aktiebolag.

Innehav i Bolaget: 2 500 aktier.
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Revisor

EQL PHARMA AB

Maria Ekelund

Bolagets revisor dr Deloitte AB, som pd drsstimman 2023 omvaldes for
perioden intill slutet av drsstdmman 2024

Fodd: 1970

Maria Ekelund har sedan rakenskapsaret 2022/2023 varit Bolagets huvud-
ansvariga revisor. Maria Ekelund ar auktoriserad revisor och medlem i FAR
(branschorganisationen fér auktoriserade revisorer).

Deloittes kontorsadress: Hjalmaregatan 3, 201 23 Malmo.

REVISOR
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Bolagsstyrningsrapport

EQL Pharma tilldmpar svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). Information om
Koden finns pd bolagsstyrning.se. Utover Koden féljer EQL Pharma tillimpliga
regler i aktiebolagslagen, de regler och rekommendationer som féljer av EQL
Pharmas notering pd Nasdaq Stockholm samt god sed pd aktiemarknaden.

Denna bolagsstyrningsrapport har upprattats

i enlighet med reglerna i arsredovisningslagen
och Koden. Bolagsstyrningsrapporten har
upprattats som en fran arsredovisningen skild
handling och utgor saledes inte en del av de
formella arsredovisningshandlingarna. Bolags-
styrningsrapporten har granskats av bola-
gets revisor i enlighet med bestammelsernai
arsredovisningslagen och revisorns yttrande ar
fogat till rapporten.

Bolagsstammor

Arsstamman, eller i férekommande fall extra
bolagsstamma, ar det yttersta beslutande
organeti EQL Pharma ddr samtliga aktiedgare
dr berattigade att delta. Bolagsordningen
innehaller inga begransningar i fraga om hur
manga roster varje aktiedgare kan avge vid en
bolagsstamma. Andringar i bolagsordningen
kraver beslut vid bolagsstamma. Forutom vad
som foljer av lag betraffande aktieagares ratt
att delta pa bolagsstamman ska aktiedgaren
vara inford i eget namn i aktieboken senast
fem vardagar innan stamman samt att enligt
EQL Pharmas bolagsordning kravs foranma-
lan till bolagsstdmman senast den dag som

EQL PHARMA AB

anges i kallelsen. Pa stamman ska aktieagaren
i normala fall vara ndarvarande personligen eller
via ombud.

Pa arsstdmman, som halls senast sex
manader efter rakenskapsarets utgang,
behandlas bolagets utveckling och beslut tas
i ett antal viktiga fragor som faststallande av
bolagets och koncernens resultat och balans-
rakning, disposition av faststallt resultat,
ansvarsfrihet for styrelseledamater och
verkstdllande direktdren och val av styrelse-
ledamater intill ndsta drsstdamma. Vartannat
ar valjs revisor for bolaget samt beslutas om
ersattning for denne.

Arsstamman 2023 - 2024 hélls den 19
augusti och protokollet finns tillgangligt pa
EQL Pharmas hemsida. Arsstimman 2024 -
2025 kommer att hallas i Lund den 21 augusti
kl. 16.00.

Kallelse till arsstamman offentliggors tidi-
gast sex och senast fyra veckor fore stamman.
Aktiedgare som onskar fa ett arende behand-
lat pa drsstamman ska, for att begdran med
sakerhet ska kunna beaktas, inkomma med
sadan begaran per post till EQL Pharma (publ),
Att: Anna Jonsson, Stortorget 1,222 23 Lund,

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Christer Fahraeus
Rajiv | Modi

Erik Hallengren SEB Fonder

i god tid innan kallelsen till stamman utfardas,
senast sju veckor fore stamman.

Valberedning
Valberedningen ska enligt arsstammans beslut
bestd av styrelsens ordférande som sam-
mankallande, samt en representant for envar
av bolagets tre storsta aktiedgare per den 31
december respektive kalenderar. Valberedning-
ens ledaméter uppbar ingen ersattning fran
bolaget. Valberedningen ska utféra vad som
aligger valberedningen enligt Koden.

Valberedningen ska bereda samtliga val och
arvodesfdrslag som blir aktuella fran det att
en valberedning har utsetts intill dess att en ny
valberedning har utsetts. \Valberedningens upp-
gift ska vara att infor kommande arsstamma
framlagga forslag avseende val av stammoord-
férande, val av styrelseordférande och dvriga
styrelseledamoter, beslut om styrelsearvode,
uppdelat mellan ordférande, 6vriga ledamoter
och eventuell ersattning for utskottsarbete
samt, i forekommande fall, val av revisor och
arvodering av revisorer.

Valberedningen har valt att tillampa regel
4.1 Svensk kod for bolagsstyrning som

Styrelsens ordférande

Ordforande

Cadila Pharmaceuticals Ltd

mangfaldspolicy, vilken anger att styrelsen ska
praglas av mangsidighet och bredd avseende
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Darut-
over ska en jamn konsfordelning efterstravas.
Ytterligare information om bolagets arbete
med mdngfald finns pd s. 35 i drsredovisningen.

Infor 2025 drs drsstamma har valbered-
ningen sammantratt vid 3 tillfallen, varvid
samtliga ledamoter narvarade.

Aktieagare

Den 31 mars 2025 hade EQL Pharma 1113
aktiedgare. Bolagets storsta aktiedgare ar
Cadila Pharmaceuticals som har ett aktieinne-
hav om 30 procent féljt av Christer Fahraeus
som har ett aktieinnehav om 24,21 procent av
samtliga aktier bolaget. Ytterligare information
om dgarstruktur och aktieinnehav presenteras
pd sidan 26 i rsredovisningen.

Styrelsen och dess arbete och utskott
EQL Pharmas styrelse valjs arligen vid
arsstamman for tiden intill slutet av nasta
arsstamma och ska enligt bolagsordningen
bestd av lagst tre och hogst atta ledamoter.
Bolagsordningen saknar sarskilda bestam-
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melser om tillsdttande eller entledigande
av styrelseledamoter.

Arsstamman 2024 beviljade styrelsens
ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet och beslutade om omval av
styrelseledamoterna Anders Mansson,
Christer Fahraeus, Linda Neckmar, Per Oller-
mark och Per Svangren samt nyval av Nikunj
Shah som styrelseledamoter. Det besluta-
des vidare att omvalja Christer Fahraeus
som styrelseordforande.

>> Styrelsen presenteras pd sidan 39

Narvaro pa styrelsemoten

Christer Fahraeus 15/15
Anders Mdnsson 14/15
Linda Neckmar 14/15
Nikunj Shah 13/15
Per Ollermark 14/15
Per Svangren 14/15

Samtliga bolagsstammovalda ledamoter ar
oberoende i forhallande till bolaget, bolags-
ledningen och storre agare, med undantag for
Christer Fahraeus och Nikunj Shah som bedoms
beroende i forhallande till storre aktiedgare.
Arsstamman 2024 beslutade att arvode
till styrelsen ska utga med 300 000 kronor till
styrelsens ordférande och med 150 000 kronor
till envar av 6vriga styrelseledamoter som inte
ar fast anstallda i bolaget. Det beslutades
vidare att arvode for utskottsarbete ska utga
med 60 000 kronor till revisionsutskottets
ordfdrande, 30 000 kronor till envar av dvriga
ledamater i revisionsutskottet, samt 40 000

EQL PHARMA AB

kronor till ersattningsutskottets ordférande
och 20 000 kronor till envar av ovriga leda-
moter i ersattningsutskottet. Det beslutades
slutligen i enlighet med valberedningens
forslag att arvode till revisorn ska utga enligt
godkand rakning.

Styrelsens arbetar enligt en faststalld
arbetsordning som revideras och antas pa nytt
av styrelsen minst en gang per ar. Arbetsord-
ningen innehaller i huvudsak foreskrifter for
styrelsens arbete, processer for framtagande
av dagordning och protokoll, instruktioner for
arbetsfordelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren samt instruktioner for den
ekonomiska rapporteringen. Ordféranden leder
styrelsearbetet och representerar styrelsen
saval externt som internt. Verkstallande direk-
tor rapporterar vid varje ordinarie styrelsemote
om den I6pande verksamheten, innefattande
finansiell rapportering, prognoser och affars-
utveckling.

Styrelsen har under 2024/2025 haft 8
ordinarie sammantraden och 7 extra samman-
traden. Styrelsen har vid 2 tillfallen samman-
traffat med bolagets revisor. Protokoll har forts
av styrelsens sekreterare vilken under aret har
varit CFO Anna Jonsson.

Styrelsen genomfor en arlig strukture-
rad utvardering via programtjanst Eletive av
styrelsen och verkstallande direktoren och
resultatet av denna delas med valberedningen.
Utvarderingen genomfors i syfte att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utvdrderingen bestar av ett digitalt fragefor-
muldr som besvaras av ledamdterna, varefter
svaren sammanstalls och presenteras for

styrelsen och valberedningen, tillsammans
med resultaten fran de utvarderingar som skett
under de tva foregaende aren.

Revisionsutskott

Inom styrelsen har ett revisionsutskott utsetts
bestdende av Per Ollermark (ordférande), Linda
Neckmar och Anders Mansson. Revisions-
utskottets ledamoter har erforderlig redo-
visningskompetens. Revisionsutskottet, vars
arbete regleras i de instruktioner som utgor en
del av styrelsens arbetsordning, har som upp-
gift att for styrelsen forbereda fragor rérande
revisionsupphandling och arvode, félja upp
revisorernas arbete och bolagets interna kon-
trollsystem, folja upp aktuell riskbild, folja upp
extern revision och bolagets finansiella infor-
mation samt bolagets arsredovisning, bereda
och félja upp fragor rérande finansiering,
bereda faststallande och revision av finanspo-
licy samt andra fragor som styrelsen uppdrar at
utskottet att forbereda. Utskottet har aven till
uppgift att utvardera revisionsinsatsen och att
ge denna information till valberedningen samt
att bitrdda valberedningen vid framtagandet
av forslag till revisor och arvode for revisions-
insatsen. Revisionsutskottet rapporterar till
styrelsen. Utskottet har under rakenskapsaret
2024/2025 haft 8 moten.

Ersattningsutskott

| styrelsen finns ett ersattningsutskott besta-
ende av Christer Fahraeus (ordférande), Anders
Mansson och Per Svangren, vars huvuduppgift
dr att féresla principer for ersattning och dvriga
anstallningsvillkor till VD och 6vriga ledande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

befattningshavare inom koncernen. Infor varje
arsstamma lamnar utskottet sitt forslag, i
enlighet med 8 kap. 51 § aktiebolagslagen.
Utover riktlinjer och principer for ersattning
till VD och dvriga ledande befattningshavare
har utskottet under aret diskuterat bolagets
incitamentsprogram for VD och koncernled-
ning. Loner, ersattningar, anstallningsvillkor
med mera for styrelse, verkstallande direk-
tor och bolagsledning framgar av not K9 pa
sidorna 65-67.

Revisor

Enligt bolagsordningen ska EQL Pharma utse
ett registrerat revisionsbolag for en mandatpe-
riod om tva ar. Vid dtminstone ett styrelsemote
per ar deltar revisorn utan narvaro av verk-
stallande direktdren eller dvriga personer fran
bolagsledningen. Vid arsstamman 2024 valdes
Deloitte AB som revisorer for en mandatperiod
om tva ar. Maria Ekelund, auktoriserad revisor,
dr huvudansvarig revisor. Uppgifter om arvoden
till revisor framgdr av not K6 pa s. 64.

Koncernledning

Styrelsen har enligt sina riktlinjer och anvis-
ningar delegerat den I6pande forvaltningen av
bolaget till verkstallande direktoren. Verkstal-
lande direktoren, och under dennes ledning
ovriga medlemmar i ledningsgruppen, ansvarar
for den samlade affarsverksamheten och den
dagliga ledningen. Verkstallande direktoren
rapporterar regelbundet till styrelsen om
bolagets affarsverksamhet, finansiella resultat
och andra for bolaget relevanta fragor. Vid ett
styrelsemote per dr utvarderar styrelsen verk-
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stallande direktdren, varvid ingen fran bolags-
ledningen narvarar. Verkstallande direktoren
och den 6vriga koncernledningen presenteras
pa sidan 38.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Bolagets nuvarande riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare beslutades

av arsstdmman 2024. Principerna innebar
huvudsakligen att det for bolagsledningen ska
tillampas marknadsmassiga loner och dvriga
anstallningsvillkor. Utover fast I0n tillampas ett
bonussystem som kan uppga till maximalt 50
procent av den fast I6nen for ett ar. Ersattning
kan ocksa utgd i form av optioner. De fullstan-
diga principerna framgar av forvaltningsberat-
telsen pa sidorna 46-49.

Intern kontroll

Bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering har utformats for att sdakerstalla att
den finansiella rapporteringen &r tillforlitlig,
foljer gdllande lagar och regler och ger en ratt-
visande bild av bolagets ekonomiska stallning
och resultat under rakenskapsaret 2024-2025.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen

och Koden for den interna kontrollen. Denna
beskrivning har upprattats i enlighet med
drsredovisningslagen 6 kap. 6 §, och beskriver
darmed bolagets system och rutiner for intern
kontroll i samband med den finansiella rappor-
teringen. Intern kontroll och riskhantering avse-
ende finansiell rapportering ar en process som
utformats av styrelsen i syfte att ge styrelsen,
ledningen och 6vriga berdrda inom organisa-

EQL PHARMA AB

tionen en rimlig forsakran avseende tillforlitlig-
heten i den externa finansiella rapporteringen
och huruvida de finansiella rapporterna ar
framtagna i 6verensstammelse med god redo-
visningssed, tillampliga lagar och forordningar
samt 6vriga krav pa noterade bolag.

Kontrollmiljo

Basen for den interna kontrollen av den finan-
siella rapporteringen utgors av kontrollmiljén
med organisation, beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenteras och kommuni-
ceras i styrande dokument sdsom interna poli-
cies, riktlinjer och manualer. Inom EQL Pharma
ar de mest vdsentliga bestandsdelarna av kon-
trollmiljon dokumenterade i policies och andra
styrdokument. | EQL Pharmas arbetsordning
beskrivs ansvarsfordelningen mellan styrelsen
och den verkstallande direktoren och vidare
aven mellan styrelsens utskott. Andra policies
och styrdokument ar bolagets etiska riktlinjer,
finanspolicy och bolagets attestinstruktion.

Kontrollaktiviteter

Andamaélsenliga kontrollaktiviteter &r en férut-
sattning for att hantera vasentliga risker inom
den interna kontrollen. Styrelsen far manatliga
rapporter dar VD och CFO redogor for den
gdngna perioden avseende koncernens resultat
och finansiella stallning. Manadsboksluts- och
arsredovisningsarbete ar val definierat och rap-
portering sker enligt standardiserade rappor-
teringsmallar inklusive kommentarer avseende
alla vasentliga resultat- och balansposter. CFO
och controller med funktionellt ansvar for redo-
visning, rapportering och analys finns pa bade

moderbolag och dotterbolag. Pa detta satt
sker flera kontroller av foretagets finansiella
rapporter, vilket minskar risken for fel. EQL
Pharma har ocksa automatiserade kontroller i
till exempel IT-baserade system som hanterar
behdrighet och attestratt.

Information och kommunikation
EQL Pharmas mest vasentliga policies och
ovriga styrdokument uppdateras |6pande och
kommuniceras till samtliga berdrda via etable-
rade informationskanaler i elektronisk och/eller
tryckt form. Rutinerna for den externa informa-
tionsgivningen syftar till att férse marknaden
med relevant, tillforlitlig och korrekt informa-
tion om EQL Pharmas utveckling och finansiella
stallning. EQL Pharma har en informations-
policy som uppfyller de krav som stalls pa ett
noterat bolag. Finansiell information lamnas
regelbundetiform av:
v Bokslut och delarsrapporter som kommuni-
ceras som pressmeddelanden
v Arsredovisningar
v Pressmeddelanden om viktiga nyheter och
hdndelser som kan paverka varderingen
av bolaget
v Videopresentationer i samband med publi-
cering av rapporter
v Konferenser och presentationer for finansa-
nalytiker, media och investerare.

Pressmeddelanden och annat informationsma-
terial publiceras pa https://investor.eqlp-
harma.com/ samtidigt som de kommuniceras
till marknaden.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Uppfoljning

EQL Pharma fdljer Ipande och arligen upp och
utvarderar efterlevnaden av interna policies
och andra styrdokument. Aven dndamalsen-
ligheten och funktionaliteten utvdrderas saval
|opande som arligen. Brister rapporteras och
atgdrdas enligt sarskilt etablerade processer.

Internrevision

EQL Pharma har utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem vars efterlevnad foljs upp
regelbundet pa olika nivaer inom bolaget. Sty-
relsen har mot den bakgrunden bedomt att det
i nuldget inte finns nagot behov att inrdtta en
sarskild granskningsfunktion. Denna bedom-
ning ompraovas arligen av styrelsen.

Lund 2025-07-24
Styrelsen
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Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till bolagsstamman i EQL Pharma AB
organisationsnummer 556713-3425

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for rakenskaps-
dret 2024-04-01 - 2025-03-31 pa sidorna
41-43 och for att den ar upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning

och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av
bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. \/i anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

EQL PHARMA AB

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2—-6 drsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncern-
redovisningen samt ar i Gverensstammelse
med arsredovisningslagen.

Malmo 2025-07-25
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for EQL Pharma AB (publ), organisa-
tionsnummer 556713-3425 med sdte i Lund, avger hdrmed drsredovisningen
rérande verksamheten i koncernen och moderbolaget for rakenskapsdret

1:a april 2024 till 37:a mars 2025.

Verksamhet och struktur

EQL Pharma AB ar specialiserat pa att
utveckla och salja generika, det vill saga
lakemedel som ar medicinskt likvardiga med
originallakemedel. Bolaget har den 31 mars
2025 40 nischgenerika (generika med liten
eller ingen konkurrens bortsett fran originall-
dkemedlet) marknadsforda, i tillagg till dessa
finns en betydande pipeline av ytterligare
nischgenerika for lansering 2025 och framat.
Verksamheten ar for narvarande helt inriktad
pa receptbelagda lakemedel, inklusive sjuk-
husprodukter, i Norden och pa utvalda euro-
peiska marknader. Bolaget bedriver sin verk-
samhet i Lund, sysselsatter 21 personer och
ar noterat pa Nasdagq Stockholm. EQL Pharma
AB bedriver ett omfattande utvecklingsarbete
i samarbete med ledande kontraktstillverkare
och storre lakemedelsbolag i bland annat EU
och Asien.

Marknad

EQL Pharma verkar idag direkt under eget varu-
marke i Sverige, Danmark, Norge och Finland.

| dvriga Europa saljs EQL Pharmas produkter
indirekt via samarbetspartners.

EQL PHARMA AB

Vdsentliga hindelser under rikenskapsdret

v Det kommunicerades den 22 april att EQL:s
nyckelprodukt Mellozzan® har lanserats i
Tyskland och Osterrike.

v Den 27 maj meddelades att EQL Pharma'’s
\/D okar sitt innehav i bolaget.

v Den 12 juni meddelades att EQL Pharma har
godkants for notering pa Nasdaq Stockholm.

v Den 28juni offentliggjordes EQL Pharmas
prospekt for listbyte till Nasdaq Stockholm.

v Den 4 juli kommunicerades att handeln i EQL
Pharmas aktier pa Nasdaq Stockholm inleds.

v Det kommunicerades den 5 juli att Mel-
lozzan® har fatt marknadsgodkannande
i Schweiz.

v EQL Pharma ingick den 10 december ett ink-
ramsforvarv avseende forvarv av en portfol;
av originallakemedel.

v Det kommunicerades den 17 janu-
ari att EQL Pharma emitterar seniora
sakerstdllda obligationer.

v Den 31 januari meddelades att EQL Pharma
slutfor inkramsforvarv av produktportfol;j
fran Medilink A/S.

v Den 7 mars kommunicerade EQL Pharma
nya finansiella mal for perioden 2024/25 —
2028/29.

v Den 11 mars meddelades att EQL Pharma
ingatt ett exklusivt distributionsavtal med
Pharmalink for sin produkt Mellozzan®
(melatonin) fér GCC-regionen (Gulf Coo-
peration Council) som bestar av Forenade
Arabemiraten, Saudiarabien, Kuwait, Qatar,
Oman och Bahrain.

Lanseringar och avregistreringar

Under verksamhetsaret har EQL lanserat fol-

jande produkter direkt och indirekt.

v Sverige: Testonur (testosteron), Amotaks
(amoxicillin), Buronil (melperone),

v Danmark: Nitrofurantoin EQL Pharma,
Propranolol EQL Pharma, Amitriptylin
EQL Pharma, Allopurinol EQL Pharma,
Testonur (testosteron), Buronil (mel-
perone), Hydromed (hydrochlortiazid),
Follimet (folsyra), Marplan (isocarboxacid),
Piperacillin/Tazobactam Qilu

v Norge: Copneg (glycopyrronium/neostig-
min), Glyronul (glycopyrronium bromide),
Hydromed (hydrochlortiazid)

FORVALTNINGSBERATTELSE

v Finland: Testonur (testosteron)

v Island indirekt: Buronil (melperone),
Hydromed (hydrochlortiazid)

v Tyskland indirekt: Mellozzan (melatonin)
tabletter, Mellozzan (melatonin) oral I6sning

v Osterrike: Buronil (melperone)

v Osterrike indirekt: Mellozzan
(melatonin) tabletter

v Schweiz indirekt: Mellozzan
(melatonin) tabletter

v Malta indirekt: Methenamine hippurate
EQL Pharma

v Cypern indirekt: Methenamine hippurate

EQL Pharma

Estonia: Buronil (melperone)

Estonia indirekt: Copneg (glycopyrronium/

neostigmin)

AN

Litauen: Buronil (melperone)
Lettland: Buronil (melperone)
Tjeckien: Buronil (melperone)

CLCLKKX

Tjeckien indirekt: Fenoximethylpenicillin
EQL oral I6sning

Israel indirekt: Methenamine Hippurate
EQL Pharma

v Slovenien indirekt: Mellozzan (melatonin)

<

oral I6sning
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Godkdnnande och forvérv

EQL har under aret fatt Tobramycin EQL
Pharma, Testonur, Ertapenem Qilu, Flucloxacil-
lin EQL Pharma och Amotaks godkanda. Under
dret forvdrvades dven produkterna Folimet,
Marplan, Buronil och Hydromed och dverfd-
ring av markandsforingstillstanden till EQL

har initierats.

Vdsentliga hdndelser efter

rikenskapsdrets utgdng

v Metenamin hippurat (varumarke Altaro-
min®) fick marknadsforingsgodkdannande
i Frankrike

v Den 2 juli meddelades det att EQL:s nyckel-
produkt Memprex® har licensierats for for-
saljning i BeNeLux (Belgien, Nederlanderna,
Luxemburg) med Goodlife Specialty BV

v EQL tar forsta steget for att etablera sig i
Tyskland och Nederlanderna

Vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer

Risker och osdkerhetsfaktorer

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inverkan
pd verksamheten i EQL Pharma. Det dr darfor
av stor vikt att beakta relevanta risker vid sidan
av Bolagets tillvaxtmajligheter. Nedan beskrivs
riskfaktorer utan inbdrdes ordning och utan
ansprak pa att vara heltdackande.

Utvecklingsrisker

EQL Pharma utvecklar egen nischgenerika via
samarbetsforetag. Denna utvecklingspro-
cess tar lang tid, och forseningar respektive
fordyringar i utvecklings- och godkannande-
processen kan inte uteslutas. Vid forseningar

EQL PHARMA AB

kan Bolaget drabbas av forsenade forsaljnings-
intakter, jamte ckad risk for konkurrens fran
andra generikaforetag, vilket skulle kunna ha
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verk-
sambhet, resultat och finansiella stallning.

Marknadstillvéxt

En etablering i nya lander och regioner kan
medfdra problem och risker som ar svara att
forutse. VVidare kan etableringar forsenas

och ddrigenom medfdra intaktsbortfall. EQL
Pharma befinner sigi en tillvaxtfas vilket kan
innebdra att Bolaget genomfor forvdrv av
andra foretag. Uteblivna synergieffekter och
ett mindre lyckosamt integreringsarbete kan
komma att fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning. Vidare kan en snabb tillvaxt medféra
problem pa det organisatoriska planet. Det kan
dven vara svart att rekrytera ratt personal och
det kan uppsta svarigheter med att framgangs-
rikt integrera ny personal i organisationen. En
expansion och offensiva marknadssatsningar
skulle aven innebara okade kostnader for Bola-
get. Om ndgon av dessa omstandigheter skulle
forverkligas kan det komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Konkurrens

En omfattande satsning och produktutveckling
fran en konkurrent kan medféra risker i form av
forsamrad forsaljning och forsamrad Ionsam-
het. Okad konkurrens kan innebéra negativa
forsaljnings- och resultateffekter for Bolaget

i framtiden.

Politisk risk

EQL Pharma ar verksamt i och genom ett antal
olika lander. | dessa lander finns speciella lagar
och forordningar som tillampas avseende
exempelvis forsaljning av generika. Risker kan
uppsta vid forandringar av dessa lagar och for-
ordningar, viket kan komma att fa en vdsentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Myndighetsgodkdnnande

EQL Pharma ar beroende av att Bolagets
produkter genomgar studier for att pavisa

ny generikas bioekvivalens med originalla-
kemedlet. Det finns en risk att dessa studier
inte utfaller till Bolagets fordel. | dessa fall kan
ytterligare studier bli aktuella for att erhalla
relevanta godkannanden. Det finns dven en risk
att studiernas genomfdrande inte ar i linje med
vad som dr planerat, vilket kan paverka dess
utfall. Sddana utfall kan férsena férsaljning
och utveckling samt 6ka kostnaderna for en ny
produkt vilket kan komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Bolagets framgdng dar pa vissa marknader
beroende av att nationella forsakringssystem
(privata eller offentliga) godkanner EQL Phar-
mas produkter for ersattning i de nationella
forsakringssystemen. EQL Pharma arbetar
for att produkterna ska inforlivas pa aktuella
marknader men det finns en risk att Bolagets
generika inte kommer att kunna uppna eller
bibehalla de krav som stalls for att fa ersattning
fran nationella forsakringssystem pa de mark-
nader dar Bolaget ar verksamt. Vidare finns det
en risk att tillrackligt fordelaktig ersattning fran
dessa nationella férsakringssystem inte erhalls

FORVALTNINGSBERATTELSE

och att systemen inte kommer att betala ut
ndgon sadan ersdttning inom en viss tidsrymd.
Om det pa vissa marknader inte utfaller ndgon
ersattning fran forsakringssystemen och inte
heller nagon klinisk acceptans for Ilakemedlen
uppnas, kommer det att leda till en negativ
paverkan pa Bolagets framtida forsaljnings-
tillvaxt, vilket kan komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Samarbetspartners

EQL Pharma har och kommer framdver att

ha samarbeten med ett antal partners. Det
kan inte uteslutas att en eller flera av dessa
vdljer att avbryta sitt samarbete med Bolaget,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, i form av forseningar
och eventuellt aven begransade eller uteblivna
intakter. Det kan inte heller garanteras att EQL
Pharmas samarbetspartners till fullo uppfyller
de kvalitetskrav som Bolaget uppstaller. Likasa
kan en etablering av nya samarbetspartners
bli mer kostsam och/eller ta langre tid an

vad Bolaget berdknat. Uteblivna relevanta
samarbetsavtal eller samarbetspartners som
misslyckas i sitt arbete kan darfor komma att
fa en vdsentlig negativ inverkan pd Bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Finansiella risker

EQL Pharma utsatts genom sin verksamhet
for ett antal olika finansiella risker daribland
kreditrisk, marknadsrisker sdsom valutarisk,
ranterisk, och likviditetsrisk. Koncernens
ledning och styrelse arbetar aktivt for att mini-
mera dessa risker.
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Kreditrisk

Kreditrisk definieras som risken att koncernens
motparter inte kan uppfylla sina finansiella
ataganden mot koncernen. Koncernens storsta
kreditrisk ar kundfordringar. Historiskt har
koncernen haft valdigt lite kundforluster och
ekonomiavdelningen ldgger stort fokus pa
indrivning av forfallna kundfordringar. Koncer-
nen har aven faststallda riktlinjer for att sakra
att forsaljning av produkter och tjanster sker till
kunder med lamplig kreditbakgrund.

Valutarisk

De senaste drens kraftiga valutafluktuatio-

ner ar en av de risker som koncernen har att
hantera. Koncernens valutapolicy innebar att
man inte arbetar med valutasakring. Koncernen
har idag forsaljning i SEK, USD, DKK, NOK och
EUR och kostnader i samma valutor, vilket i sig
delvis balanserar valutarisken.

Likviditetsrisk

Bolaget ar beroende av fortlopande utveck-
ling av ny generika. Forsening av marknads-
genombrott av en eller flera produkter kan
innebdra resultatforsamringar for Bolaget.
Det finns darfor risk att Bolaget i framtiden
kan behova anskaffa ytterligare kapital. Det
finns en risk att eventuellt ytterligare kapital
inte kan anskaffas pa férdelaktiga villkor, eller
att sddant anskaffat kapital inte ar tillrdckligt
for att finansiera Bolagets utveckling, eller att
sadant kapital inte kan anskaffas éverhuvud-
taget, vilket kan komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning. For ytterli-
gare information om koncernens finansiella
risker se not K4 Finansiella risker.

EQL PHARMA AB

Nyckelpersoner

EQL Pharmas nyckelpersoner har stor kom-
petens och lang erfarenhet inom Bolagets
verksamhetsomrade. En forlust av en eller flera
nyckelpersoner kan sdledes medfdra negativa
konsekvenser for EQL Pharmas verksamhet
och det finns en risk att kvalificerade medarbe-
tare inte kan rekryteras for det fall behov skulle
uppsta. Det ar heller inte mgjligt att till fullo
skydda sig mot att tidigare medarbetare sprider
information till andra aktarer, vilket medfor en
risk for att konkurrenter far del av och kan dra
nytta av den know-how som utvecklats av EQL
Pharma. Om Bolaget skulle forlora nyckelper-
soner, misslyckas med att rekrytera kvalifice-
rade medarbetare eller tidigare medarbetare
skulle sprida information om Bolaget till andra
aktorer, kan detta komma att fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Operationell risk

Operationell risk definieras som risken att
asamkas forluster pa grund av bristfalliga
rutiner och/eller oegentligheter. God intern-
kontroll, andamalsenliga administrativa
system, kompetensutveckling och tillgang
till palitliga varderings- och riskmodeller ar
en god grund for att garantera operationell
sakerhet. De anstalldas kunskap, erfa-
renhet och engagemang ar viktiga for EQL
Pharmas framtida utveckling. EQL Pharma
skulle kunna paverkas negativt om ett
flertal av koncernens anstallda samtidigt
lamnade EQL Pharma eller for det fall att
det skulle uppkomma brister i koncernens
operationella sakerhet.

Tvister

Rattsliga tvister innebdr i sig risker for saval
forlust av malen som kostnader for ombud och,
vid skiljeforfarande, skiljenamnden. Det finns
alltid risk att tvister uppkommer kring avtal
eller att uppkomna tvister inte kan l6sas pa

ett for koncernen fordelaktigt satt. Rattsliga
forfaranden kan darfor fa en negativ effekt pa
EQL Pharmas verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Andrad lagstiftning

Nva lagar eller regler, eller forandringar avse-
ende tillampningen av befintliga lagar, kan
paverka koncernens verksamhet negativt. |
dagslaget dr inga sadana forandringar kanda.

Finansiella mal

EQL Pharmas finansiella mal ar forvant-
ningar avseende tillvaxt och Ionsamhet.
Dessa mal grundas pa ett antal antaganden,
vilka till sin natur dar avhangiga av betydande
affars-, verksamhets-, ekonomiska och
andra risker, av vilka manga ligger utanfor
Bolagets kontroll. Bolaget har baserat malen
pd detaljerade antaganden som de ledande
befattningshavarna och styrelsen utgatt
ifran nar de bestamt malen, men det finns

en risk att dessa antaganden i framtiden inte
aterspeglar den kommersiella, regulatoriska
och ekonomiska miljo i vilken Bolaget verkar.
Saledes kan antagandena férdndras eller inte
alls komma att materialiseras. Darutover

kan oférutsedda handelser medféra negativ
inverkan pa de faktiska resultat som Bolaget
uppnar i framtiden, oaktat om antagandena
visar sig riktiga eller inte. Darfor kan Bolagets

FORVALTNINGSBERATTELSE

faktiska resultat avvika fran dessa mal och
investerare bor inte fasta orimlig vikt vid dem.

Bolagets aktier

Bolagets aktie ar listat pa Nasdaq Stockholm
sedan den 4 juli 2024. Innan dess var aktien lis-
tad pa Spotlight Stock Market fran 17 december
2013. Aktiekapitalet uppgar till 1307 862,45
SEK och bestdr av 29 063 610 (29 063 610)
aktier, vilket ger ett kvotvarde om 0,045 SEK
per aktie. Varje aktie berattigar till en rost.

Aktiedigare

Antalet aktieagare var ca 964 vid raken-
skapsarets ingang samt 1113 vid utgangen
av rakenskapsaret.

Utdelningspolicy

Styrelsen har inte for avsikt att foresla nagon
utdelning forrdn bolaget genererar goda
kassafloden som inte battre kan investerasii
verksamheten. EQL Pharma har inte lamnat
utdelning sedan bolaget grundades 2006.

Aret i siffror

Nettoomsdttning

Koncernens nettoomsattning under perioden
april till mars uppgick till 373,5 (264,2) MSEK.
en 6kning med 41%. Okningen beror delvis pa
Okad forsaljning av befintliga produkter men
dven pa adderandet av nya lanseringar samt av
forvarvet av Medilink som slutfordes den 31
januari 2025.

Brutto- och rérelseresultat
Bruttoresultat for perioden uppgick till 156,0
(115,0) MSEK, vilket motsvarar en bruttomar-
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ginal om 42 (44) procent. Bruttomarginalen
paverkades av fraktkostnader, produktmixen,
avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter,
lagerjusteringar samt valutaeffekter. Rorelse-
resultatet (EBIT) for perioden uppgick till 67,4
(32,6) MSEK, vilket ger en rorelsemarginal pa 18
(12) procent.

Finansnetto
Periodens finansnetto uppgick till -13,0
(-4,0) MSEK.

Arets resultat

Arets resultat fére skatt uppgick till 54,4 (28,6)
MSEK. Forandringen forklaras av samma pos-
ter som beskrivs ovan avseende férandringen

i EBIT. Skatt for aret uppgick till =11,2 (-5,9)
MSEK, vilket motsvarar en effektiv skattesats
om 20,6 (20,6) procent. Arets resultat 43,1
(22,7) MSEK ger ett resultat per aktie fore
utspddning om 1,48 (0,78) SEK.

Arets kassaflode
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
uppgick till =24,7 (-11,4) MSEK. Fordndring i
rorelsekapitalet uppgick till -91,5 (-43,0) MSEK.
Forandringen i rorelsekapitalet kan framst
forklaras av en okad kapitalbindning i lagret.
EQL Pharma fortsatter investera i nya
produkter. Kassaflodet fran investeringsverk-
samheten uppgick till -245,8 (-66,2) MSEK.
Det har investerats i bade pagaende och nya
projekt. Kassaflodet fran finansieringsverk-
samheten uppgick till 332,4 (53,7) MSEK och
omfattar okning av faktura- och lagerbelaning
samt seniora sdkerstadllda obligationer om
350 MSEK.

EQL PHARMA AB

Finansiell stdllning per 2025-03-31

Likvida medel vid periodens slut uppgick till
82,4 (20,5) MSEK. Per den 31 mars 2025
uppgick outnyttjade fakturabelaningskrediter
till 26,3 (10,00) MSEK. Tillgangliga faktura-
och lagerbeldningslimiter uppgick till 134,0
(120,0) MSEK.

Medarbetare

Antalet heltidsanstdllda i koncernen uppgar

till 21 (21) personer varav 12 (15) ar kvinnor.
Utover den fasta personalen anlitas daven
konsulter med spetskompetens inom GMP
(Good Manufactoring Practice), farmakovigilans
(biverkningsdvervakning), regulatory affairs,
affarsutveckling samt partihandelsverksamhet
knutna till moderbolaget.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star féljande
vinstmedel i moderbolaget (alla belopp i SEK):

Balanserade vinstmedel 70023093
Arets resultat 12851842
TOTALT 82874935

Balanserad vinst avrdknas mot fritt eget kapital.
Bolagets resultat for rikenskapsdret samt finansiell stdll-
ning per 31 mars 2025 framgdr av bifogade finansiella
rapporter med tillhérande noter, vilka utgér en integrerad
del av denna drsredovisning.

EQL Pharma AB, Org.nr. 556713-3425
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Femarsoversikt nirodktion
Mal och strategier
Verksamhet
Resultat Hallbarhet
Nettoomsattning 373516 264168 259913 409753 179 141 Bolagsstyrning
Forsaljningstillvaxt, % 41 2 -37 129 149
Bruttoresultat 155953 115045 115850 95734 51006 Finansiell information
Bruttomarginal, % 42 4L 45 23 28 > Forvaltningsberéttelse
Rorelseresultat (EBIT) 67 370 32615 41339 38839 11522 . )
> Femarsoversikt
Rorelsemarginal, % 18 12 16 9 6 > Koncernens rapporter
Resultat efter finansiella poster 54 354 28 604 38968 35965 10422 > Koncernens noter
Arets resultat 43123 22705 30921 31549 10 367 > Moderbolagets rapporter
Finansiell stdllning > Moderbolagets noter
Soliditet, % 27 48 54 52 45 > Styrelsefdrsakran
Periodens kassaflode 61932 -23958 3227 14 620 16 269 > Revisionsberattelse
Avkastning pa eget kapital, % 22 14 22 29 12 5
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Koncernens rapport
over totalresultat

EQL PHARMA AB

KONCERNENS RAPPORTER ‘ 51

EQL PHARMA

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31
Nettoomsattning K5 373516 264168
Kostnad for sdlda varor -217 562 -149 123
Bruttoresultat 155 953 115045
Forsaljningskostnader K6, K7 -58763 -48976
Administrationskostnader K6,K7,K8,K9 -19 698 -21826
Forskning och utvecklingskostnader K8,K9 -11 263 -12090
Ovriga rérelseintékter K10 1140 463
Rérelseresultat (EBIT) 67 370 32615
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter K11 7 1721
Rantekostnader och liknande resultatposter K11 -13 022 -5732
Finansnetto -13015 -401M
Resultat fore skatt 54 354 28 604
Skatt pa arets resultat K12 -11232 -5899
Periodens resultat 43123 22705
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens -10 1
PERIODENS TOTALRESULTAT 43113 22 705
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 43113 22705
Resultat per aktie fore utspadning, kronor K13 1,48 0,78
Resultat per aktie efter utspadning, kronor K13 1,44 0,76
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Koncernens
rapport over
finansiell stallning
1 sammandrag

Tillgdngar

EQL PHARMA AB

KONCERNENS RAPPORTER ‘ 52

EQL PHARMA

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter K14 37578 24235
Licens- och utvecklingsprodukter K15 364 668 149075
Summa immateriella anldggningstillgangar 402 246 173 309
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader K16 3804 1202
Inventarier, verktyg & installationer K16 2521 1472
Summa materiella anldggningstillgangar 6324 2674
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i 6vriga foretag 1 1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1 1
Summa anlaggningstillgdngar 408571 175984
Omsattningstillgangar
Handelsvaror K17 179031 105627
Kundfordringar K18 125682 58 342
Ovriga kortfristiga fordringar 154 2742
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter K19 12985 10595
Likvida medel K20 82 400 20 468
Summa omsattningstillgangar 400 252 197 774
SUMMA TILLGANGAR 808 823 373759
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Koncernens
rapport over
finansiell stallning
1 sammandrag

Eget kapital och skulder

EQL PHARMA AB

KONCERNENS RAPPORTER ‘ 53

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EQL PHARMA

Aktiekapital K21 1308 1308
Ovrigt tillskjutet kapital 67 642 67 449
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 152 084 108970
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 221034 177 726
Langfristiga skulder

Obligationslan K22 338387 15453
Skuld leasingavtal K7 3045 1020
Uppskjuten skatteskuld 25338 17 510
Summa langfristiga skulder 366 770 33983
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut K22 4112 0
Skuld leasingavtal K7 2752 1402
Leverantdrsskulder 90935 49825
Fakturabeldning K24, K27 7012 17 214
Lagerbeldning K24, K27 100 400 85004
Uppskjuten skatteskuld 3985 524
Ovriga kortfristiga skulder K25 6 747 3937
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter K26 5076 444
Summa kortfristiga skulder 221018 162 050
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 808823 373759
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Koncernens rapport
over forandringar i
eget kapital

EQL PHARMA AB

TSEK

Aktiekapital

Ovrigt

tillskjutet
kapital

Balanserad
vinst inklusive
drets resultat

KONCERNENS RAPPORTER

Totalt eget kapital

Ingdende eget kapital per 1 april 2023 1308 67 183 86 262 154 753
Arets totalresultat

Arets resultat 22705 22705
Ovrigt totalresultat 1 1
Summa totalresultat 22705 22705
Transaktioner med dgare:

Personaloptioner 266 266
Summa transaktioner med agare 266 266
Utgdende eget kapital per 31 mars 2024 1308 67 449 108 970 177 726
Ingdende eget kapital per 1 april 2024 1308 67 449 108 970 177 726
Arets totalresultat

Arets resultat 43123 43123
Ovrigt totalresultat -10 -10
Summa totalresultat 43113 43113
Transaktioner med dgare:

Personaloptioner 194 194
Summa transaktioner med agare 194 194
Utgdende eget kapital per 31 mars 2025 1308 67 643 152 085 221034
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Koncernens rapport
over kassafloden

EQL PHARMA AB

KONCERNENS RAPPORTER ‘ 55

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 67370 32615
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet K23 12517 2921
Erlagd ranta -13015 -40M
Betald skatt 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring i rorelsekapitalet 66 871 31525

Forandringar i rorelsekapitalet

EQL PHARMA

Forandring av varulager -73413 -40 259
Forandring av kortfristiga fordringar -67 151 =14 245
Forandring av kortfristiga skulder 49 041 11542
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -24 652 -11 437

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella tillgangar -239715 -65336
Investeringar i materiella tillgangar -6 127 -926
Kassaflode fran investeringsverksamheten -245843 -66 262

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan & leasingskulder 357938 53970
Amortering av 1an & leasingskulder -25705 -494
Personaloptioner 194 266
Kassaflode fran finansieringsverksamheten K28 332427 53742
PERIODENS KASSAFLODE 61932 -23 958
Likvida medel vid periodens barjan 20468 L4 426
Likvida medel vid periodens slut 82 400 20 468
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Koncernens noter

(TJdSM Allman information

KONCERNENS NOTER

EQL Pharma AB (publ), organisationsnummer 556713-3425, dr ett svenskt publikt bolag med sate
i Lund, Sverige. | denna rapport benamns EQL Pharma AB (publ) antingen med sitt fulla namn eller

som Bolaget.

LIel Viasentliga redovisningsprinciper

Alla belopp uttrycks i tusen svenska kronor (TSEK) om ej annat anges. Uppgifterna inom parentes

avser foregdende ar.

Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med International Financial Reporting
Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) sadana de
antagits av EU. Vidare har Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar samma redo-
visningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges under avsnittet om
moderbolagets redovisningsprinciper.

Varderingsgrunder

Tillgangar och skulder ar redovisade till
historiska anskaffningsvarden forutom vissa
finansiella tillgdngar och skulder som varderas
till verkligt varde.

Redovisningsvaluta och
rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska
kronor som aven utgor rapporteringsvaluta for

EQL PHARMA AB

moderbolaget och koncernen. Finansiella rap-
porter presenteras darmed i svenska kronor.
Samtliga belopp ar avrundade till narmaste
tusentals kronor (TSEK), om ej annat anges. |
texter och tabeller redovisas siffror mellan O
och 0,5 med 0.

Bedomningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kraver att styrelsen och
foretagsledningen gor bedémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som
paverkar koncernens resultat och stallning
samt lamnad information i dvrigt. Uppskatt-
ningarna och antagandena ar baserade pa
historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedém-
ningar. Uppskattningarna och antagandena
ses dver regelbundet. Andringar av uppskatt-
ningar redovisas i den period andringen gors
om andringen endast paverkat denna period,

eller i den period andringen gdrs och framtida
perioder om dndringen paverkar bade aktuell
period och framtida perioder. Bedomningar
gjorda av foretagsledningen vid tillampningen
av IFRS, som har inverkan pa de finansiella
rapporterna, och gjorda uppskattningar som
kan medfdra vasentliga justeringar i pafol-
jande ars finansiella rapporter beskrivs i bland
annat not K3.

Andrade redovisningsprinciper

Det finns nagra dndringar i standarder som

ar godkanda for tillampning fran 2025, dessa
har inte bedomts ha ndgon vasentlig effekt pa
koncernens finansiella rapporter.

Nya IFRS som annu inte

borjat tillampas

Nya och andrade IFRS med framtida till-
lampningar forvantas inte komma att ha
nagon vasentlig effekt pa koncernens
finansiella rapporter.

Klassificering av langfristiga

och kortfristiga poster
Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder
bestar i allt vasentligt av belopp som forvan-
tas dtervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen. Omsatt-
ningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt av belopp som forvantas ater-
vinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan
generera intakter och adra sig kostnader och
for vilka det finns fristdende finansiell informa-
tion tillganglig. Ett rorelsesegments resultat
foljs upp av foretagets hogsta verkstallande
beslutsorgan for att utvardera resultatet samt
for att kunna allokera resurser till rorelseseg-
mentet. EQL Pharma (publ) har identifierat
koncernledningen som hogsta verkstallande

56 EQL PHARMA
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beslutsorgan. For mer information om rorelse-
segment se not K5.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag ar samtliga foretag dar kon-
cernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen
foljer med ett aktieinnehav som overstiger

50 % av aktiernas eller andelarnas rostvdrde
eller dar koncernen genom avtal ensam utdvar
ett bestammande inflytande. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestdmmande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestammande inflytandet upphar.
Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens forvarv av dotterforetag. Anskaff-
ningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt
vdrde pa tillgangar som lamnats som ersatt-
ning, emitterade egetkapitalinstrument och
uppkomna eller dvertagna skulder per éverla-
telsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar
och dvertagna skulder och eventualférpliktelser
i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvdrvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt minoritetsintresse.
Det dverskott som utgors av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade
tillgangar, skulder och eventualforpliktelser
redovisas som goodwill. Om anskaffningsvar-
det understiger verkligt varde for det forvar-
vade dotterforetagets tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser redovisas mellanskillna-
den direkt i resultatrakningen.

EQL PHARMA AB

Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna transaktioner och balansposter
samt orealiserade vinster pa transaktioner
mellan koncernbolag elimineras. Aven orea-
liserade forluster elimineras, men eventuella
forluster betraktas som en indikation pa

att ett nedskrivningsbehov kan foreligga.
Redovisningsprinciperna for dotterfore-

tag har i forekommande fall andrats for att
garantera en konsekvent tillampning av
koncernens principer.

Redovisning av distributionskostnader
Historiskt har EQL Pharma inkluderat kost-
naden for distribution av lakemedel i direkta
varukostnader. Lakemedelsindustrin betraktar
dock distribution som en operativ aktivitet

och inkluderar darfor dessa kostnader i slj-
och marknadskostnaderna, dvs operationella
kostnader. For att underlatta berakningen av
effektivitetsmatt samt utforande av jamfo-
relseanalyser gentemot lakemedelsindustrin,
redovisar EQL Pharma distributionskostna-
derna under 6vriga externa kostnader i samsyn
med Lakemedelsindustrin.

IFRS 15 — Redovisning av intakter
Intakter innefattar det verkliga vardet av vad
som erhallits eller kommer att erhallas for
salda varor och tjanster i koncernens Iopande
verksamhet. Intdkter redovisas exklusive mer-
vardesskatt, returer och rabatter samt efter
eliminering av koncernintern forsaljning.
Koncernen redovisar en intdakt nar dess
belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt, det
ar sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och sarskilda kri-

terier har uppfyllts for var och en av koncernens
verksamheter sdsom beskrivs nedan.

Steg 1: Identifiera avtalet med kunden

Ett avtal ar en 6verenskommelse mellan tva

eller flera parter som skapar verkstallbara

rattigheter och skyldigheter. Kraveni IFRS 15

ska tilldmpas pa varje enskilt kundavtal som

parterna har kommit Gverens om och som
uppfyller foljande kriterier:

v Avtalet dr godkant av parterna och parterna
avser att fullfélja sina dtaganden

v Respektive parts rattigheter kan identifieras

v Betalningsvillkoren kan identifieras for de
varor och tjanster som ska dverforas

v Avtalet har en affarsmassig innebord
(dvs risken, tidpunkten och beloppet for
foretagets framtida kassafloden forvantas
forandras som en foljd av avtalet)

v Det ar sannolikt att foretaget kommer att
erhdlla den betalning de har ratt till i utbyte
mot de varor och tjanster som ska overforas
till kunden.

v Kundavtalen inom EQL Pharma uppfyller de
fem kriterierna som anges i steg 1.

Steg 2: Identifiera de olika prestationsdtagandena
Ett kundavtal innehaller ett I6fte att 6ver-
fora varor eller tjanster till kunden. Om ett
|6fte avseende en vara eller tjanst uppfyller
kriterierna for att vara "distinkt”, ar detta ett
prestationsdtagande som ska redovisas atskilt
fran dvriga varor och tjansteriavtalet.
Distinkta prestationsataganden ar l6ften
om varor och tjanster i ett avtal som uppfyller
bada féljande kriterier:
v Kunden kan anvdnda varan eller tjansten
enskilt som den ar eller tillsammans med

KONCERNENS NOTER

andra ldttillgangliga resurser (distinkt till sin
karaktdr) och

Vv Foretagets |6fte om att 6verfora varan eller
tjidnsten till kunden dr separat identifierbar
fran Gvriga l6ften i avtalet (distinkt i avtalet).

Inom EQL Pharma existerar kundavtal som
inkluderar en eller flera prestationsataganden.
Avtalen kan inkludera enbart forsaljning av
produkter, enbart forsaljning av tjanster och en
kombination av dessa. Koncernens ataganden
for garantier omfattar en forsakran om att pro-
dukten uppfyller 6verenskomna specifikatio-
ner, det vill saga normala garantiregler. Dessa
redovisas som en avsattning.

Steg 3: Faststdlla transaktionspriset
Transaktionspriset ar den ersattning som
foretaget forvantar sig ha ratt att erhallaii
utbyte mot att det dverfor utlovade varor eller
tjianster till en kund, exklusive mervardesskatt.
Transaktionspriset kan vara ett fast belopp
eller rorligt till foljd av rabatter, krediteringar
eller liknande. Vad galler avtal som innehaller
en rorlig ersattning, staller detta krav pa att
uppskattningar och bedomningar gors, vilka
kan paverka sa val storleken pa som tidpunkten
for nar en intakt redovisas.

Rorlig ersattning ska redovisas endast i
sadan utstrackning att det ar stor sannolikhet
att en vasentlig del av intdkten inte kommer
behdva aterforas i framtiden nar osakerheten
angaende den rorliga ersattningen ar lost.

Steg 4: Fordela transaktionspriset

Nar transaktionspriset ar faststallt ska detta
fordelas pa de distinkta prestationsatagandena
som har identifierats. Nar ett avtal innehaller
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mer an ett prestationsatagande, férdelar fére-
taget transaktionspriset till varje distinkt pre-
stationsatagande pa basis av dess fristaende
forsaljningspris. Med fristaende forséljnings-
pris menas det belopp prestationsatagandet
skulle kunna prissattas till separat.

Steg 5: Redovisa intékten

— over tiden eller vid en viss tidpunkt

En intakt redovisas nar foretaget har upp-
fyllt ett prestationsatagande, vilket ar nar
kontrollen av underliggande varor och tjanster
har 6vergatt till kunden. Indikatorer for att
bedoma vid vilken tidpunkt kontrollen dverfors
till kunden, kan vara att foretaget dverfort
fysisk besittning, foretaget har en nuva-
rande ratt till betalning, kunden har godkant
varan eller tjansten, kunden har de vasentliga
riskerna och formanerna och kunden har en
legal aganderatt.

EQL Pharma redovisar intakten fran avtal
med kunder bade dver tid och vid en viss tid-
punkt. Koncernen har olika leveransvillkor och
dessa paverkar ndr kontrollen av produkterna
overgar till kunden. Intdkter fran férsaljning av
konsultverksamhet redovisas under den period
tjidnsterna utfors och baseras pa nedlagd tid
och omkostnader. Fakturering sker manadsuvis.
Intakter fran forsadljning av tjanster redovisas i
den period da tjansterna utfors.

Leasing

Nar ett avtal ingds bedomer koncernen om
avtalet ar, eller innehaller ett leasingavtal. Ett
avtal ar, eller innehaller ett leasingavtal om
avtalet dverlater ratten att under en viss period
bestamma Gver anvandningen av en identi-
fierad tillgang i utbyte mot en erséttning. Vid
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leasingavtalets borjan eller vid omprovning av
ett leasingavtal som innehaller flera kompo-
nenter — leasing- och icke leasingkomponen-
ter — fordelar koncernen ersattningen enligt
avtalet till varje komponent eller baserat pa det
fristdende priset. | de fall dar det inte gar att
skilja pa komponenterna redovisas de som en
enda leasingkomponent.

Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare
Koncernen redovisar en nyttjande rattstill-
gang och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderattstillgdngen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket
bestar av leasingskuldens initiala varde med
tillagg for leasingavgifter som betalts vid eller
fore inledningsdatumet plus eventuella initiala
direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare
av slutet av tillgdngens nyttjande period och
leasingperiodens slut., vilket i normalfallet for
koncernen ar leasingperiodens slut. | de fall
da anskaffningsvardet for nyttjanderdtten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja
en option att kopa den underliggande tillgangen
skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.
Leasingskulder — som delas upp i langfristiga
och kortfristiga vdrderas initialt till nuvardet
av aterstaende leasingavgifter under den
beddmda leasingperioden. Leasingperioden
utgdrs av den ej uppsagningsbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om
det vid inledningsdatumet bedéms som rimligt
sakert att dessa kommer att nyttjas.
Leasingavgifterna diskonteras med koncer-
nens marginella upplaningsranta, vilken ater-
speglar koncernens kreditrisk. Den marginella

upplaningsrantan har faststallts olika beroende
pa underliggande tillgang.

Leasingskulden omfattar nuvardet av fol-
jande avgifter under bedomd leasingperiod:
v Fastaavgifter
v Variabla leasingavgifter kopplade till

index eller pris, initialt varderade med

hjalp av det index eller pris som gallde

vid inledningsdatumet.

Skuldens varde dkas med rantekostnaden for
respektive period och reduceras med amorte-
ringar. Rantekostnader beraknas som skuldens
vdrde ganger diskonteringsrantan.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa
12 manader eller mindre eller med en under-
liggande tillgang av lagt varde, understigande
50 TSEK, redovisas inte ndgon nyttjanderatts-
tillgang och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad
linjart Over leasingperioden. Detta gadller dven
variabla leasingavgifter.

Finansiella intakter och kostnader
Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa
investerade medel, utdelningar, nedskrivning
av finansiella skulder och vinst vid avyttring av
finansiella tillgangar som kan sdljas.

Finansiella kostnader bestar av rantekost-
nader pa Ian, effekter av uppldsningar av
nuvardesberdknade avsattningar, nedskrivning
av finansiella tillgdngar som kan saljas och
forlust vid avyttring av finansiella tillgangar
som kan saljas.

KONCERNENS NOTER

Valutaomrakning

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till
den funktionella valutan till den valutakurs som
foreligger pa transaktionsdagen. Monetara till-
gangar och skulder i utlandsk valuta raknas om
till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa balansdagen. Valutakurs-
differenser som uppstar vid omrakningarna
redovisas i arets resultat. Valutakursdifferen-
ser pa rorelsefordringar och rérelseskulder
ingar i rorelseresultatet samtidigt som valuta-
kursdifferenser hanforlig till finansiella poster
redovisas i finansnettot.

Omrdkning av utlandsverksamhet

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter,
inklusive goodwill och andra koncernmas-

siga Over- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta

till koncernens rapporteringsvaluta, svenska
kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverk-
samhet omraknas till svenska kronor till en
genomsnittskurs som utgor en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respek-
tive transaktionstidpunkt. Omrakningsdif-
ferenser som uppstar vid valutaomrakning

av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt
totalresultat och ackumuleras i en separat
komponent i eget kapital, benamnd omrak-
ningsreserv. Nar bestammande inflytande
upphor for en utlandsverksamhet realiseras

de till verksamheten hanforliga ackumulerade
omrakningsdifferenserna, varvid de omklassifi-
ceras fran omrakningsreserven i eget kapital till
arets resultat.
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Skatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och
uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas i
arets resultat utom da underliggande trans-
aktion redovisats i ovrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt
redovisas i ovrigt totalresultat eller i eget
kapital. Aktuell skatt ar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar, med till-
lampning av de skattesatser som ar beslutade
eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Till aktuell skatt hor aven justering av aktuell
skatt hanforlig till tidigare perioder. Ledningen
utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts
i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar foremal for tolkning.
Den gor, ndr sa bedoms lampligt, avsatt-
ningar for belopp som troligen ska betalas

till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrak-
ningsmetoden med utgangspunkt i tempordra
skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga varden pa tillgangar och skulder. Tempo-
rara skillnader beaktas inte i koncernmassig
goodwill. Vidare beaktas inte heller temporara
skillnader hanforliga till andelar i dotterfo-
retag som inte forvantas bli dterférda inom
overskadlig framtid. Varderingen av uppskju-
ten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade
eller reglerade.

Uppskjuten skatt beraknas med tillampning
av de skattesatser och skatteregler somar
beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende
avdragsgilla temporara skillnader och under-
skottsavdrag redovisas endast i den man det ar
sannolikt att dessa kommer att medfdra lagre
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skatteutbetalningar i framtiden. Vardet pa upp-
skjutna skattefordringar reduceras nar det inte
langre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Immateriella tillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella ned-
skrivningar. Nyttjandeperioden omprovas per
varje balansdag.

Licensprodukter

Licensprodukter avser rattigheter for bolaget
att tillverka lakemedel samt att marknadsfora
och sdlja lakemedel inom ett visst territoriellt
omrdde. Avskrivningen av fardigutvecklade
produkter, sa kallade licensprodukter, skrivs av
linjart med 20 % per ar. Avskrivning pabdrjas ndr
produkterna lanseras.

Utvecklingsprodukter

Utvecklingsprodukter avser kostnader for

att ta fram nya lakemedel. For att ha ratt

att marknadsfora ett visst Idkemedel maste

dessutom en registreringsansokan skickas in

till myndigheten i respektive land for respektive

lakemedel. | samband med betalning av licens-

och registreringsavgifter aktiveras dessa.

Egenutvecklade produkter, sa kallade utveck-

lingsprodukter, skrivs av linjart med 10 % per ar.

Avskrivning pabdrjas nar produkterna lanseras.
| det fall det visar sig att potentialen for

produkterna ar borta tidigare an 3 respektive

5 ar har forflutit fran lanseringstillfdllet, skrivs

resterande varde av pd en gang. Féljande

nyttjandeperioder tillampas:

Balanserade utgifter 5dr
Licensprodukter 5-20dr
Utvecklingsprodukter 10 dr
Registreringsavgifter licensprodukter 5dr

Registreringsavgifter utvecklingsprodukter 10 dr
Varumdrken och liknande rattigheter 10 dr

For den nyligen forvarvade produktportfoljen
fran Medilink har nyttjandeperioden bedomts
till 20 &r och produkterna skrivs av linjart med
5% per ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i
koncernen till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventu-
ella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
inkopspriset samt utgifter direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for
att utnyttjasienlighet med syftet med anskaff-
ningen. Det redovisade vardet for en tillgang tas
bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring eller nar inga framtida ekonomiska
fordelar vdntas fran anvandning eller utrange-
ring/avyttring av tillgangen. Vinst eller forlust
som uppkommer vid avyttring eller utrange-
ring av en tillgang utgors av skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade
varde med avdrag for direkta forsaljningskost-
nader. VVinst och forlust redovisas som Gvrig
rorelseintdkt/-kostnad. Avskrivning pabdrjas nar
tillgangen kops in och nyttjandeperioden som
tillampas ar 3 ar.

Provning av nedskrivningsbehov

for aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen genomforde nedskrivningstester for
att faststalla atervinningsvardet for de projekt
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som aktiverats per den 31 mars 2025 och

som annu inte tagits i bruk. Nyttjandevardet,
nuvardet av forvantade framtida kassafloden
for de produkter som omfattas av de aktive-
rade utvecklingsutgifterna, indikerade inte att
det foreligger ndgot nedskrivningsbehov. Dessa
tillgangar forvantas alltsa med rimlig sakerhet
generera tillrackliga inbetalningsoverskott
under kommande ar.

Vid berakning av kassagenererande
enheters atervinningsvarde for bedomning av
immateriella tillgdngar har flera antaganden
om framtida forhallanden och uppskattningar
av parametrar gjorts. En redogorelse av dessa
aterfinns i not K14 och K15

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redo-
visas i balansrdkningen nar koncernen blir part
enligtinstrumentets avtalsmassiga villkor. En
finansiell skuld redovisas nar motparten har
presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger
att betala, dven om faktura annu inte mottag-
its. En finansiell tillgang tas bort fran balans-
rakningen nar rattigheternaiavtalet realiseras,
forfaller eller koncernen forlorar kontrollen éver
dem. Detsamma galler for del av en finansiell
tillgang. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors
eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld.

Klassificering och vdrdering

Finansiella tillgangar klassificeras utifran

den affarsmodell som tillgdngen hanteras i
och tillgangens kassaflédeskaraktar. Om den
finansiella tillgangen innehas inom ramen for
en affdrsmodell vars mal ar att inkassera kon-
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traktsenliga kassafloden och de avtalade villko-
ren for den finansiella tillgangen vid bestamda
tidpunkter ger upphov till kassafloden som
enbart bestar av betalningar av kapitalbelopp
och ranta pa det utestdende kapitalbeloppet
redovisas tillgangen till upplupet anskaffnings-
varde. Koncernen tillampar denna affarsmodell
for samtliga finansiella tillgangar.

Om affarsmodellens mal i stallet uppnas
genom att bade inkassera avtalsenliga kassa-
floden och sdlja finansiella tillgangar, och de
avtalade villkoren for den finansiella tillgangen
vid bestamda tidpunkter ger upphov till kas-
safloden som enbart bestar av betalningar
av kapitalbelopp och rdnta pa det utestdaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt
varde via dvrigt totalresultat.

Alla dvriga affarsmodeller ddr syftet ar inne-
hav for handel eller dar kassaflédeskaraktdren
utesluter andra affarsmodeller innebar redo-
visning till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella skulder varderas till verkligt varde
via resultatrakningen om de utgor innehav
for handel eller om de initialt identifieras som
skulder till verkligt varde via resultatrakningen.
Ovriga finansiella skulder virderas till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernens samtliga finan-
siella skulder redovisas i denna kategori.

Finansiella instrument redovisas initialt till
anskaffningsvarde motsvarande instrumentets
verkliga varde med tillagg for transaktionskost-
nader med undantag for finansiella tillgadngar
och skulder som redovisas till verkligt varde
via resultatet, vilka redovisas till verkligt varde
exklusive transaktionskostnader.

EQL PHARMA AB

Upplupet anskaffningsvdrde och
effektivrdntemetoden

For finansiella tillgangar och skulder som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde sker
berakning enligt effektivrantemetoden. Effek-
tivrantan ar den ranta som vid en diskontering
av samtliga framtida forvantade kassafloden
over den forvdntade Ioptiden resulterar i det
initialt redovisade vardet for den finansiella
tillgangen eller den finansiella skulden justerat
for en eventuell forlustreserv.

Vérdering till verkliga viirde

Verkligt varde for finansiella tillgdngar och skul-
der faststalls utifran noterade marknadspriser
pa aktiva marknader. Det verkliga vardet pa
andra finansiella tillgangar och skulder bestams
enigt allmant accepterade varderingsmodeller
sasom diskontering av framtida kassafloden
och anvandning av information hamtad fran
aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgangar och skul-
der bedoms det redovisade vardet vara en god
approximation av dess verkliga varde, om inte
annat sarskilt anges.

Kvittning av finansiella tillgangar och skulder

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast nar det foreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det fore-
ligger avsikt att reglera posterna med ett net-
tobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen
och reglera skulden. Den legala rattigheten far
inte vara beroende av framtida handelser och
den maste vara rattsligt bindande for foreta-
get och motparten i den normala affarsverk-

samheten och i fall av betalningsinstallelse,
insolvens eller konkurs.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

En forlustreserv redovisas for forvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgangar som varderas
till upplupet anskaffningsvarde. Forlustreserven
varderas till ett belopp som motsvarar 12 mana-
ders forvantade kreditforluster. For finansiella
instrument for vilka det har skett betydande
okningar av kreditrisken sedan det forsta redo-
visningstillfallet redovisas en reserv baserad pa
kreditforluster for tillgangens hela 16ptid (den
generella modellen). Férandringen i forvantade
kreditforluster redovisas i resultatet.

Forvantade kreditforluster redovisas med
hansyn tagen till rimliga och verifierbara
uppgifter, inklusive framatblickande sadana.
Forvantade kreditforluster varderas pa ett satt
som aterspeglar ett objektivt och sannolikhets-
vagt belopp som bestdms genom att utvardera
ettintervall av mgjliga utfall, pengars tidsvarde
och rimliga verifierbara uppgifter avseende
nuvarande férhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar.

For kundfordringar, avtalstillgangar och
leasingfordringar finns en forenkling som inne-
bar att koncernen direkt redovisar forvantade
kreditforluster for tillgangens aterstaende
|6ptid (den forenklade modellen). Férvdntade
kreditforluster beraknas med hjalp av en provi-
sionsmatris som ar baserad pa tidigare handel-
ser, nuvarande forhallanden och prognoser for
framtida ekonomiska forutsattningar.

Likvida medel liksom fordringar pa kon-
cernforetag och upplupna intakter omfattas av
den generella modellen. For likvida medel samt
koncerninterna fordringar tillampas undan-
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taget for Iag kreditrisk. Koncernen bedomer
att finansiella tillgdngar med lag kreditrisk pa
rapporteringsdagen inte anses ha varit utsatta
for en vasentligt ckad kreditrisk.

Koncernen definierar fallissemang som att
det bedéms osannolikt att motparten kommer
att mota sina ataganden. Till de kriterier som
anvands for att faststalla om det foreligger
objektiva bevis for ett nedskrivningsbehov hor
betydande finansiella svarigheter hos gdldena-
ren, ett avtalsbrott, sdsom uteblivna eller for-
senade betalningar av rantor eller kapitalbelopp
eller att det ar sannolikt att [antagaren kommer
att ga i konkurs eller annan finansiell rekon-
struktion. Oavsett anses fallissemang foreligga
nar betalningen dr 90 dagar sen. Koncernen
skriver bort en fordran nar inga majligheter till
ytterligare kassafloden bedoms foreligga.

Historiskt har koncernen haft laga kund-
forluster. Effekterna av berdknade kreditre-
server har bedomts som férsumbara for
koncernens redovisning.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaff-
ningsvdrdet och nettofdrsaljningsvardet.
Anskaffningsvarde beraknas enligt den sa kall-
ade forst-in forst-ut-principen (FIFU). Nettofor-
saljningsvardet definieras som forsaljningspris
reducerat for kostnader for fardigstallande
samt forsaljningskostnader.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis

till verkligt varde och darefter till upplu-

pet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden, minskat med eventuell
reservering for vardeminskning. En reservering
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for vardeminskning av kundfordringar gors nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte
kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga vill-
kor. Vasentliga finansiella svarigheter hos gal-
dendren, sannolikhet for att galdenaren kom-
mer att ga i konkurs eller genomga finansiell
rekonstruktion och uteblivna eller forsenade
betalningar (forfallna sedan mer an 30 dagar)
betraktas som indikatorer pa att ett nedskriv-
ningsbehov av en kundfordran kan foreligga.
Reserveringens storlek utgors av skillnaden
mellan tillgdngens redovisade varde och nuvar-
det av bedémda framtida kassafléden, diskon-
terade med den ursprungliga effektiva rantan.
Saval forluster avseende kundfordringar som
atervunna tidigare nedskrivna kundfordringar
redovisas i resultatrakningen.

Redovisat varde for kundfordringar, efter
eventuella nedskrivningar, forutsatts motsvara
dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig i sin natur.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodo-
havanden samt dvriga kortfristiga place-
ringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital.
Eventuella transaktionsutgifter som direkt kan
hanfdras till emission av nya aktier redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag
fran emissionslikviden.

EQL PHARMA AB

Utdelningar

Utdelning till moderbolagets aktieagare redovi-
sas som skuld i koncernens finansiella rappor-
ter i den period da utdelningen godkanns.

Avsattningar
En avsattning skiljer sig fran andra skulder
genom att det rader ovisshet om betalnings-
tidpunkt eller beloppets storlek for att reglera
avsattningen. En avsattning redovisas i balans-
rakningen nar det finns en befintlig legal eller
informell forpliktelse som en f6ljd av en intraf-
fad handelse och det ar troligt att ett utflode
av ekonomiska resurser kommer att kravas
for att reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattningarna varderas till nuvardet av det
belopp som forvantas kravas for att reglera for-
pliktelsen. Harvid anvands en diskonteringsranta
fore skatt som dterspeglar en aktuell marknads-
bedomning av det tidsberoende vardet av pengar
och de risker som ar forknippade med avsatt-
ningen. Den 6kning av avsattningen som beror pa
att tid forflyter redovisas som rantekostnad.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till
verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivranteme-
toden. Redovisat varde for leverantdrsskulder
forutsatts motsvara dess verkliga varde, efter-
som denna post ar kortfristig till sin natur.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdttningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas
utan diskontering och redovisas som kostnad
ndr de relaterade tjansterna erhalls.

Ersattningar efter avslutad anstéllning
Pensionsplaner

Inom EQL Pharma finns endast avgiftsbe-
stamda pensionsplaner.

Som avgiftsbestamda pensionsplaner klas-
sificeras de planer dar EQL Pharmas forpliktelse
dr begrdnsad till de avgifter foretaget dtagit
sig att betala. Pensionskostnaderna for de
avgiftsbestamda planerna belastar resultatet
i takt med att de anstallda utfor sina tjdnster.
Forpliktelserna beraknas utan diskontering da
betalningarna for samtliga dessa planer forfaller
till betalning inom 12 manader.

Max Matthiessen

Ataganden for &lderspension och familjepension
for tjdnsteman i Sverige tryggas delvis genom
en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 10, ar
detta en formdnsbestamd plan som omfattar
flera arbetsgivare. Koncernen har inte tillgang till
sadan information som gor det mgjligt att redo-
visa denna plan som en formansbestamd plan.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
en forsakring i Max Matthiessen redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan.

Ersattningar vid uppsagning

En kostnad for ersattningar i samband med
uppsagningar av personal redovisas endast

om foretaget ar bevisligen forpliktigat, utan
realistisk mojlighet till tillbakadragande, av en
formell detaljerad plan att avsluta en anstallning
fore den normala tidpunkten. Nar ersattningar
lamnas som ett erbjudande for att uppmuntra
frivillig avgang, redovisas en kostnad om det ar
sannolikt att erbjudandet kommer att accepteras
och antalet anstallda som kommer att accep-

KONCERNENS NOTER

tera erbjudandet tillforlitligt kan uppskattas.
Formaner som forfaller mer an 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde.

Vinstandels- och bonusplaner
Koncernen redovisar en skuld och en kost-
nad for bonus i de fall bonusersattningar har
beslutats. Koncernen redovisar en avsattning
nar det finns en legal forpliktelse eller en
informell forpliktelse.

Eventualforpliktelser

Upplysning om en eventualforpliktelse redo-
visas nar det finns ett majligt atagande som
hdrror fran intraffade handelser och vars fére-
komst bekraftas endast av en eller flera osakra
framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att
ett utfléde av resurser kommer att krdvas.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyserna upprattas enligt
indirekt metod. Det redovisade kassaflddet
omfattar endast transaktioner som medfor in-
och utbetalningar. EQL Pharmas likvida medel
omfattar kassa- och banktillgodohavanden.
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

KONCERNENS NOTER

Aktivering av utvecklingsutgifter
Immateriell tillgdng som uppstar genom
utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett
internt projekt, ska tas upp som en tillgang
i balansrakningen endast om bolaget kan
pdvisa att samtliga punkter enligt IAS 38:57 ar
uppfyllda. Det ar framfor allt tre kriterier som
analyserats for att bedoma historiska utgifter
och huruvida de uppfyller kriterierna for akti-
vering. 1) Sannolikhet fér framtida ekonomiska
fordelar, 2) om finansieringen varit ordnad
vid tidpunkten for da utgiften intraffat samt
3) de utgifter som ar hanforliga till produkten
under dess utveckling kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Identifiering av utvecklingsfasen ar viktig
for att sakerstalla huruvida balanserade

(Tid/(W Finansiella risker

utgifter ar aktiverbara. Vardet pa de redo-
visade tillgangarna ar avhangt framtida
avkastning pa de produkter som utvecklings-
utgifterna hanfor sig till. Ledningen utvarde-
rar ocksa lépande utvecklingsprojekten for
att identifiera eventuella nedskrivningsbehov.
Felaktig bedomning och antaganden kan

ge en paverkan pa koncernens resultat och
finansiella stallning.

Provning av nedskrivningsbehov

for aktiverade utvecklingsutgifter
Koncernen genomforde nedskrivningstester for
att faststalla dtervinningsvardet for de projekt
som aktiverats per den 31 mars 2025 och

som annu inte tagits i bruk. Nyttjandevardet,
nuvardet av forvantade framtida kassafloden

for de produkter som omfattas av de aktive-
rade utvecklingsutgifterna, indikerade inte att
det foreligger nagot nedskrivningsbehov. Dessa
tillgangar forvantas alltsa med rimlig sékerhet
generera tillrackliga inbetalningsdverskott
under kommande ar.

Nyttjandeperioder for

immateriella tillgangar

En annan kritisk bedomning galler faststal-
landet av nyttjandeperioderna for bolagets
immateriella tillgangar. Nyttjandeperioderna
baseras pd ledningens uppskattningar och
erfarenheter och aterspeglar hur lange tillgang-
arna forvantas generera ekonomiska fordelar
for verksamheten. Dessa uppskattningar kan
vara foremal for osdakerhet och kan komma att

andras till foljd av till exempel marknads- och
affarsforandringar. En sadan forandring kan
paverka de arliga avskrivningarnas storlek och
det redovisade vdrdet pa tillgangarna. Det fére-
ligger foljaktligen en risk for att de uppskattade
nyttjandeperioderna inte fullt ut dterspeglar
tillgangarnas verkliga ekonomiska livslangd,
vilket i sin tur kan inverka pa periodens resultat
och foretagets finansiella stallning.

Ovriga omraden av
bedomningskaraktar

Bland 6vriga omrdden av bedémningskaraktar
marks framst inkuransbedémning pa varulager,
reservering for osdkra kundfordringar, avsatt-
ning for garantidtaganden samt avsattning

for omstrukturering.

Finansiella riskfaktorer
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for
en mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt
vdrde, ranterisk i kassaflodet och prisrisk),
kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens
overgripande riskhanteringspolicy fokuserar pa
oforutsagbarheten pa de finansiella markna-
derna och efterstrdvar att minimera poten-
tiella ogynnsamma effekter pa koncernens
finansiella resultat.

Riskhanteringen skots av verkstdllande
direktor i samrad med ekonomichef enligt rikt-
linjer som faststallts av styrelsen.

EQL PHARMA AB

Valutarisk
Koncernen verkar internationellt och utsatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaex-
poneringar, framfor allt avseende euro, danska
kronor och dollar. Den framsta exponeringen
harror fran koncernens inkdp i utlandska valu-
tor. Dessa valutarisker bestar dels av risk for
fluktuationer i vardet pa leverantorsskulder och
dels i valutarisken i forvantade och kontrakte-
rade betalningsfloden. Koncernen arbetar inte
med sakring av valutaflodena.
Transaktionsexponering netto fordelar sig
pa foljande valutor:

Effekt pa Effekt pa

Transaktions- rorelseresultat om rorelseresultat om

Originalvaluta exponering netto SEK 5% starkare SEK 5% svagare
EUR -160 931 -8047 8047
DKK 63380 3169 -3169
usb -3175 -159 159
Summa -100 726 -5036 5036

En valutaeffekt pd SEK+/-5% mot dessa valutor skulle ha en effekt pd réreseresultatet om +/- 5 036 TSEK.
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ARSREDOVISNING 2024/2025

Ranterisk avseende kassafléden

och verkliga varden

Koncernen har inga rantebarande fordringar
men daremot rantebarande skulder. En hojning
av marknadsrantan med 1 procent skulle
innebdra en resultatforsamring om 3 500 TSEK
pa arsbasis.

Koncernens ranterisk uppstar genom
langfristig upplaning. Upplaning som gors
med rorlig ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende kassafldden vilken delvis
neutraliseras av kassamedel med rorlig
ranta. Upplaning som gors med fast ranta
utsatter koncernen for ranterisk avseende
verkligt varde.

Kreditrisk

Kreditrisk hanteras pa koncernniva. Kreditrisk
uppstdr genom likvida medel och tillgodoha-

Segmentsredovisning

vanden hos banker och finansinstitut samt
kreditexponeringar gentemot koncernens
kunder, inklusive utestaende fordringar och
avtalade transaktioner. Den maximala kredi-
triskexponeringen utgors av det bokforda var-
det pd de exponerade tillgdngarna. Risken att
kunder inte uppfyller sina dtaganden, det vill
sdga att betalning inte erhalls fran kunderna,
utgdr en kundkreditrisk. Utifran historiska
data gor koncernen bedémningen att ingen
nedskrivning av kundfordringar som annu inte
ar forfallna ar nédvandig per balansdag och
ledningen forvantar sig inte nagra forluster
till foljd av utebliven betalning fran dessa
motparter. For en aldersanalys dver forfallna
men ej nedskrivna kundfordringar se not K19.
Koncernen arbetar rutinmdssigt med kredit-
kontroller, inkasso och forskott for kunder
med dalig betalningsmoral.

Likviditetsrisk

Koncernens likviditetsrisk bestar i att koncer-
nen saknar likvida medel for betalning av sina
ataganden. Likviditetsutvecklingen fdljs upp
|6pande via likviditetsprognoser.

Hantering av kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar
att trygga koncernens formaga att fortsatta
sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att
generera avkastning till aktiedagarna och nytta
for andra intressenter och att uppratthalla en
optimal kapitalstruktur for att halla kostna-
derna for kapitalet nere.

Vardering till verkligt varde
Finansiella tillgangar och finansiella skulder
som varderas till verkligt varde i balansrak-
ningen klassificeras i ndgon av tre nivaer

KONCERNENS NOTER

baserat pa den information som anvands for

att faststalla det verkliga vardet. | tabellerna

nedan framgar koncernens klassificering av

finansiella tillgdngar och finansiella skulder

varderade till verkligt varde.

v Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa en
aktiv marknad for identiska instrument.

v Niva 2: Andra indata an de noterade priser
som ingar i Niva 1.

v Niva 3: Icke observerbara indata for till-
gangen eller skulden.

Koncernen har inga finansiella instrument som
redovisas till verkligt varde. For samtliga finan-
siella tillgangar och skulder bedéms det redovi-
sade vdrdet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

EQL Pharmas segmentsinformation presenteras utifran koncernledningens perspektiv och rérel-

sesegment identifieras utifran den interna rapporteringen till koncernledningen. EQL Pharmas

verksamhet omfattar endast ett rorelsesegment, Lakemedel, och hanvisning sker darfor till resul-

tat- och balansrakning rorande redovisning av rorelsesegment.

EQL PHARMA AB

Nettoomsaéttningen fordelad per geografisk marknad

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31

Sverige 164 832 145284
Danmark 106 483 57 209
Norge 32157 26547
Finland 13 751 6886
Ovriga Europa 55739 28241
Utanfor Europa 553 0
Summa intakter 373516 264 168
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ARSREDOVISNING 2024/2025

Information om stdrre kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt utgor 10% eller mer av koncernens intakter.

Pa foljande sida specificeras koncernens anlaggningstillgangar (exklusive finansiella instrument
och uppskjutna skattefordringar inklusive nyttjanderattstillgangar) per geografisk marknad

Anlaggningstillgangar per geografisk marknad

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31

Sverige 6 324 2674

Totalt 6324 2674

Koncernens immateriella tillgdngar ingdr inte i anldggningstillgdngar per land dad dessa inte fordelas per land.

LIeM Leasingavtal

KONCERNENS NOTER

Ersattningar till revisorer

Deloitte AB

Revisionsuppdrag 1082 733
Ovriga tjanster 160 2772
Summa 1243 3505

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av ars- och koncernredovisningen och bokfd-
ringen, styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning samt revision och annan gransk-
ning utford i enlighet med éverenskommelse eller avtal. Ovriga tjanster avser revisionstjanster
utover revisions uppdrag, skatteradgivning samt 6vriga konsultationer i samband med bolagets
pagdende noteringsprocess.

Leastagare
Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive lokal, fordon och skrivare.

Leasingskuld enligt balansrakning

Kortfristig del 2752 1402
Langfristig del 3045 1020
Utgdende skuld 5797 2422

Koncernen stdr inte infor ndagon betydande likviditetsrisk med avseende pd sina leasingskulder.

EQL PHARMA AB

Nyttjanderattstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 7792 6912
Tillkommande nyttjanderdtter 4110 880
Effekter av justerad hyra 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 11903 7792

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -5418 -3 945
Arets avskrivningar -1787 -1473
Utgdende ackumulerade avskrivningar -7 206 -5418
Redovisat varde 4697 2374
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Belopp redovisade i resultatrakningen

TSEK 2024/2025 2023/2024

Avskrivningsbelopp for nyttjanderatter -1787 -1473
Rantekostnader for leasingskuld -209 -63
Leasingkostnader hanforliga till kortfristiga leasingskulder - -

Leasingkostnader hanforliga till leasingavtal med lagt varde = -

Belopp redovisade i rapport 6ver kassafloden

TSEK 2024/2025 2023/2024

Summa kassafloden hanforliga till leasingavtal -2 341 -1641

Ovanstdende kassautflode inkluderar sdvdl belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld, som belopp som
betalas for variabla leasingavgifter, korttidsleasing och leasar av ldgt vérde.

Leasing av lokaler

Koncernen leasar lokal for kontor. Leasingavtalen har normalt en [6ptid pa tre ar. Fastighetsskatt
som debiteras av fastighetsdgaren utgor en variabel avgift. Det finns ataganden om variabla lea-
singavgifter framat, som foljer leasingavtalens leasingperiod.

Anstillda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamoter

KONCERNENS NOTER

Leasing av fordon och 6vriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pa tre ar i de flesta fall. Darutéver finns dvriga
leasingavtal sa som skrivarutrustning med leasingperioder pa ett ar. Dessa avtal klassificeras som
lease av lagt varde.

Erhallna bidrag

TSEK ‘ 2024/2025 ‘ 2023/2024
Bidragsgivare
Ersattning sjuklonekostnader - -

Avdrag forskning & utveckling - L4

Summa 0 L

TSEK 2024/2025 2023/2024

Anstallda Totalt Varav man Totalt Varav man
Medeltalet anstallda* 21 9 21 6
Styrelsen 6 5 6 5

*Medelantalet anstdllda bygger pd av bolaget betalda nérvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

EQL PHARMA AB
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KONCERNENS NOTER ‘ 66

TSEK 2024/2025 2023/2024

Varav pensions- Sociala Varav pensions-
Loner och ersdttningar kostnader Loner och ersdttningar kostnader kostnader
Styrelse och VD 3389 314 2885 875 127
Ovriga anstéllda 19 140 1330 17 060 4 665 1517
Summa I6ner och ersattningar 22979 1644 19 945 5540 1644

Loner, ersattningar och andra férmaner

Loner, ersattningar och andra férmaner

Grundlon?/ Rorlig Andra Grundion®/ Rorlig Andra
2024/2025 styrelsearvode ersdttning formaner 2023/2024 styrelsearvode ersattning formaner

Styrelseordforande
Christer Fahraeus 340

Styrelseledamoter

Styrelseordférande
Christer Fahraeus 250

Styrelseledamdter

Anders Mansson 200 Anders Mdnsson 100

Nikunj Shah 150 Rajiv Modi 100

Linda Neckmar 180 Linda Neckmar 100

Per Ollermark 210 Per Ollermark 100

Per Svangren 170 Per Svangren 100

VD 1771 622 196 VD' 1643 357 135 127
Ovriga ledande 7472 852 203 Ovriga ledande 5901 799 112 515
befattningshavare’ befattningshavare?

Totalt 10 606 1474 399 Totalt 8294 1156 247 642

1) Ovriga befattningshavare bestdr av 6 personer.

2) 1 grundlon ingdr dven semesterersittning.

EQL PHARMA AB

1) Axel Schorling tilltradde som bolagets VD efter drsstdmman i augusti 2022.
2) Ovriga beffattningshavare bestdr av 4 personer.

3) 1 grundlon ingdr dven semesterersdttning.

EQL PHARMA

Introduktion

Mal och strategier
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning

Finansiell information

Forvaltningsberattelse
Femdrsoversikt
Koncernens rapporter
Koncernens noter
Moderbolagets rapporter
Moderbolagets noter
Styrelseforsakran

Revisionsberattelse

vV VvV VvV V V V V VvV Vv

Bolagsstamma och kalendarium

i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025

Enligt drsstammans beslut utgar styrelsear-
vode intill nasta arsstamma med 1 050 (750)
TSEK, varav 300 (250) TSEK till styrelsens
ordfdrande och 150 (100) TSEK till respektive
ledamot. Avtal om pension, avgangsvederlag
eller annan forman foreligger ej. Arvode for
revisionsutskott utgdar med 120 (0) TSEK, varav
60 (0) TSEK till revisionsutskottets ordférande
och 30 (0) till envar av 6vriga ledamoter i revi-
sionsutskottet. Arvode for ersattningsutskott
utgdr med 80 (0) TSEK, varav 40 (0) TSEK till
ersattingsutskottets ordférande och 20 (0) till
envar av ovriga ledamoter i ersattningsutskot-
tet. Styrelsen har sedan drsstamman som holls
i augusti, 2024 bestatt av 6 ledamater (6).

Incitamentsprogram
Nedan foljer en sammanfattning av de options-
program som aterfinns i koncernen.

Optionsprogram

Bolaget har under rakenskapsaret tilldelat
totalt 100 000 teckningsoptioner till bolagets
verkstallande direktor. Teckningsoptionerna har
emitteras till teckningsoptionernas marknads-
massiga varde vid teckningstidpunkten, vilket
faststalldes av Optionspartner som oberoende
varderingsinstitut, med anvandande av Black
& Scholes-varderingsmodell. Teckningskurs
per option uppgick till 1,94 SEK och inkommen
likvid uppgick till 194 000 SEK.

Teckning av aktier med stod av teckningsop-
tionerna ska kunna dga rum under perioden
fran och med den 21 februari 2028 till och med
den 6 mars 2028.

Intjaningsvillkoren innebar att individen
arsvis under 3,5 ar tjdnar in ratten till dessa

EQL PHARMA AB

teckningsoptioner och dar det foreligger ett
krav pa anstallning under respektive period.
Varje teckningsoption ger ratt att teckna en
ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie
om 112,24 SEK.

Vid varderingen av optionerna anvandes
foljande huvudsakliga antaganden:

v Riskfri rdnta: 2,385 % (baserat pa svenska
statsobligationer med en [6ptid som mot-
svarar optionernas aterstaende l6ptid)

v Volatilitet: 31,1 % (baserat pa historisk vola-
tilitet for EQL Pharmas aktie)

v Aktiekurs vid varderingstidpunkten:

56,12 SEK

v Losenkurs: 112,24 SEK (200 % av genom-
snittlig aktiekurs under tio handelsdagar
efter offentliggérandet av bolagets delars-
rapport for april - juni 2024..

Om samtliga teckningsoptioner som utges i
anslutning till incitamentsprogrammet utnytt-
jas for teckning av aktier kommer totalt 100
000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en
utspadning om cirka 0,34 procent av bolagets
aktiekapital och roster.

Bolaget har tidigare tilldelat totalt 732 000
teckningsoptioner till anstallda inkluderat
/D och ovriga ledande befattningshavare.
Intjaningsvillkoren innebar att individerna
arsvis under 3,5 ar tjdanar in ratten till dessa och
dar det foreligger krav pa anstallning under-
respektive period. Det finns for narvarande
utestdende incitamentsprogram i bolaget i
form av tre teckningsoptionsprogram genom
vilka hogst 732 000 nya aktier kan komma
att utges. Om samtliga teckningsoptioner
som finns utgivna och innehas av deltagare i
teckningsoptionsprogram 2021/2025, teck-

ningsoptionsprogram 2022/2027 och teck-
ningsoptionsprogram 2023/2028 utnyttjas
fullt ut for teckning av aktier kommer totalt 832
000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en
sammanlagd utspadning om cirka 2,78 procent
av bolagets aktiekapital och roster efter full
utspadning beraknat pa antalet aktier som
tillkommer vid fullt utnyttjande av samtliga
utestdende teckningsoptioner.
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Ovriga rorelseintikter och -kostnader Skatter
Introduktion
Mal och strategier
TSEK 2024/2025 2023/2024 TSEK 2024/2025 2023/2024
0
0

Ovriga rérelseintékter Aktuell skatt -3 423 -440 Verksamhet
Sjukloneersattning 0 Uppskjuten skatt -7809 -5459
Forsakringsersattningar 619 Redovisad skatt i resultatrakningen -11 232 -5899 Hallbarhet
Hyresintakter 400 372 .
) Bolagsstyrning
Ovriga poster 120 90
Summa buriga rérelseintikter 1140 463 Koncernen, avstamning mellan gallande skattesats och effektiv skattesats Finansiell information
TSEK 2024/2025 2023/2024 > Férvaltningsberattelse
Resultat fore skatt 54 354 28604 > Femarsdversikt
GIASEM Finansiella intdkter och kostnader Skatt enligt gallande skattesats 11197 5892 > Koncernens rapporter
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intakter =35 -7 > Koncernens noter
Redovisad skatt i resultatrdkningen -11 232 -5899 > Moderbolagets rapporter
TSEK 2024/2025 2023/2024
I > Moderbolagets noter
Ranteintdkter 7 195 o
Resultat vid forsaljning av kortfristiga placeringar 0 1527 > Styrelseftrsdkran
7 1721 LIFREN Resultat per aktie > Revisionsberattelse
> Bolagsstamma och kalendarium
Avskrivning upplupen finansiell tillgédng -683 0
Rantekostnader -12 130 -5669
TSEK 2024/2025 2023/2024
Ranta leasingavtal -209 -63
Resultat per aktie fore utspadning, koncernen totalt, kr 1,48 0,78
-13 022 -5732
Resultat per aktie efter utspadning, koncernen totalt, kr 1,44 0,76
Summa finansnetto -13015 -4 011
Antal utestdende aktier vid periodens slut 29063610 29063610
Samtliga ranteintdkter och rdntekostnader hénfor sig till poster som inte vdrderats till verkligt vérde via resultatet. Genomsnittligt antal utestaende aktier fore utspadning 29063610 29063610
Rdntekostnaderna inkluderar redan erlagda kostnadsréntor vilka periodiserats éver Idnets Ioptid. Genomsnittligt antal utestaende aktier efter utspadning 29895610 29795610

Med hdnvisning till beskrivning under not K15.
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Balanserade utgifter

TSEK 2024/2025

2023/2024

KONCERNENS NOTER

Licens- och utvecklingsprodukter

TSEK 2024/2025 2023/2024

Ingdende ack anskaffningsvarden 30261 18191 Ingdende ack anskaffningsvdrden 180 166 126 882
Arets investeringar 15765 12 261 Arets investeringar 223950 53561
Arets nedskrivningar 0 -191 Arets nedskrivningar 0 =277
Arets forsaljningar/utrangeringar = - Arets forsaljningar/utrangeringar = -
Utg ack anskaffningsvarden 46 026 30261 Utg ack anskaffningsvdrden 404116 180 166
Ingdende ack avskrivningar -6 027 -5 411 Ingdende ack avskrivningar -31091 -24:343
Arets avskrivningar -2422 -616 Arets avskrivningar -8357 -6 748
Arets farsaljningar/utrangeringar = - Arets forséljningar/utrangeringar = -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 449 -6 027 Utgdende ackumulerade avskrivningar -39 447 -31091
Utgdende redovisat restvdrde 37578 24 235 Utgdende redovisat restvarde 364668 149 075

Nedskrivningsprovning
Med hanvisning till beskrivning under not K15

EQL PHARMA AB

Nedskrivningsprévning

Vid bedémning av nyttjandeperiod gallande
licens- och utvecklingsprodukter tas han-

syn till individuella faktorer nar det galler att
bestamma hur lange en licensprodukt eller
utvecklingsprodukt forvantas generera bety-
dande forsaljningsintdkter. Variabler som dver-
vags ar produktens popularitet, marknadspo-
tential samt konkurrenssituation. Det ar darfor
viktigt att noggrant utvdrdera varje licensavtal
och anpassa dess langd efter de specifika
omstadndigheterna for varje produkt. Nyttjan-
deperioden dr i regel 5-20 ar for licensproduk-
ter och 10-15 ar for utvecklingsprodukter. . For
den nyligen lanserade produktportfdljen fran
Medilink har nyttjandeperioden bestamts till 20
ar och produkterna skrivs av linjart med 5% per
ar. Avskrivning pabdrjas vid lansering av pro-
dukten. | det fall det visar sig att marknadspo-

tentialen for en produkt trappar av tidigare an
vad som initialt bedomts, gors en uppdaterad
analys och bedémning som kan foranleda en
justering av nyttjandeperiod. Immateriella
tillgadngar med obestambara nyttjandepe-
rioder och immateriella tillgangar som annu
inte dr fardiga for anvandning provas arligen
avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller
ndr det finns en indikation pa vardeminskning.
Immateriella tillgdngar som tagits i bruk prévas
for nedskrivningsbehov ndr det finns indikation
pa vardeminskning.

Samtliga immateriella tillgangar prévas
kontinuerligt med avseende pa nedskrivnings-
behov. For att genomfora nedskrivningstestet
definieras vilka tillgdngar och/eller KGE:er
(Kassaflodesgenererade Enheter) som ingar i
Bolagets verksamhet. Immateriella tillgangar
ar varumarken, patent, in licensierade pro-
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dukter eller utvecklingsprodukter. Koncernen
beddmer da om det finns nagon indikation pa
att en tillgang har minskat i varde. Bedémning
huruvida indikation féreligger baseras pa till-
gangens prognostiserade bidrag till resultatet.
Om tillgadngens bidrag till resultatet ar lagt,

gor koncernen en bedémning av tillgadngens
atervinningsvarde. Med atervinningsvarde
avses det hogsta av en tillgangs verkliga varde,
med avdrag for forsaljningskostnader, och dess
nyttjandevarde. | de flesta fall saknas nod-
vandig marknadsinformation for att uppskatta
tillgadngens verkliga varde. Saledes anvands
nyttjandevdrdet for att bedéma tillgangens
varde. Detta utgors av nuvardet av de bedémda
framtida kassaflédena hanforliga till tillgangen.
Det berdknade nyttjandevardet aterspeg-

lar antaganden om marknadens utveckling,
prognostiserad forsaljning och marginaler,

NOT K16

framtida skattesatser, och diskonteringsranta.
Diskonteringsrantan som anvands vid nuvar-
desberakningen av de forvantade framtida
kassaflodena dr de vid tillfallet aktuella vagda
kapitalkostnaderna (WACC) faststallda inom
koncernen. Med avseende pa de omfattande
antaganden kan faktiska kassafloden avvika
vdsentligt mot de varden som erhdlls fran de
prognostiserade kassaflédena. Utgangspunk-
ten ar att atervinningsvdrdet ska faststallas for
varje enskild tillgang. Varje tillgang kan ha olika
risknivaer, marknadsforhallanden och tillvaxt-
potential, vilket innebar att olika tillgangar kan
krava olika WACC och tillvaxttakt for att vara
korrekt varderade.

Om en tillgang har hogre risknivaer eller
lagre tillvaxtpotential an genomsnittet for
foretaget kan det vara mer lampligt att tillampa
en hogre WACC och en lagre tillvaxttakt for att

Materiella anlaggningstillgangar

spegla dessa faktorer korrekt i varderingen. Pa
samma satt kan en tillgdng med lagre risk och
hogre tillvaxtpotential krava en lagre WACC och
en hogre tillvaxttakt for korrekt vardering.

Det ar darfor viktigt att noggrant analysera
och bedoma varje tillgang individuellt for att
faststalla lampliga WACC och tillvaxttakter for
varderingar och nedskrivningsprovningar.

I de fall dar tillgangens redovisade varde
Overstiger atervinningsvdrdet skrivs tillgdngen
ned med motsvarande belopp. Alla nedskriv-
ningar redovisas omedelbart i resultatet.
Immateriella anlaggningstillgdngar avseende
bolagets utvecklingsprojekt for vilka utveck-
lingen avbryts granskas avseende nedskriv-
ningsbehov och skrivs ned till sitt verkliga varde
(som vanligen &r noll).

De kassafloden som prognostiserats har
tagits fram genom att estimera forsaljningen

KONCERNENS NOTER

ar 1-5 (dvs totala marknaden * bolagets for-
vantade marknadsandel). | de fall en tillgang
har en nyttjandeperiod om +5 ar estimerar
bolaget en scrapping om 2 (2) procent per ar.
De prognostiserade kassaflodena har nuvar-
desberaknats med en diskonteringsranta

fore skatt om 12 (12) procent. De viktigaste
variablerna i prognosen ar marknadsandel och
tillvaxt, bruttomarginal, forsaljningskostnader
samt investeringar. Bolagets bedomning dar att
de nuvarande projekten ar likartade vad galler
termer av marknader, kunder, potential samt
risker. Med anledning av detta har den slutliga
beddmningen gjorts att anvanda samma WACC
och tillvaxt for alla projekt.
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Leasade lokaler Maskiner och inventarier

TSEK 2024/2025

2023/2024

2024/2025 2023/2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5661 5314 3165 2591
Arets investeringar 4237 347 1305 574
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 9898 5661 4 470 3165
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 459 -3 257 -1693 -1500
Arets avskrivningar -1635 -1202 -256 -193
Utgdende ackumulerade avskrivningar -6 094 -4 459 -1949 -1693
Utgdende planenligt restvarde 3804 1202 2521 1472
Varav nyttjanderattstillgangar 3804 1202 1898 1171

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025 KONCERNENS NOTER 71 EOL PHAR MA

Varulager Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Introduktion

Mal och strategier
TSEK 2024/2025 2023/2024 TSEK 2024/2025 2023/2024

Handelsvaror 160 180 92688 Forsakringsavgifter 488 316 Verksamhet
Varor pa vag 18880 14979 Lokalhyra och fastighetsrelaterade kostnader 362 349
A Hallbarhet

Inkuransreserv -30 -2040 Leasingkostnader 17 30
Utgdende anskaffningsvarde 179031 105627 Programvaror 436 913 Bolagsstyrning

Forvaltningskostnader 468 198

. Finansiell information
Upplupna avtalsintakter 5038 2432
. Arsavgifter registrering lakemedel 4932 3892 > Forvaltningsberattelse

ICEN Kundfordringar } o

Ovriga poster 1244 2466 > Femadrsoversikt

Summa 12985 10595 > Koncernens rapporter
TSEK 2024/2025 2023/2024 > Koncernens noter
Kundfordringar 125682 58342 > Moderbolagets rapporter

R ) o > Moderbolagets noter
Reserv for osakra kundfordringar 0 0 el Likvida medel g
Summa 125 682 58342 > Styrelsefdrsakran
> Revisionsberdttelse
_ 2024/2025 2023/2024 > Bolagsstdmma och kalendarium
Forfallna sedan ‘ 2025-03-31 m
Tusental, Tusental,

Ej forfallna 102576 37872 utldndsk valuta TSEK utlandsk valuta TSEK
1-30 dagar 27176 20854 EUR 354 3841 172 1980
31-60 dagar 1 -906 GBP 0 3 1 18
61-90 dagar 0 -336 NOK 0 0 1352 1332
Mer 4n 90 dagar 4,071 857 SEK 74 239 74 239 9282 9282
Summa 125682 58 342 Vsb 6 26 0 102

DKK 2929 4259 5017 7753

Summa 82 400 20468

Kundfordringar bevakas I6pande och trots en andel férfallna kundfordringar bedéms inte risken for kreditforluster eller
osakra kundfordringar.

Majoriteten av de kundfordringar som dr forfallna 6ver 90 dagar vid bokslutstidpunkten beror pd ej reglerade kredit-
fakturor. Mellanhavandena dr reglerade per den hdr rapports avgivande.

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025 KONCERNENS NOTER ‘ 72 EOL PHAR MA

Aktier och ovrigt tillskjutet eget kapital Teckningsoptioner 2024/2025

Sammanstallning dver tilldelade optioner | Genomsnittligt Iosenpris i kr per option | Antal optioner
” . Mal och strategier
TSEK Antal aktier, st Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Per 1 april 2024 64,48 732000 g

Introduktion

Per den 1 april 2021 29063610 1308 66 133 Tilldelade 11,93 100000 Verksamhet
Per den 31 mars 2022 29063610 1308 66990 Forverkade
Inldsta Hallbarhet
Per den 31 mars 2023 29063610 1308 67 183
oo Forfallna
er den 31 mars 2024 29063610 1308 67 449 i
Utestaende per 31 mars 2025 70,18 832000 Bolagsstyrning
Per den 31 mars 2025 29063610 1308 67642 Inlsningsbara per 31 mars 2025 o 0

Finansiell information

Ingen utdelning har ldmnats under 2023/2024 och 2024/2025.

Inga férdndringar har skett under 2023/2024 och 2024/2025. Utestdende vigd genomsnittlig forvintad kontraktstid for utestdende optioner vid slutet av perioden: 35 mdnader > Forvaltningsberdttelse
Aktiekapital: Samtliga aktier dr av samma aktieslag, dr fullt betalda och berdttigar till en rést. Inga aktier dr reserverade Koncernen vdrderar teckningsoptioner utifrdn en vedertagen vérderingsmodell (Black & Scholes). Avgérande parametrar > Femarsoversikt
for dverldtelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Kvotvirdet uppgdr till 4,5 ore per aktie i optionsvdrderingen dr antagna marknadsvdrden for bolagets aktie, I6senpriset, aktiens volatilitet och hur Idng den > Koncernens rapporter
Ovrigt tillskjutet kapital: Ovrigt tillskjutet kapital utgérs av kapital tillskjutet av EQL Pharmas dgare. aterstdende [optiden pd optionen dr.
En teckningsoption ger rdtten att teckna en aktie. > Koncernens noter
Teckningsoptioner > Moderbolagets rapporter
| Teckningsperod | S
Teckningsperiod Aktiekapitalet kan 6ka med . .
gsp E i el Rintebirande skulder > Styrelseforsakran
400000 2025-09-01 - 2025-09-30 67,50 18000 o B
> Revisionsberdttelse
112 000 2025-09-01 - 2025-09-30 72,05 6390
> Bolagsstamma och kalendarium

70000 2027-06-01 - 2027-06-30 52,50 3150 TSEK 2024/2025 2023/2024

100000 2028-06-01 - 2028-06-30 56,37 4500 Langfristig skuld kreditinstitut 338387 15453

50000 2028-06-01 - 2028-06-30 56,37 2250 o L

Kortfristig skuld kreditinstitut 4112 -
100000 2028-02-21 - 2028-03-06 111,93 4500
Summa 342 499 15 453
832000 38790

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025 KONCERNENS NOTER 73 EOL PHAR MA

Langivare Ovriga kortfristiga skulder

TSEK Belopp i loptid
Mal och strategier
0-1ar 1-5 ar TSEK 2024/2025 2023/2024 g

Introduktion

Sakerstallda obligationer 4112 338387 Forskott fran kunder = Verksamhet
EQL Pharma AB (publ) emitterade den 24 januari 2025 seniora sdkerstdllda obligationer om SEK 350 000 000 inom Momsskuld 5533 2919 Hallbarhet
en ram om SEK 700 000 000. Obligationerna har en Ioptid om tre dr och I6per med en riinta om STIBOR 3m + Ovriga kortfristiga skulder 1213 1018
400 baspunkter. )
Summa 6747 3937 Bolagsstyrning

Koncernen har inga rintebdrande skulder med I6ptid Idngre én 5 dr.

Finansiell information

Ej kassaflodespaverkande poster Upplupna kostnader och forutbetalda intakter > Forvaltningsberattelse
> Femadrsoversikt
> Koncernens rapporter
Av- och nedskrivningar av tillgangar 1z 8746 Personalrelaterade kostnader 4136 2736 > Moderbolagets rapporter
Ovriga ej kassaflédespéaverkande poster 0 -5826 Underkonsulter 194 814 > Moderbolagets noter
summa 12517 2921 Varukostnader 320 409 > Styrelseftrsakran
. Revisionskostnader 125 133 > Revisionsberattelse
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster avser dterforing av reservering.
Distributionskostnader 301 50 > Bolagsstdmma och kalendarium
Garantireserv 0 0
Fakturabelaning/Lagerbelaning Ovriga upplupna kostnader 0 3
Summa 5076 4144
TSEK ‘ 2024/2025
Beviljad fakturabeldningskredit uppgar till: 34000 20000
Beviljad lagerbeldningskredit uppgar till: 100 000 120000
Total kredit 134 000 140000
Utnyttjad kredit 107 412 102 218

Det bokforda lagervdrdet ér 81 MSEK. Marknadsvdrdet éir hogre dn det bokforda vérdet vilket dir en tillrcicklig sckerhet for banken.
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LIAeYA Skulder for vilka sdkerheter har stallts [ad’eX:M Forandring i skulder fran finansieringsverksamheten
Introduktion
Nedan presenteras en avstamning av ingdende och utgaende balanser for skulder som hor MAl och strategier
TSEK 2024/2025 2023/2024 till finansieringsverksamheten
Seniora sakerstallda obligationer 338387 - Verksamhet
. TSEK Ingdende balans Kassaflode Utgdende balans
Fakturabelaning 7012 17 214
Obligationsla 0 338387 338387 Hallbarhet
Lagerbeldning 100 400 81436 'gationsian
. . . Lan Formue Nord 15 453 -15 453 0 .
Ranta lagerbeldning 6523 4771 Bolagsstyrning
L lani 4 1 100 4
Skulder till kreditinstitut - 15453 agerbelaning 8500 > 396 00400
Fakturabeldni 17 214 -10 202 7012 Finansiell information
Ranta seniora sakerstallda obligationer 4112 - axturabelaning
Ovri 2422 4299 6721 . . .
. . vrgs > Forvaltningsberattelse
Stallda sdkerheter Summa 332427 452520
. > Femadrsoversikt
For egna skulder
>
Seniora sakerstallda obligationer 350000 - Koncernens rapporter
Beldnade kundfordringar 7012 17 214 > Koncernens noter
Varulager A 51436 PN Valutakurser som anvénts i de finansiella rapporterna > Moderbolagets rapporter
Foretagsinteckningar 500 500 > Moderbolagets noter
Summa 457912 99 150 - > Styrelsefdrsakran
Genomshnittlig kurs Balansdagens kurs - -
> Revisionsberdttelse
o - P . .. . .. Valutakod 2024/2025 2023/2024 2025-03-31 2024-03-31 - .
Upplaningen av lagerbeldningen har skett initialt, inte Iopande. Lagret dr pantsatt tll marknadsvar- > Bolagsstamma och kalendarium
det. Om marknadsvardet understiger lagerbeldningen ska Ianet dterbetalas. DKK 1,531 1,541 st 1,545
EUR 11,42 11,49 10,85 11,53
GBP 13,57 13,35 12,99 13,48
NOK 0,9774 0,9966 0,9506 0,9851
usb 10,64 10,59 10,03 10,66

Tabellen visar de valutakurser som anvénts vid omrdkning av finansiella rapporter frdn de utldndska dotterbolagen som
upprdttar rapporter i annan valuta én den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakur-
ser har inhdmtats frdn Riksbanken.
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(LY AELl Narstaende

Narstaenderelationer

Moderbolaget har en ndrstaenderelation med sina dotterfdoretag, se not M 14. Av moderbolagets
totala inkdp och forsaljning avser 1 610 (0) TSEK av inkdpen och 0 procent (0) av férsaljningen
koncerninterna transaktioner.

Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stallning
Utdver vad som angivits avseende Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare inot K9
har nedan transaktioner med narstaende personer agt rum.

Varuinkdp och Uthyrning del av
Narstdenderelation utvecklingskostnader kontorslokal

Cadila 2024/25 -66 566

Cadila 2023/24 -40 805

Fahraeus Institute AB 2024/25 136
Fahraeus Institute AB 2023/24 136
Fahraeus Startup & Growth AB 2024/25 0
Fahraeus Startup & Growth AB 2023/24 16
FSG Management AB 2024/25 264
FSG Management AB 2023/24 220
Summa -107 371 773

Cadila dags till 100% av tidigare styrelseledamot Rajiv I. Modi.

Fahraeus Institute AB dgs till 100% av styrelseordforande Christer Fahraeus.
Fdhraeus Startup & Growth dgs till 50% av styrelseordférande Christer Fahraeus.
FSG Management AB dags till 34% av styrelseordférande Christer Fahraeus.

Transaktioner med néirstdende uppstdr i den I6pande verksamheten och baseras pd affdrsmdssiga villkor
och marknadspriser.

EQL PHARMA AB

KONCERNENS NOTER

Handelser efter balansdagen

Metenamin hippurat (varumarke Altaromin®) har fatt
marknadsforingsgodkannande i Frankrike
27 juni 2025

EQLs nyckelprodukt metenamin hippurat har nu fatt marknadsforingsgodkannande av halsovards-
myndigheterna i Frankrike, dar den ska tillhandahallas till patienter av EQLs licenspartner Laboratoi-
res Majorelle under det EQL-dgda varumarket Altaromin®. Lansering ar planerad till borjan av 2026,
forutsatt att subvention faststallts.

Memprex®©® (methenamine hippurate) licens signerat med partner f6r BeNeLux

2juli 2025

EQL:s nyckelprodukt Memprex® har licensierats for forsaljning i BeNeLux (Belgien, Nederlanderna,
Luxemburg) med Goodlife Specialty BV, ett ledande lokalt Iakemedelsféretag som specialiserar sig
pa kvinnors halsa, endokrinologi och urologi.

For narvarande finns det ingen produkt med methenamine hippurate tillganglig i BeNeLux. Mem-
prex© erbjuder ett alternativ for behandling av dterkommande urinvdgsinfektioner som bade ar lika
bra som langtidsbehandling med antibiotika och som inte dkar risken for att utveckla antibiotikare-
sistenta bakterier eftersom det dr en antiseptisk behandling snarare an ett antibiotikum.

Belgien, Nederldnderna och Luxemburg (BeNeLux) ar ett omrade med cirka 30,5 miljoner
manniskor. Som referens hade Storbritannien med 68,3 miljoner manniskor apoteksmarknadsfor-
saljning av methenamine hippurate ndra 13 miljoner EUR ar 2024.

For de exklusiva rattigheterna till Memprex® i BeNeLux kommer Goodlife, under forutsattning
att dverenskomna forsaljningsmal uppnas, att betala en sexsiffrig summa i EUR fordelad 6ver
sex milstolpar.

EQL har tagit forsta steget att etablera sig i Tyskland och

Nederlanderna genom rekryteringen av nyckelpersoner med

kannedom om de lokala marknaderna som kan identifiera, utveckla/

in-licensiera och lansera niche generika for dessa marknader

8juli 2025

Strategin som fungerat val i Norden ska upprepas pa dessa nya marknader med liknande historia och
sjukvardssystem. | tilldgg till lansering av nya marknadsspecifika produkter kan den existerande port-
foljen av EQL produkter, bade marknadsforda och i pipeline, komma att lanseras i dessa lander givet
att forutsattningarna for lonsamhet ser goda ut. EQL bedomer att saval Tyskland som Nederlanderna
har priscentriska system, som paminner mycket om dem EQL ar vana vid, och att det darfor finns goda
majligheter att bygga nischeportféljer med signifikant finansiell uppsida inom 3-4 ar.
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Moderbolagets
resultatrakning

EQL PHARMA AB

MODERBOLAGETS RAPPORTER ‘ 76

EQL PHARMA

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31
Nettoomsattning M2 371910 258167
Kostnad for sdlda varor -216 481 -145 846
Bruttoresultat 155 428 112 321
Forsaljningskostnader M4, M5, M6 -58 443 -48 164
Administrationskostnader M3, M4, M6 -19 794 -21685
Forskning och utvecklingskostnader M4, M5, M6 -11 281 -12090
Ovriga rérelseintékter M7 1140 463
Rérelseresultat (EBIT) 67 050 30844
Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter M8 7 1721
Rantekostnader och liknande resultatposter M8 -12813 -5669
Finansnetto -12 807 -3948
Bokslutsdispositioner M9 -38000 -24.950
Resultat fore skatt (EBT) 16 243 1946
Skatt pa arets resultat M10 -3392 -438
ARETS RESULTAT 12 852 1508
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Moderbolagets EE === [ Introduktion

TILLGANGAR

balansr'aikning Anlaggningstillgangar

Mal och strategier

Verksamhet
. o Immateriella anlaggningstillgangar
Tillgangar .
gang Balanserade utgifter M11 37578 24235 Hallbarhet
Licens- och utvecklingsprodukter M12 172 766 148790 i
) ) L Bolagsstyrning
Summa immateriella anlaggningstillgangar 210 344 173 024

Finansiell information

Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg & installationer M13 622 300 > Forvaltningsberattelse
Summa materiella anldggningstillgangar 622 300 > Femarsoversikt
Finansiella anldggningstillgangar > Koncernens rapporter
Andelar i koncernforetag M14 390 390 > Koncernens noter
Andelar i 6vriga foretag 1 1 > Moderbolagets rapporter
Uppskjuten skattefordran 0 0 > Moderbolagets noter
Summa finansiella anldggningstillgangar 391 391 > Styrelseférsikran
Summa anlaggningstillgangar 211357 173716 > Revisionsberdttelse

>

Omsittningstillgangar Bolagsstamma och kalendarium

Handelsvaror M15 178971 105627
Kundfordringar M16 125677 55976
Fordringar hos koncernforetag 191210 1533
Ovriga kortfristiga fordringar 150 2730
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter M17 12 950 10500
Likvida medel M18 81641 20203
Summa omsattningstillgangar 590599 196 568
SUMMA TILLGANGAR 801956 370283

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION
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Moderboladets e e
g EGET KAPITAL OCH SKULDER .
. . Mal och strategier
balansrakning
Verksamhet
. Bundet eget kapital
Eget kapital och skulder .
9 p Aktiekapital M19 1308 1308 Hallbarhet
Fond for utvecklingsutgifter 38515 25127 i
) Bolagsstyrning
Summa bundet eget kapital 39823 26 435
Fritt eget kapital Finansiell information
Balanserade vinstmedel 70023 81710 > Férvaltningsberéttelse
Arets resultat 12852 1508 > Femarsoversikt
Summa fritt eget kapital 82875 83217
> Koncernens rapporter
Summa eget kapital 122 698 109 652 > Koncernens noter
Obeskattade reserver > Moderbolagets rapporter
Overavskrivningar 123000 85000 > Moderbolagets noter
Summa obeskattade reserver 123 000 85000 > Styrelsefdrsakran
N _ > Revisionsberattelse

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut M20 338387 15453 > Bolagsstamma och kalendarium
Summa langfristiga skulder 338387 15453

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut M20 4112 0
Leverantorsskulder 90 845 49758
Fakturabeldning M21, M24 7012 17 214
Lagerbeldning M21, M24 100 400 85004
Skatteskulder 4062 630
Ovriga kortfristiga skulder M22 6390 3484
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter M23 5051 4088
Summa kortfristiga skulder 217871 160 178
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 801956 370283
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Moderbolagets
rapport over
forandringar 1
eget kapital

EQL PHARMA AB

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

MODERBOLAGETS RAPPORTER

Totalt eget kapital

Balanserad

Fond for vinst inklusive
TSEK Aktiekapital utvecklingsutgifter drets resultat
Ingdende eget kapital per 1 april 2023 1308 13057 93514 107 879
Omforing fond for utvecklingsutgifter 12071 -12071 0
Personaloptioner 266 266
Arets resultat 1508 1508
Utgdende eget kapital per 31 mars 2024 1308 25127 83217 109 652
Ingdende eget kapital per 1 april 2024 1308 25127 83217 109 652
Omfaring fond for utvecklingsutgifter 13388 -13388 0
Personaloptioner 194 194
Arets resultat 12852 12852
Utgdende eget kapital per 31 mars 2025 1308 38515 82875 122 698
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-04- -04- Introdukti
Moderbolagets T T o

0O Mal och strategi
rapport Over Den I6pande verksamheten och strategier

Rérelseresultat (EBIT) 67 050 30844 Verksamhet
kassaﬂaden Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet M25 9272 2125 Hallbarhet

Erlagd ranta -12 807 -3948

Betald skatt -3392 -438

Bolagsstyrning

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 60 124 28582

fore férandring i rorelsekapitalet Finansiell information

Forandringar i rorelsekapitalet

> Forvaltningsberattelse
Forandring av varulage -73 344 -41 361 . .
rancring avvaruiager > Femadrsoversikt
Forandring av kortfristiga fordringar -259 249 -11693
I - > Koncernens rapporter
Forandring av kortfristiga skulder 52 499 12085
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -219970 -12 386 » Koncernens noter
> Moderbolagets rapporter
Investeringsverksamheten > Moderbolagets noter
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -46 488 -65863 o
> Styrelseforsakran
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -425
> Revisionsberattel
Kassaflode fran investeringsverksamheten -46 913 -65863 EVISIONShErattelse
>

Bolagsstamma och kalendarium
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -15 453 0
Mottaget koncernbidrag 0 1550
Teckningsoptioner 194 266
Upptagnalan 343581 53970
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 328322 55 786
PERIODENS KASSAFLODE 61438 -22 L64
Likvida medel vid periodens barjan 20203 42 667
Likvida medel vid periodens slut 81641 20203

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION
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Moderbolagets noter

Vasentliga redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar RFR 2 Redovisning for
juridiska personer. Detta innebar att moderbo-
laget i sina finansiella rapporter som huvudregel
ska tillampa de IFRS som tillampas i koncern-
redovisningen. Fran denna regel gors i RFR 2
vissa undantag och tilldgg, beroende pd att
tilldampningen av IFRS strider mot svensk lag, att
tilldmpningen leder till en beskattningssituation
som avviker fran det som géller fér andra svenska
foretag eller att det finns andra tungt vagande
skal. Moderbolaget tillampar andra redovisnings-
principer an koncernen i de fall som anges nedan.

Uppstallningsform f6r resultat-

och balansrakning

Moderbolaget anvander de uppstallningsfor-
mer som anges i arsredovisningslagen, vilket
bland annat medfdr att en annan presentation
av eget kapital tillampas. | 6vrigt presenteras
resultat och balansrakning pa samma sdtt som
i koncernen. Vissa bendmningar i resultatrak-
ningen avviker mellan koncernen och moder-
bolaget, vilket har koppling till de begrepp som
anvands i drsredovisningslagen respektive i
IFRS standarder. Eventuella avsattningar redo-
visas i moderbolaget under separat rubrik.

Aktier i dotterforetag

Anskaffningsutgifterna for aktier i dotterfo-
retag aktiveras som tillgang och redovisas till

EQL PHARMA AB

anskaffningsvdrde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. Nar det finns en indikation pa
att aktier och andelar i dotterbolag minskat i
vdrde gors en berdkning av atervinningsvdrdet.
Ar detta lagre dn det redovisade vérdet gors en
nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i poster
"Resultat fran andelar i koncernbolag”.

Leasade tillgangar

For leasade tillgangar tilldmpar moderforetaget
undantaget i RFR 2 om IFRS 16. Saledes redo-
visas inte nyttjanderatter och leasingskulder

i balansrakningen da dessa tas som kostnad
linjdrt over leasingperioden.

Finansiella instrument

"Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 Finan-
siellainstrument. | moderbolaget tilldmpas en
metod med utgdngspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen. Det innebér att
finansiella anlaggningstillgangar vdrderas till
anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Finansiella skulder
vdrderas till upplupet anskaffningsvarde med
tillampning av effektivrantemetoden. Principer
for inbokning och bortbokning av finansiella
instrument liksom nedskrivning av finan-

siella tillgangar motsvarar de som tillampas
for koncernen.”

MODERBOLAGETS NOTER

Nettoomsattning

Intakter fordelade per geografisk marknad

2024-04-01 2023-04-01
TSEK 2025-03-31 2024-03-31

Sverige 163 226 139284
Danmark 106 483 57 209
Norge 32157 26 547
Finland 13751 6886
Ovriga Europa 55739 28241
Utanfor Europa 553

Summa intakter 371910 258 167

Upplysning om revisorns arvode och kostnadsersattning

TSEK 2024/2025 2023/2024
Deloitte AB

Revisionsuppdrag 1082 733
Ovriga tjanster 160 2772
Summa 1243 3505

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisningen och bokforingen,

styrelsens och verkstdllande direktérens forvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Ovriga tjanster avser revisionstjanster utdver revisions uppdrag, skatteradgivning samt dvriga
konsultationer i samband med bolagets noteringsprocess.

81 EQL PHARMA

vV VvV VvV V V V V VvV Vv

Introduktion

Mal och strategier
Verksamhet
Hallbarhet
Bolagsstyrning
Finansiell information

Forvaltningsberattelse
Femdrsoversikt
Koncernens rapporter
Koncernens noter
Moderbolagets rapporter
Moderbolagets noter
Styrelseforsakran
Revisionsberattelse

Bolagsstamma och kalendarium

i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION



ARSREDOVISNING 2024/2025 MODERBOLAGETS NOTER

Leasingavtal Ovriga rorelseintakter

Leasing av fordon och 6vriga leasingavtal

Koncernen leasar fordon med leasingperioder pé tre &r i de flesta fall. Darutdver finns évriga lea- TSEK 2024/2025 2023/2024

singavtal s som skrivarutrustning med leasingperioder pa ett ar. Ovriga rorelseintakter
Sjukloneersattning 0 0
Ansvar ingagna leasingavtal Forsakringsersattningar 619 0
Hyresintakter 400 372
TSEK 2024/2025 2023/2024 )
Ovriga poster 120 90
Forfaller til betalning inom ett ar 2196 1402 — . —
Summa ovriga rorelseintakter 1140 463
Forfaller till betalning inom tva till fem ar 5840 5580
Summa minimileaseavgifter 8036 6982
Koncernen stdr inte infor ndagon betydande likviditetsrisk med avseende pd sina leasingskulder. ad M Finansiella intikter och kostnader

'LIEM Erhallna bidrag TSEK 2024/2025 2023/2024

Ranteintakter 7 194

Resultat vid forsaljning av kortfristiga placeringar 0 1527
TSEK 2024/2025 2023/2024
R sshsving sl tiging

Bidragsgivare

vV VvV VvV V V V V VvV Vv

Rantekostnader -12 130 -5669
Ersattning sjuklonekostnader 0 0 Summa finansnetto 12807 3948
Avdrag forskning & utveckling 0 4Ln
Summa 0 L4

Samtliga rdnteintdkter och réntekostnader hdnfor sig till poster som inte vérderas till verkligt vérde via resultatet.
Réntekostnaderna inkluderar redan erlagda kostnadsréntor vilka periodiseras over ldnets Iptid.

Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelseledamoter Bokslutsdispositioner

For information om personalkostnader och arvoden till styrelseledamater hanvisas till not K9

i koncernen. TSEK 2024/2025 2023/2024

Erhallet koncernbidrag 0 1550
Avskrivningar utover plan -38000 -26 500
Summa -38000 -24 950

EQL PHARMA AB
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Skatter Licens- och utvecklingsprodukter
Introduktion
Mal och strategier
TSEK 2024/2025 2023/2024 TSEK 2024/2025 2023/2024

Skatt pa arets resultat -3392 -438 Ingdende ack anskaffningsvdrden 179 052 125786 Verksamhet
Uppskjuten skatt Arets investeringar 30723 53556
Redovisad skatt i resultatrakningen -3392 -438 Arets nedskrivningar -290 Hallbarhet
B Arets forsaljningar/utrangeringar = - .

Resultat fore skatt 16 243 1946 . Bolagsstyrning

Utg ack anskaffningsvarden 209 774 179 052
Skatt enligt gallande skattesats -3346 -401 i iell i i

&8 B Ingdende ack avskrivningar -30 262 -23532 Finanslell information
Effekt av ej avdragsgilla kostnader/ ej skattepliktiga intakter -45 -37 o
. . ) Arets avskrivningar -6746 -6730 > Forvaltningsberattelse
Omvadrdering skatt, ej utnyttjade underskottsavdrag Arets forsalini t )
rets forsaljningar/utrangeringar = - Y :

Redovisad skatt i resultatrdakningen -3 392 -438 e & g . > Femarsoversikt

Utgdende ackumulerade avskrivningar -37 008 -30 262

> Koncernens rapporter
Utgdende redovisat restvarde 172 766 148 790 > Koncernens noter
. > Moderbolagets rapporter
'G)A'EEN Balanserade utgifter
R I > Moderbolagets noter
Nedskrivningsprévning
Med hénvisning till not K15 i koncernen. > Styrelseforsakran

TSEK 2024/2025 2023/2024 > Revisionsberattelse
Ingdende ack anskaffningsvérden 30262 18191 > Bolagsstamma och kalendarium
Arets investeringar 15 765 12 307
Arets nedskrivningar -237
Utg ack anskaffningsvarden 46 027 30262
Ingdende ack avskrivningar -6 027 -54M
Arets avskrivningar -2 422 -616
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 449 -6 027
Utgdende redovisat restvdrde 37578 24235

Nedskrivningsprovning
Med hanvisning till not K14 i koncernen.

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION
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MI'EEN Materiella anldggningstillgangar

TSEK

Maskiner och inventarier

2024/2025

2023/2024

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 1313 1313
Arets investeringar 425

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1739 1313
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1013 -935
Arets avskrivningar -103 -78
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1116 -1013
Utgdende planenligt restvdrde 622 300

Andelar i koncernforetag

Antal/Kap. Redovisat Redovisat

Foretag Org.nummer  Sate andel % vdrde varde
EQL Pharma Oy 2136140-3 Helsingfors 100 40 40
Egl PharmalntAB  556957-9484  Lund 100 350 350
390 390

EQL PHARMA AB

MODERBOLAGETS NOTER

TSEK 2024/2025 2023/2024

Handelsvaror 161 746 92688
Varor pd vag 17 255 14979
Inkuransreserv -30 -2 040
Summa 178 971 105 627

Kundfordringar

TSEK 2024/2025 2023/2024

Kundfordringar 125677 55976
Reserv for osakra kundfordringar 0 0
Summa 125677 55976

Forfallna sedan 2025-03-31 m

Ej forfallna 104919 35496
1-30 dagar 24 830 20864
31-60 dagar 0 -906
61-90 dagar =1 -336
Mer an 90 dagar -4.071 857
Summa 125 677 55976

Kundfordringar bevakas I6pande och trots en andel forfallna kundfordringar bedoms inte risken for kreditférluster eller
osdkra kundfordringar.
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Forutbetalda kostnader och upplupna intakter Aktier och ovrigt tillskjutet eget kapital
Introduktion

: e Mal och strategier
TSEK 2024/2025 2023/2024 TSEK Antal aktier, st DUGETETE

Forsakringsavgifter 488 337 Per den 1 april 2021 29063610 1308 Verksamhet
Lokalhyra och fastighetsrelaterade kostnader 362 349 Per den 31 mars 2022 29063610 1308
Leasingkostnader 17 30 Per den 31 mars 2023 29063610 1308 Hallbarhet
Programvaror 436 913 Perden 31 mars 2024 29063610 1308 .
Bolagsstyrning
Forvaltningskostnader 468 198 Per den 31 mars 2025 29063610 1308
Upplupna avtalsintakter 5038 2432 i iell i i
PP PA . o Ingen utdelning har Idmnats under 2023/2024 och 2024/2025. Finansiell information
Arsavgifter registrering lakemedel 4897 3796 Inga féréndringar har skett under 2023/2024 och 2024/2025. . , B
. > Forvaltningsberattelse
Ovriga poster 1244 2445 Aktiekapital: Samtliga aktier Gr av samma aktieslag, dr fullt betalda och berdttigar till en rést. Inga aktier dr reserverade o .
Summa 12 950 10500 for éverldtelse enligt optionsavtal eller andra avtal. Kvotvirdet uppgdr till 4,5 6re per aktie, > Femarsoversikt
Ovrigt tillskjutet kapital: Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av EQL Pharmas dgare. > Koncernens rapporter
> Koncernens noter
o Teckningsoptioner > Moderbolagets rapporter
'S Likvida medel S Moderbol
m Teckningsperiod Teckningskurs Aktiekapitalet kan 6ka med oderbolagets noter
400000 2025-09-01 - 2025-09-30 67,50 18000 > Styrelseforsakran
- 2024/2025 2023/2024 112 000 2025-09-01 - 2025-09-30 72,05 6390 > Revisionsberattelse
Tl Trsnrel, 70000 2027-06-01 - 2027-06-30 52,50 3150 > Bolagsstamma och kalendarium
utlandsk valuta TSEK utlandsk valuta TSEK 150 000 2028-06-01 - 2028-06-30 56,37 6750
EUR 340 3694 159 1831 100000 2028-02-21 - 2028-03-06 111,93 4500
GBP 0 3 1 18 832 000 38790
NOK 0 0 1352 1332
SEK 73629 73629 9166 9166
usb 6 56 10 102
DKK 2929 4259 5017 7753
Summa 81641 20203

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION
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Teckningsoptioner 2024/2025

Sammanstallning dver tilldelade optioner | Genomsnittligt Iosenpris i kr per option | Antal optioner

Per 1 april 2024 64,48 732000
Tilldelade 111,93 100 000
Forverkade

Inlosta

Forfallna

Utestdende per 31 mars 2025 70,18 832 000

Inlésningsbara per 31 mars 2025

Utestdende vigd genomsnittlig forvéintad kontraktstid for utestdende optioner vid slutet av perioden: 51 mdnader

Koncernen vdrderar syntetiska optioner utifrdn en vedertagen vérderingsmodell (Black & Scholes). Avgorande parametrar

i optionsvdrderingen dr antagna marknadsvdrden for bolagets aktie, I6senpriset, aktiens volatilitet och hur ldng den
dterstdende Ioptiden pd optionen dr.

Rantebarande skulder

TSEK 2024/2025 2023/2024

Langfristig skuld kreditinstitut 338387 15 453

Kortfristig skuld kreditinstitut 4112 -

Summa 342 499 15453
Langivare

TSEK Belopp i Ioptid

0-1ar 1-5 ar

Seniora sakerstallda obligationer 4112 338387

EQL Pharma AB (publ) emitterade den 24 januari 2025 seniora sdkerstillda obligationer om SEK 350 000 000 inom
en ram om SEK 700 000 000. Obligationerna har en Ioptid om tre dr och I6per med en rdnta om STIBOR 3m +
400 baspunkter.

Koncernen har inga rintebdrande skulder med Ioptid Idngre én 5 dr.

EQL PHARMA AB

MODERBOLAGETS NOTER

Fakturabelaning/Lagerbelaning

TSEK 2024/2025 2023/2024
Beviljad fakturabeldningskredit uppgar till: 34000 20000
Beviljad lagerbeldningskredit uppgar till: 100 000 120000
Total kredit 134 000 140000
Utnyttjad kredit 107 412 102 218
T gPPW Ovriga kortfristiga skulder

TSEK 2024/2025 2023/2024
Forskott fran kunder - -
Momsskuld 5137 2474
Ovriga kortfristiga skulder 1253 1010
Summa 6390 3484

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Personalrelaterade kostnader 4136 2736
Upplupet konsultarvode 194 803
Varukostnader 320 409
Revisionskostnader 100 90
Distributionskostnader 301 50
Garantireserv 0
Ovriga upplupna kostnader 0
Summa 5051 4088
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Skulder for vilka sdkerheter har stallts

TSEK 2024/2025 2023/2024

Fakturabeldning 7012 17 214
Lagerbeldning 125515 81436
Ranta lagerbelaning -6523 -4771
Skulder till kreditinstitut 350 000 15 453

Stdllda sakerheter

For egna skulder

Beldnade kundfordringar 7012 17 214
Varulager 125515 81436
Foretagsinteckningar 500 500
Summa 133 027 99 150

LIPIM Kassaflodesanalys
TSEK 2024/2025 2023/2024

Av- och nedskrivningar av tillgangar 9272 7 951
Ovriga e kassaflodespéverkande poster -5826
Summa 9272 2125

Ovriga ej kassaflodespdverkande poster avser dterféring av reservering.

EQL PHARMA AB

MODERBOLAGETS NOTER

AP Valutakurser som anvants i de finansiella rapporterna

Genomshnittlig kurs Balansdagens kurs
Valutakod 2024/2025 2023/2024 2025-03-31 2024-03-31
DKK 1,531 1,541 1,454 1,545
EUR 11,42 11,49 10,85 11,53
GBP 13,57 13,35 12,99 13,48
NOK 0,9774 0,9966 0,9506 0,9851
usb 10,64 10,59 10,03 10,66

Tabellen visar de valutakurser som anvénts vid omrdkning av finansiella rapporter frdn de utldndska dotterbolagen som

upprdttar rapporter i annan valuta dn den valuta i vilken koncernens finansiella rapporter presenteras (SEK). Valutakur-
ser har inhdmtats fran Riksbanken.

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Till drsstammans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 70023
Arets resultat 12852
Totalt, SEK 82875

Styrelsen foreslar att ovanstaende belopp disponeras enligt foljande:
Styrelsen foresldr att det fria egna kapitalet, inklusive arets resultat om 12 851 842 SEK, totalt
82 874 935 SEK, disponeras enligt foljande:

ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024-04-01-2025-03-31 och samtliga medel balanse-

ras i ny rakning.
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Narstaende
Introduktion

Narstaenderelationer
Moderbolaget har en ndrstaenderelation med sina dotterfdoretag, se not M 14. Av moderbolagets

Mal och strategier

totala inkdp och forsaljning avser 1 610 (0) TSEK av inkdpen och 0 procent (0) av férsaljningen Verksamhet
koncerninterna transaktioner.
Hallbarhet
Transaktioner med nyckelpersoner i ledande stidllning
Utdver vad som angivits avseende Ersattningar till styrelse och ledande befattningshavare i not K 9 Bolagsstyrning
har nedan transaktioner med narstaende personer agt rum.

Varuinkdp och Uthyrning del av
Narstdenderelation utvecklingskostnader kontorslokal

Finansiell information

> Forvaltningsberattelse
Cadila 2024/25 -66 566 > Femdrsoversikt
Cadila 2023/24 -40805 > Koncernens rapporter
Fahraeus Institute AB 2024/25 136 > Koncernens noter
Fahraeus Institute AB 2023/24 136 > Moderbolagets rapporter
Féhraeus Startup & Growth AB 2024/25 0 > Moderbolagets noter
Féhraeus Startup & Growth AB 2023/24 16 > Styrelsefdrsakran
FSG Management AB 2024/25 264 > Revisionsberdttelse
FSG Management AB 2023/24 220 > Bolagsstdmma och kalendarium
Summa -107 371 773

Cadila dags till 100% av styrelseledamot Rajiv I. Modi.

Fahraeus Institute AB dgs till 100% av styrelseordforande Christer Fahraeus.
Fdhraeus Startup & Growth dgs till 50% av styrelseordférande Christer Fahraeus.
FSG Management AB dags till 34% av styrelseordférande Christer Fahraeus.

Handelser efter balansdagen

For handelser efter balansdagen hanvisas till not K31 i koncernen.

EQL PHARMA AB i LADDA NER UTSKRIFTSVANLIG VERSION
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Styrelseforsakran

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har upprat-
tats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed
och ger en rdttvisande bild av koncernens och moderbolagets
stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for koncernen

respektive moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver kon-
cernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar

Lund 2025-07-24

STYRELSEFORSAKRAN

ovan, godkants for utfardande av styrelsen den 24 juli 2025.
Koncernens rapport dver totalresultat och rapport dver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa drsstamman den 21 augusti 2025.

Christer Fdhraeus Per Ollermark

Styrelseordfdorande Styrelsemedlem

EQL PHARMA AB

Nikunj Shah Linda Neckmar

Styrelsemedlem Styrelsemedlem

Axel Schorling
Verkstallande direktor

\V/ar revisionsberattelse har avlamnats 2025-07-25

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor, Deloitte AB

Per Svangren Anders Mansson

Styrelsemedlem Styrelsemedlem
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i EQL Pharma AB

organisationsnummer 556713-3425

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen fér EQL Pharma AB
for rdkenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.
Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 46-89 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning
per den 31 mars 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsre-
dovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger enialla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av koncernens finansiella stdllning per
den 31 mars 2025 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt IFRS Redovis-
ningsstandarder, sa som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om ars-
redovisningen och koncernredovisningen ar

EQL PHARMA AB

forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
basta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna
tjanster som avses i Revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i forekommande
fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade
foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Sdirskilt betydelsefulla omrdden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen
ar de omraden som enligt var professionella

beddmning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for den aktuella perioden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, ochi
vart stallningstagande till, arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor
inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vdrdering av immateriella tillgangar
Koncernens redovisade vdrden om 402 MSEK
iimmateriella tillgangar fordelat pa 365 MSEK
licens och utvecklingsprodukter samt 38 MSEK
i balanserade utgifter. Tillgangarna provas for
nedskrivning arligen under det fjarde kvartalet
eller sa snart férandringar indikerar att ned-
skrivninsbehov kan foreligga. VVid en nedskriv-
ningsprovning gors berakningar som baseras
pa antaganden och bedémningar bland annat
avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer
och rérelsemarginalutveckling. Da det totala
vdrdet av dessa tillgangar utgor en betydande
del av bolagets balansrdkning och ar kanslig for
andringar i dessa antaganden, ar omradet av
sarskild betydelse i var revision.

For ytterliggare information hanvisas till
redovisningsprinciperna pa sidorna 56-62 och
noterna K14-K15 och M11-M12.

REVISIONSBERATTELSE

Var revision omfattade bland annat
foljande granskningsatgarder:

v genomgang av redovisningsprinciper och
utvardering av processer och kontroller
for nedskrivningsprovningar;

v granskning av foretagsledningens anta-
ganden, framst kopplade till de variabler
som har storst paverkan pa nedskriv-
ningsprovningarna, att dessa ar konse-
kvent tillampade och riktigheten i gjorda
berdkningar; och

v granska att erforderliga upplysningar lam-
nats i de finansiella rapporterna.

Annan information én drsredovisningen
och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan
information @n arsredovisningen och kon-
cernredovisningen och aterfinns pa sidorna
1-36 och 93-95. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovis-
ningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget
uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.
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| samband med var revision av arsredo-
visningen och koncernredovisningen ar det
vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informatio-
nen ivasentlig utstrackning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap viidvrigtinhamtat under revisionen
samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsat-
sen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapporterai
det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen
och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS
Redovisningsstandarder sa som de antagits

av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som

de bedomer ar nodvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av
bolagets och koncernens férmaga att fort-
sdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka

EQL PHARMA AB

formagan att fortsatta verksamheten och att
anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphdra med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
teriovrigt, bland annat dvervaka bolagets
finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberdttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad
av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
en vasentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i drsredovisningen
och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del
av revisionsberdattelsen.

Rapport om andra krav enligt
lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen har vi aven utfort en revision
av styrelsens och verkstallande direktorens for-
valtning for EQL Pharma AB for ar 2024-04-01

- 2025-03-31 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman dispone-
rar vinsten enligt forslaget i forvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet
for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inham-
tat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och

REVISIONSBERATTELSE

risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter.
Detta innefattar bland annat att fortlopande
beddoma bolagets och koncernens ekonomiska
situation, och att tillse att bolagets organisa-
tion ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstallande direktoren ska skota den
|opande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar ndédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av forvalt-
ningen, och darmed vart uttalande om ansvars-
frihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende foreta-
git nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller pd nagot annat
satt handlati strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust,
och ddrmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sakerhet bedéma om forsla-
get ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet ar en hog grad av saker-
het, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
dar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del
av revisionsberattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande
Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande
direktoren har upprattat drsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som majlig-
gor enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rap-
porten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden for EQL Pharma AB
for rdkenskapsaret 2024-04-01 - 2025-03-31.

Var granskning och vart uttalande avser
endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten
upprattats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekom-
mendation RevR 18 Revisorns granskning

EQL PHARMA AB

av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhallande
till EQL Pharma AB enligt god revisorssed i Sve-
rige och hari dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och @ndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for att Esef-rapporten har
upprdttats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om vardepappersmarknaden, och
for att det finns en sddan intern kontroll som
styrelsen och verkstallande direktdren bedo-
mer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig
sakerhet om Esef-rapporteniallt vasentligt ar
upprattad i ett format som uppfyller kraven i
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor
vdra granskningsatgarder for att uppna rimlig
sdkerhet att Esef-rapporten dr upprattad i ett
format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en granskning som
utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter

kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvdndare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar Internatio-
nal Standard on Quality Management 1, som
kraver att foretaget utformar, implementerar
och hanterar ett system for kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutovningen och tillampliga krav i lagar och
andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika
atgdrder inhdmta bevis om att Esef-rappor-
ten har upprattats i ett format som majliggor
enhetlig elektronisk rapportering av drsredo-
visning och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka atgdrder som ska utféras, bland annat
genom att bedoma riskerna for vasentliga
felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. VVid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for
hur styrelsen och verkstallande direktoren tar
fram underlaget i syfte att utforma gransk-
ningsatgdrder som ar dandamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens antaganden.

Granskningsatgdrderna omfattar huvud-
sakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en

REVISIONSBERATTELSE

avstamning av att Esef-rapporten dverens-
stammer med den granskade arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen aven en
beddmning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodes-
analys samt noter i Esef-rapporten har markts
med iXBRL i enlighet med vad som fdljer
av Esef-forordningen.

Deloitte AB, utsags till EQL Pharma ABs
revisor av bolagsstamman 2024-08-19 och har
varit bolagets revisor sedan 2022/2023.

Malmo 2025-07-25
Deloitte AB

Maria Ekelund
Auktoriserad revisor, Deloitte AB
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Bolagsstamma och kalendarium

Enligt aktiebolagslagen dr bolagsstamman Bolagets hogsta beslutsfattande organ. Pd bolagsstdmman utovar aktie-
dgarna sin rostrdtt i nyckelfrdgor, till exempel faststdllande av resultat- och balansrdkningar, disposition av Bolagets

resultat, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamater och verkstdllande direktor, val av styrelseledamaoter och
revisorer samt ersattning till styrelsen och revisorerna.

Arsstamma maste héllas inom sex manader
fran utgangen av rdkenskapsaret. Utdver
drsstamman kan aktiedgarna kallas till extra
bolagsstamma. Enligt bolagsordningen sker
kallelse till bolagsstamman genom annonse-
ring i Post- och Inrikes Tidningar och genom att
kallelsen halls tillganglig pa Bolagets hemsida
www.eqlpharma.com. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
Om utgivningen av Svenska Dagbladet skulle
upphora ska annonseringen istallet ske genom
Dagens Industri.

Ratt att delta i bolagsstamma

Ratt att delta i stamma har sadana aktiedgare
som upptagits i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken pd satt som foreskrivs i 7 kap. 28 §
3 stycket i aktiebolagslagen (dvs. aktieboken
ska gdlla forhallandena sex bankdagar fore
stamman och beakta rostrattsregistreringar
av forvaltarregistrerade aktier som gjorts
senast fyra bankdagar fore stamman) och som
anmalt sig hos Bolaget senast den dag som
anges i kallelsen till stamman. Denna dag far
inte vara sondag, annan allman helgdag, lordag,
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midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare an femte vardagen
fore stamman.

Utover att meddela Bolaget om sin avsikt
att delta vid bolagsstamman maste aktiedgare
vars aktier ar forvaltarregistrerade, genom en
bank eller annan forvaltare, begara att dess
aktier tillfalligt registreras i eget namn i den av
Euroclear Sweden férda aktieboken for att ha
ratt att delta vid bolagsstamman.

Avser aktiedgare att medfdra bitraden ska
antalet bitraden anges i anmalan. Aktieagare
ar berattigade att rosta for samtliga aktier som
aktiedagaren innehar.

Initiativ frdn aktiedgarna

Aktiedgare som dnskar fa ett drende behandlat
pa bolagsstamman maste skicka en skriftlig
begaran harom till styrelsen. Begdran ska nor-
malt vara styrelsen tillhanda senast sju veckor
fore bolagsstamman.

Valberedning
Vid arsstamman som holls den 19 augusti
2024 beslutades att styrelsens ordforande

snarast efter att de registrerade agarforhal-
landena i Bolaget per den 31 december 2024 ar
kanda, ska kontakta de tre rostmadssigt storsta
registrerade agarna enligt Bolagets aktie-

bok och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen. Onskar s&dan aktiedgare inte
utse ledamot, tillfragas de darefter fdljande
rostmassigt storsta registrerade dgarnai
storleksordning tills tre agarrepresentanter har
utsetts. De salunda utsedda ledaméterna ska
utgdra valberedningen.

Styrelseordfdrande ska sammankalla men
inte ingd i valberedningen som ledamot men
valberedningen kan valja att adjungera ordfo-
randen till del av valberedningsarbetet. Valbe-
redningen ska darefter utse ordforande inom
sig. Namnen pa valberedningens ledamoter ska
publiceras av Bolaget senast sex manader fore
arsstamman 2025.

Om aktieagare som utsett en ledamot i val-
beredningen, innan valberedningens uppdrag
slutférts, far en lagre placering pa listan dver
rostmassigt storsta aktieagare i Bolaget, ska
den ledamot som aktiedgaren utsett, sdvida
valberedningen sa beslutar, ersdttas av ny
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ledamot som utses av den aktiedgare som vid
tidpunkten ar den rostmassigt storste registre-
rade aktieagaren som ej redan ar representerad
i valberedningen. Skulle ndgon av ledaméterna

i valberedningen, innan valberedningens upp-
drag slutforts, avgd av annan anledning eller
upphora att representera den aktiedagare som
utsett ledamoten ska sadan ledamot, om den
som utsett ledamoten sa begdr, ersattas av ny
ledamot utsedd av aktieagaren.

Mandatperioden for den salunda utsedda
valberedningen ska I6pa intill dess att ny
valberedning har tilltratt. Ingen ersattning for
ledamoternas arbete i valberedningen ska utga.
Vid behov ska Bolaget kunna svara for skaliga
kostnader som av valberedningen bedéms
nddvandiga for att valberedningen ska kunna
fullgdra sitt uppdrag. Valberedningen far aven
adjungera ledaméter till valberedningen om sa
befinns lampligt. Adjungerad ledamot ska inte
harostrattivalberedningen.

Valberedningens uppgifter bestar i att
bereda och framlagga forslag for aktieagarna
pa bolagsstamman avseende ordfdrande for
stamman, antal styrelseledamoter, val av sty-
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relseledamaoter och styrelseordférande, val av
revisor, styrelse- och revisorsarvode, eventu-
ella fordndringar av instruktionen for valbered-
ningen samt andra frdgor som kan ankomma
pa en valberedning.

Valberedningens sammansattning infor ars-
stamman 2025 ar publicerad pa EQL Pharmas
hemsida. Vid december manads utgang 2024
var de tre storsta aktieagarna Cadila Pharma-

ceuticals Ltd., Faro Capital AB samt SEB Fonder.

Samtliga har accepterat att delta i valbered-
ningsarbetet. Infor arsstamman 2025 utgors
valberedningen darmed av Christer Fahraeus
(Faro Capital AB), Rajiv | Modi (Cadila Pharma-
ceuticals Ltd.) samt Erik Hallgren (SEB Fonder).

Arsstimma

Arsstdmman i EQL Pharma AB (publ) 4ger rum
torsdagen den 21 augusti 2025 kl. 16.00i EQL
Pharma AB's lokaler pa Stortorget 1i Lund.
Kallelse till arsstamman finns tillganglig pa EQL
Pharmas hemsida: www.eqlpharma.com.

Ratt att delta och anmaélan
Ratt att delta i drsstdmman har den som dels
upptagits som aktiedgare i den av Euroclear

EQL PHARMA AB

Sweden AB férda aktieboken avseende forhal-
landena den 14 augusti 2025, dels senast den
14 augusti 2025, gdrna fore 16.00, till bolaget
anmaler sin avsikt att delta i drsstdmman.
Anmalan om deltagande i stamman ska ske
skriftligen med namn, person- eller organisa-
tionsnummer, adress, e-post och telefonnum-
mer samt innehav av antal aktier, till adress:

EQL Pharma AB
att: Anna Jonsson
Stortorget 1

222 23 LUND

eller via e-post till
anna.jonsson@egqlpharma.com.

Aktieregistrering

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt inregistrera aktierna i
eget namn hos Euroclear Sweden AB for att fa
deltai stamman. Sadan registrering maste vara
verkstadlld senast den 14 augusti 2025 och bor
begaras i god tid fore denna dag hos den som
forvaltar aktierna.

Ovrig information

Kommande rapporttillfdllen

Deldrsrapport apr-jun (Q1) 2025-08-08
Halvarsrapport apr-sep (Q2) 2025-11-05
Delarsrapport okt-dec (Q3) 2026-02-03
Bokslutskommuniké (Q4) 2026-05-08

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och
annan information finns tillganglig pa EQL
Pharmas hemsida www.eqlpharma.com fran
offentliggorandet. EQL Pharmas finansiella
rapporter och pressmeddelanden kan prenu-
mereras pa och laddas ner fran hemsidan eller
via Spotlight Stock Markets hemsida.

EQL Pharma har med hansyn till miljo- som
kostnadsmassiga skl beslutat att i forsta
hand distribuera arsredovisningen via foreta-
gets hemsida. Den tryckta arsredovisningen
kommer fortsattningsvis kunna bestallas via
bolaget och postas till de aktiedgare och andra
intressenter som sarskilt begar det. For ytter-
ligare information kontaktas Axel Schérling,
verkstallande direktor, tel +46 763 179 060
eller e-post: info@eqlpharma.com
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