Valberedningens forslag infor arsstamman 2024 och valberedningens
motiverade yttrande
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Bakgrund

| enlighet med de riktlinjer som beslutades av arsstimman i EQL Pharma AB den 17 augusti 2023 har
en valberedning utsetts och offentliggjorts genom pressmeddelande den 16 februari 2024.

Valberedningen har utgjorts av Erik Hallengren, representerande SEB Fonder, Christer Fahraeus,
representerande Faro Capital AB samt Rajiv | Modi, representerande Cadila Pharmaceuticals Limited.
Valberedningens ordférande har varit Christer Fahraeus.

Valberedningen har infér arsstamman arbetat fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas
arsstamman for beslut:

(a)  ordférande vid arsstamma;
(b)  antal stammovalda styrelseledamoter;
(c) ordférande och 6vriga stimmovalda ledamoter i styrelsen;

(d)  arvode och annan erséttning till var och en av de stammovalda styrelseledamdéterna samt
ersattning for utskottsarbete;

(e)  antal revisorer;
(f) revisorer; och

(g)  arvode till revisorer.
Valberedningens forslag infor arsstamman 2024

Sammanfattningsvis lamnar valberedningen féljande forslag till beslut:

Punkt 1: Val av ordférande vid stdmman

Valberedningen féreslar att arsstamman valjer styrelsens ordférande Christer Fahraeus till ordférande
vid stamman.

Punkt 9: Bestimmande av antalet styrelseledamdter samt av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen féreslar att styrelsen ska besta av sex styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Vidare foreslas att ett registrerat revisionsbolag, utan revisorssuppleant, utses till revisor
for tiden intill slutet av nasta arsstamma.

Punkt 10: Faststdllande av arvoden till styrelsen och revisorerna

Valberedningen féreslar att styrelsearvode ska utga med 300 000 kronor till styrelseordféranden (250
000 kronor foregaende ar) och med 150 000 kronor till envar av 6vriga styrelseledamoter som inte ar
fast anstéllda av bolaget (100 000 kronor foregaende ar). Arvode for utskottsarbete foreslas vara

60 000 kronor till revisionsutskottets ordférande, 30 000 kronor till envar av 6vriga ledamoter i
revisionsutskottet, samt 40 000 kronor till ersattningsutskottets ordférande och 20 000 kronor till
envar av ovriga ledamoter i ersattningsutskottet.

Valberedningen féreslar vidare att arvode till revisorn ska utga enligt godkand rakning.
Punkt 11: Val av styrelse, styrelseordférande och revisor

Valberedningen féreslar att Anders Mansson, Christer Fahraeus, Linda Neckmar, Per Ollermark samt
Per Svangren omvaljs som styrelseledaméter, att Nikunj A. Shah valjs som ny styrelseledamot samt
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att Christer Fahraeus omvaljs som styrelseordférande. Den befintliga styrelseledamoten Rajiv I. Modi
ar inte tillganglig for omval.

Nikunj Shah (fodd 1961) dr medlem i Institute of Cost & Management Accountant i Indien och har
over 30 ars erfarenhet efter examen inom omradena Management Accounting, Corporate Budget
Planning, Management Information System (MIS) och ERP Systems Implementation. For ndrvarande
ar han Business Head for International Market (fardig formulering) pa Cadila Pharmaceuticals Limited
Ahmedabad, Indien. Han har varit verksam i féretaget i 6ver 30 ar och har arbetat i olika befattningar
inom omradena kommersiellt och strategiskt affarsinitiativ for den indiska marknaden och den
internationella marknaden, foéretagsplanering, lagerhantering, produktion och produktivitet, forskning
och utveckling. Han har ocksa arbetat som Cadilas ledningsrepresentant pa ett ledande sjukhus i
Ahmedabad, Indien.

Andra pagaende uppdrag: Inga.

Nikunj Shah innehar inga aktier i EQL Pharma AB. Han anses inte vara oberoende i forhallande till
bolaget, dess ledning eller storre aktiedgare till f6ljd av hans position inom Cadila Pharmaceuticals
Limited som &r en stor leverantor till bolaget och ocksa bolagest storsta aktiedgare.

Information om de ledamoter som foreslas for omval aterfinns pa bolagets hemsida
(www.eqlpharma.com) och i arsredovisningen.

Valberedningen féreslar vidare, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Deloitte AB
omvaljs som revisor. Deloitte AB har meddelat att auktoriserade revisorn Maria Ekelund fortsatt
kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beskrivning av valberedningens arbete samt valberedningens motiverade yttrande
Valberedningen har haft ett sammantrade och dartill ett antal underhandskontakter.

Bolaget har pa sin hemsida informerat om det satt pa vilket aktiedgare kan lamna férslag till
valberedningen. Inga forslag har inkommit fran aktiedgare.

Valberedningen har orienterat sig om hur arbetet i styrelsen bedrivs och fungerar liksom om bolagets
strategi och framtida utmaningar, samt bedémt den kompetens och erfarenhet som
styrelseledamoterna i bolagets styrelse bor besitta, vilket varit vagledande for valberedningens
arbete. Valberedningen har darutéver tagit del av styrelsens utvardering.

Bolagets styrelseordférande har tillsett att valberedningen erhallit relevant information om styrelsens
arbete under aret.

Valberedningen har inledningsvis noterat att vid arsstimman 2023 omvaldes samtliga
styrelseledaméter och samtliga styrelseledamoter har saledes innehaft uppdraget under minst en
mandatperiod. Samtliga styrelseledaméter férutom Rajiv I. Modi har forklarat att de star till
forfogande for omval.

Valberedningen gor bedémningen att styrelsen har fungerat val under perioden samt att de
styrelseledaméter som finns tillgangliga for omval ar val fortrogna med uppdraget samt generellt
besitter god kompetens och de kvalifikationer som kravs for att hantera bolagets fortsatta utveckling.
| ljuset av att Rajiv I. Modi inte star till forfogande for omval har valberedningen dock gjort
bedomningen att styrelsen bor forstarkas med kompetens fran Indien for att underhalla och
underlatta bolagets samarbete med Cadila Pharmaceuticals Limited.


http://www.eqlpharma.com/
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Valberedningen har nu identifierat en lamplig kandidat som forklarat sig villig att acceptera ett
styrelseuppdrag. Med sin omfattande erfarenhet anser valberedningen att Nikunj Shah har en ytterst
relevant bakgrund for att ansluta till styrelsen.

Valberedningen anser dven att forslaget till styrelse uppfyller kraven i Svensk kod for bolagsstyrning om
ledamoternas oberoende. Enligt valberedningens beddémning ar samtliga foreslagna ledamoter
forutom Nikunj Shah (pa de grunder som anges ovan) och Christer Fahraeus att anse som oberoende i
forhallande till saval bolaget och dess ledning som till storre aktiedgare. Christer Fahraeus anses vara
beroende i forhallande till stérre aktiedgare samt i férhallande till bolaget och dess ledning eftersom
han tidigare varit VD for bolaget samt ar en av bolagets storsta aktiedgare.

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ska en jamn konsfordelning i styrelsen efterstravas.
Valberedningen har valt att tillampa punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning som jamstalldhetspolicy,
vilken bestammelse anger att styrelsen ska praglas av mangsidighet och bredd avseende ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund samt att en jamn konsférdelning ska efterstravas.
Valberedningen har beaktat fragan om jamn konsférdelning och kan konstatera att den foreslagna
styrelsesammansattningen kommer att bestd av en kvinna och fem maén. Enligt valberedningens
uppfattning 6verensstimmer denna konsfordelning inte med 6énskemalet om en jamn konsfordelning.
Valberedningens ambition ar att konsfordelningen ska forbattras 6ver tid med malsattningen att
Overensstamma med de nivaer som uttalats av Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Den foreslagna styrelsen bedéms med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt, ge en lamplig sammansattning med hansyn till de féreslagna ledamoternas
kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen anser darfor att den foreslagna
sammansattningen ar andamalsenlig for att kunna tillgodose de behov som bolagets verksamhet har
och star infor.

Revisionsutskottet har informerat valberedningen om att samarbetet med Deloitte AB fungerar bra,
samt att revisionsutskottet rekommenderar att Deloitte AB ska fortsatta som revisor. Valberedningen
foreslar darfor, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att Deloitte AB omvaéljs som
bolagets revisor.

Valberedningens sammansattning dverensstimmer inte med kraven i Svensk kod for bolagsstyrning
som foreskriver att majoriteten av valberedningens ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen, att styrelseledaméter inte ska utgéra en majoritet av valberedningen, att
om mer an en styrelsledamot ingar i valberedningen far hogst en av dem vara beroende i forhallande
till storre aktiedgare samt att styrelseordféranden inte ska vara ordférande i valberedningen.
Anledningen till att valberedningens sammansattning inte éverensstammer med kraven enligt Svensk
kod for bolagstyrning ar bolagets dgarbild dar Rajiv | Modi och Christer Fahraeus, via bolag, dr bolagets
dominerande dgare samt att valberedningen gjort bedémningen att Christer Fahraeus med sin gedigna
erfarenhet fran bolaget ar val lampad att vara ordférande i valberedningen.
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