Ersattningsrapport 2023

Introduktion

Denna ersattningsrapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for EQL
Pharma AB ("EQL Pharma”), antagna av arsstamman 2023, tillampades under rakenskapsaret 2023/2024.
Rapporten innehaller dven information om ersattning till verkstallande direktéren. Rapporten har upprat-
tats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens sjalvregleringskommittés Regler om erséttningar
till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not K9 (Anstallda, personal-
kostnader och arvoden till styrelseledamoter) pa sidorna 63—65 i arsredovisningen for rakenskapsaret
2023/2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstamman och redovi-
sas i not K9 pa sidorna 63-65 i arsredovisningen for rakenskapsaret 2023/2024.

Utveckling under rikenskapsaret 2023/2024

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna 7-9 i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2023/2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning fér en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av dess
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade med-
arbetare. FOr detta kravs att bolaget kan erbjuda marknads- och konkurrensmassig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggoér att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknads- och konkur-
rensmassig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare be-
std av foljande komponenter: fast 16n, rorlig kontant ersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgo-
ras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tyd-
lig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Bolaget har under rakenskapsaret 2023/2024 f6ljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bo-
lagsstamman under 2023. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa bolagets webbplats, https://inves-
tor.eglpharma.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den er-
sattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets bolagsstammor beslutat att infora langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.



https://investor.eqlpharma.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/
https://investor.eqlpharma.com/bolagsstyrning/bolagsstammor/

Tabell 1 — Totalersdttning till verkstdllande direktéren under ridkenskapsdret 2023/2024 (TSEK)*

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning 3 4 5 6
Befattningshavarens
namn Grundlén? | Andra fésrméner? Ettdrig Flerarig Extraordinara Pensmn; 'I:c;ta! A.r.1d.elen f"ast ?Ch
(position) poster kostnad ersattning rorlig erséttning
Axel Schorli
(\;‘;) cnorting 1643 135 396 0 0 127 2262 84/16

* Tabellen redovisar ersattning som beléper per rdkenskapsaret 2023/2024. Detta géller oavsett om utbetalning har, eller inte har, gjorts samma ar.
1 Inklusive semesterersattning.
2 Avser bilférman.

3) pensionskostnad (kolumn 4), som i sin helhet avser Grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning.

Aktierelaterad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentsprogram

Bolaget har inrattat fyra aktierelaterade incitamentsprogram, vilka presenteras nedan.
Teckningsoptionsprogram 2021/2025 |

Vid arsstamman den 17 augusti 2021 beslutades om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett teckningsoptionsprogram for tva ledande befattningshavare och en nyckelperson i bolaget ("Teck-
ningsoptionsprogram 2021/2025 I”) genom utgivande av hégst 142 000 teckningsoptioner. Teckningsopt-
ionerna emitterades till marknadsmassigt varde vilket faststalldes av ett oberoende varderingsinstitut, med
anvandande av Black & Scholes-modellen, till 2,23 SEK. Tilldelning av samtliga 142 000 teckningsoptioner
skedde den 1 september 2021 och darefter har 30 000 teckningsoptioner aterkdpts av bolaget fran en av
deltagarna i maj 2022. Lésenkursen for teckningsoptionerna uppgar till 72,05 SEK per aktie. Teckningsopt-
ionerna kan utnyttjas under perioden fran och med den 1 september 2025 till och med den 30 september
2025. For det fall samtliga teckningsoptioner som innehas av deltagare i Teckningsoptionsprogram
2021/2025 | utnyttjas for teckning av aktier i september 2025 kommer totalt 112 000 aktier att utges, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 0,38 procent.

Teckningsoptionsprogram 2021/2025 Il

Vid den extra bolagsstamman den 10 december 2021 beslutades om inrattande av ett langsiktigt incita-
mentsprogram i form av ett teckningsoptionsprogram for bolagets verkstdllande direktor (“Teckningsopt-
ionsprogram 2021/2025 11”) genom utgivande av hdgst 400 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna
emitterades till marknadsmassigt varde vilket faststalldes av ett oberoende varderingsinstitut, med anvan-
dande av Black & Scholes-modellen, till 1,35 SEK. Tilldelning av samtliga 400 000 teckningsoptioner skedde
den 10 december 2021 och I6senkursen fér teckningsoptionerna uppgar till 67,50 SEK per aktie. Tecknings-
optionerna kan utnyttjas under perioden fran och med den 1 september 2025 till och med den 30 septem-
ber 2025. For det fall samtliga teckningsoptioner som innehas av deltagare i Teckningsoptionsprogram
2021/2025 Il utnyttjas for teckning av aktier i september 2025 kommer totalt 400 000 aktier att utges, vilket
motsvarar en utspadning om cirka 1,36 procent.

Teckningsoptionsprogram 2022/2027

Vid den extra bolagsstamman den 26 oktober 2022 beslutades om inrattande av ett langsiktigt incitaments-
program i form av ett teckningsoptionsprogram fér bolagets COO ("Teckningsoptionsprogram 2022/2027")
genom utgivande av hogst 70 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna emitterades till marknadsmass-
igt varde vilket faststalldes av ett oberoende varderingsinstitut, med anvdandande av Black & Scholes-mo-
dellen, till 2,76 SEK. Tilldelning av samtliga 70 000 teckningsoptioner skedde den 22 december 2022 och
I6senkursen uppgar till 52,50 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden fran och
med den 1 juni 2027 till och med den 30 juni 2027. For det fall samtliga teckningsoptioner som innehas av
deltagare i Teckningsoptionsprogram 2022/2027 utnyttjas for teckning av aktier i juni 2027 kommer totalt
70 000 aktier att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,24 procent.



Teckningsoptionsprogram 2023/2028

Vid arsstamman den 17 augusti 2023 beslutades om inrdttande av ett langsiktigt incitamentsprogram i form
av ett teckningsoptionsprogram for bolagets CBDO och COO (”Teckningsoptionsprogram 2023/2028”) ge-
nom utgivande av hogst 150 000 teckningsoptioner. Teckningsoptionerna har emitterats till marknadsmass-
igt varde vilket faststalldes av ett oberoende varderingsinstitut, med anvdandande av Black & Scholes-mo-
dellen, till 1,77 SEK. Tilldelning av samtliga 150 000 teckningsoptioner skedde den 31 augusti 2023 och 16-
senkursen uppgar till 56,37 SEK per aktie. Teckningsoptionerna kan utnyttjas under perioden fran och med
den 1 juni 2028 till och med den 30 juni 2028. For det fall samtliga teckningsoptioner som innehas av del-
tagare i Teckningsoptionsprogram 2023/2028 utnyttjas fér teckning av aktier i juni 2028 kommer totalt 150
000 aktier att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,51 procent.

Tillimpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att férverkliga bola-
gets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestat-
ionskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for rakenskapsaret
2023/2024 beaktats. De icke-finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till anpassning till hallbarhet
samt bolagets varderingar.

Tabell 2 — Verkstdllande direktérens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: rérlig kontanter-
sdttning

Befattningshavarens 1 2 3
namn (position) Beskrivning av kriterier hanférliga till ersattningskomponent Relativ viktning av prestationskriterier a) Uppmatt prestation; och

b) faktisk tilldelning / erséttningsutfall

Finansiella mal, varav 33 % avser férsiljning innevarande riaken- 70% a)47 %
skapsar jamfort med budget, 33 % avser EBITDA innevarande ra- b) 396 TSEK
kenskapsar jamfort med budget och 33 % avser budgeterad fér-

Axel Schorling (VD) séljning samt budgeterad EBITDA nistkommande rikenskapsar.
Individuella mal — 70 MSEK i s& kallad bruttomarginal 2 i ny verk- 30% a)0%

samhet, samt férsta den langsiktiga I6nsamheten bittre, fokusera
pé l6pande kostnader, samt forbattra investeringsanalysen sa att
skalbarhet kan bevisas.

b) 0 TSEK

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Foréndringar i erséittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade rikenskaps-
aren (RR) (TSEK)*

RR 2023/2024
Ersattning till VD 2262
Koncernens rérelseresultat 32615
Genomsnittlig ersattning baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstallda?)
) 744
i EQL-koncernen

* Frén och med rikenskapsaret 2023/2024, vilket ar det férsta rakenskapsaret for denna typ av ersattningsrapport. EQL Pharma har inte sedan tidigare tagit fram uppgifter om tidigare
rakenskapsar i detta avseende utan sddana kommer att redovisas i kommande ersattningsrapporter fér respektive rakenskapsar for jamférelse.

1) Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Lund i juli 2024
Styrelsen i EQL Pharma AB (publ)



