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Vissa definitioner

Med “EQL Pharma”, “Bolaget” eller “Koncernen” avses i detta prospekt
("Prospektet”), beroende pd sammanhanget, EQL Pharma AB, org.nr
556713-3425, den koncern vari EQL Pharma AB dr moderbolag eller ett
dotterbolag i koncernen. Med “Euroclear Sweden” avses Euroclear Sweden
AB, org.nr 556112-8074. Hanvisning till "SEK” avser svenska kronor,
hanvisning till “EUR” avser euro, hanvisning till “USD” avser amerikanska
dollar och hanvisning till “"DKK” avser danska kronor. Med “K” avses tusen
och med ”M” avses miljoner.

Upprattande och registrering av Prospektet

Prospektet har upprattats med anledning av upptagandet till handel av
Bolagets aktier pa Nasdag Stockholm (”Upptagandet”). Prospektet har
uppréattats i enlighet med reglerna i Europaparlamentets och radets
férordning (EU) 2017/1129 (“Prospektférordningen”) och Kommissionens
delegerade forordning (EU) 2019/980. Prospektet har uppréttats som ett
forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i Prospektférordningen.
Prospektet har godkants och registrerats av Finansinspektionen i enlighet
med bestdmmelserna i Prospektforordningen. Finansinspektionen har
godkant detta Prospekt enbart i s3 matto att det uppfyller de krav pa
fullstandighet,  begriplighet och  konsekvens som anges i
Prospektforordningen och godkannandet av Prospektet bor inte betraktas
som nagot stod for den emittent som avses i detta Prospekt.
Finansinspektionens godkdannande och registrering av Prospektet innebar
inte att Finansinspektionen garanterar att sakuppgifterna i Prospektet ar
fullstdndiga eller korrekta. Investerare bor géra sin egen bedémning av
huruvida det ar lampligt att investera i emittentens vardepapper. For
Prospektet och Upptagandet enligt Prospektet galler svensk ratt. Tvist med
anledning av Prospektet, Upptagandet och ddarmed sammanhangande
rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Inget erbjudande

Detta Prospekt utgor varken ett erbjudande att 6verlata eller en inbjudan
avseende ett erbjudande att férvarva vardepapper i Bolaget. Ingen atgard
har vidtagits eller kommer att vidtas av Bolaget for att tillata ett erbjudande
till allmanheten, vare sig i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion.

Inga aktier utgivna av EQL Pharma har registrerats eller kommer att
registreras enligt United States Securities Act fran 1933 (”Securities Act”)
eller vardepapperslagstiftningen i nagon delstat eller annan jurisdiktion i
USA. Vardepapperna har varken godkants eller underkants av amerikanska
Securities and Exchange Commission (SEC), nagon delstatlig
vardepappersmyndighet eller annan myndighet i USA. Inte heller har nagon
sadan myndighet bedémt eller uttalat sig om Upptagandet respektive
riktigheten och tillforlitligheten av detta dokument. Att pastd motsatsen &r
en brottslig handling i USA. Prospektet far inte offentliggoras, publiceras
eller distribueras, direkt eller indirekt, inom eller till USA, Kanada, Japan,
Australien, Ryssland, Belarus, Hongkong, Schweiz, Singapore, Sydafrika,
Sydkorea eller Nya Zeeland eller ndgon annan jurisdiktion dar sadan atgérd
skulle vara olaglig, féremal for legala restriktioner eller krava andra
atgarder dn de som foljer av svensk ratt. Foljaktligen far befintliga aktier
inte erbjudas, tecknas, utnyttjas, pantsattas, siljas, aterforsaljas, tilldelas,
levereras eller 6verforas, direkt eller indirekt, i eller till jurisdiktioner dar
atgard enligt ovan kréavs eller till personer med hemvist enligt ovan. Envar
som kan komma att inneha detta Prospekt ar skyldig att informera sig om
och folja namnda restriktioner och sarskilt att inte publicera eller
distribuera Prospektet i strid med tillampliga lagar och regler. Varje

handlande i strid med namnda restriktioner kan utgora brott mot tillamplig
vardepappersrattslig lagstiftning.

En investering i vardepapper ar férenad med vissa risker och investerare
uppmanas att sarskilt Iasa avsnittet “Riskfaktorer”. Nar investerare fattar
ett investeringsbeslut maste de forlita sig pa sin egen bedémning av
Bolaget, inklusive foreliggande sakférhallanden och risker. Infor ett
investeringsbeslut bor potentiella investerare anlita sina egna
professionella  radgivare samt noga utvirdera och Overvaga
investeringsbeslutet. Investerare far endast forlita sig pa informationen i
Prospektet samt eventuella tillagg till Prospektet. Ingen person ar behorig
att lamna nagon annan information eller géra nagra andra uttalanden an
de som finns i Prospektet. Om sa anda skulle ske ska sadan information eller
sadana uttalanden inte anses ha godkéants av Bolaget och Bolaget ansvarar
inte fér sddan information eller sadana uttalanden.

Marknadsinformation och viss framtidsinriktad information

Prospektet innehaller marknadsinformation och branschprognoser som
kommer fran tredje part, daribland information avseende storleken pa
marknader dar EQL Pharma ar verksamt. Aven om Bolaget anser att dessa
kallor ar tillforlitliga och informationen i Prospektet har atergivits korrekt
har Bolaget inte oberoende verifierat informationen varfor dess riktighet
och fullstandighet inte kan garanteras. Bolaget har korrekt atergivit sadan
tredjepartsinformation och, savitt Bolagets styrelse kanner till och kan
utréna av information som offentliggjorts av tredje part, har inga
sakforhallanden uteldmnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Viss information och uttalanden i Prospektet
avseende den bransch inom vilken Bolagets verksamhet bedrivs &r inte
baserad pa publicerad statistik eller information fran oberoende tredje part
utan aterspeglar Bolagets basta uppskattningar med utgangspunkt i
information som erhallits fran bransch- och affarsorganisationer och andra
kontakter. Aven om Bolaget ar av uppfattningen att dess interna analyser
ar tillforlitliga har dessa inte verifierats av nagon oberoende kalla.
Information i Prospektet som ror framtida forhallanden, sasom uttalanden
och antaganden avseende Bolagets framtida utveckling och
marknadsférutsattningar, baseras pa aktuella férhallanden vid tidpunkten
for offentliggérandet av Prospektet. Framtidsinriktad information ar alltid
forenad med osdkerhet eftersom den avser och &r beroende av
omstandigheter utanfér Bolagets kontroll. Nagon forsakran att
bedémningar som gors i Prospektet avseende framtida férhallanden
kommer att realiseras lamnas darfor inte, varken uttryckligen eller
underforstatt. Bolaget atar sig inte heller att offentliggéra uppdateringar
eller revideringar av uttalanden avseende framtida férhallanden till foljd av
ny information eller dylikt som framkommer efter tidpunkten for
offentliggérandet av  Prospektet, utéver vad som foljer av
Prospektférordningen.

Presentation av finansiell information

Viss finansiell och annan information som presenteras i Prospektet har
avrundats for att gora informationen lattillganglig for lasaren. Foljaktligen
Overensstammer inte siffrorna i vissa kolumner exakt med angiven
totalsumma. Detta ar fallet da belopp anges i tusen-, miljon- eller miljardtal
och férekommer bland annat i de arsredovisningar och delarsrapporter
som inforlivats i Prospektet genom hanvisning. Férutom nar sa uttryckligen
anges har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av
Bolagets revisor.
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Prospektet ar giltigt under en tid av tolv manader efter godkannandet, forutsatt att det kompletteras med tillagg nar
sa krévs enligt artikel 23 i férordning (EU) 2017/1129 Prospektférordningen. Efter den perioden dr EQL Pharma inte
skyldigt att tillhandahalla tillagg till Prospektet i fall av nya omstandigheter av betydelse, sakfel eller vasentliga
felaktigheter.

INFORMATION OM AKTIEN

Kortnamn pa Spotlight Stock Market: EQL

Kortnamn pa Nasdaq Stockholm: EQL

ISIN-kod: SE0005497732
FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport for perioden april —juni 2024 (Q1): 8 augusti 2024
Arsstamma 2024: 19 augusti 2024
Delarsrapport fér perioden april — september 2024 (Q2): 24 oktober 2024
Delarsrapport for perioden april — december 2024 (Q3): 31 januari 2025
Delarsrapport fér perioden april 2024 — mars 2025 (Q4): 30 april 2025
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INLEDNING OCH VARNINGAR

Vardepapperen

Identitet och
kontaktuppgifter
for emittenten

Behorig myndighet

Datum for
godkdannande av
Prospektet

Varningar

Upptagandet avser befintliga aktier i EQL Pharma AB med ISIN-kod SE0005497732. Aktiens
kortnamn (ticker) ar EQL.

Registrerad firma: EQL Pharma AB
Organisationsnummer: 556713-3425
LEI-kod: 549300Q8B2D2AE8GCW21
Adress: Stortorget 1, 222 23, Lund
Telefonnummer: +46 (0)46 12 01 70

Finansinspektionen

Box 7821, 103 97 Stockholm
+46 (0)8 408 980 00
www.fi.se

28 juni 2024

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela Prospektet fran investerarens sida.
Investerare kan forlora hela eller delar av det investerade kapitalet.

| talan som viacks i domstol angdende informationen i Prospektet kan den investerare som ar
kdrande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for kostnaderna for 6versattning av Prospektet innan
de rattsliga forfarandena inleds.

Civilrattsligt ansvar kan endast aldggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar ddrav, men endast om sammanfattningen ar vilseledande, felaktig eller oforenlig
med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra delarna av
Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de 6vervager att investera i sadana
vardepapper.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN

Vem &r emittent av
vardepapperen?

Emittentens hemvist, juridiska form och lagstiftning

Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige med sate i Lunds kommun, Sverige. Bolaget
bildades ar 2006 och registrerades vid Bolagsverket samma ar. Bolaget bedriver sin verksamhet
enligt svensk rétt och dess associationsform regleras av aktiebolagslagen (2005:551). Bolagets LEI-
kod dr 549300Q8B2D2AE8GCW21.

Emittentens huvudsakliga verksamhet

EQL Pharma ar ett ldkemedelsbolag som fokuserar pa att utveckla och marknadsféra
generikaldkemedel inom terapier och marknader dar Bolaget ser stark potential for Ionsam tillvaxt.
Bolaget inriktar sig pa sa kallad nischgenerika, det vill sdga lakemedel som har liten eller ingen
konkurrens trots avsaknad av patentskydd. Eftersom nischgenerika normalt sett inte finns att kdpa
eller licensiera som fardigutvecklade produkter driver Bolaget ett omfattande utvecklingsarbete av
dessa i ndra samarbete med partners i Europa, Indien och Indonesien. Bolaget har for ndrvarande
36 godkanda och marknadsforda generikaldkemedel i sin portfolj, vilken befinner sig under standig
forandring och fortsatt utveckling. Bolagets verkstéllande direktor ar Axel Schorling.
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Finansiell

nyckelinformation

for emittenten

Emittentens stérre aktiedgare

| tabellen nedan redovisas Bolagets storsta aktiedgare/aktiedgare med innehav motsvarande minst
fem (5) procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget baserat pa uppgifter fran Euroclear
Sweden per den 31 maj 2024, om inget annat anges, samt darefter kdnda férandringar. Bolaget har
endast emitterat ett aktieslag och samtliga aktier har lika rostvarde. Bolaget ar inte direkt eller
indirekt kontrollerat av ndgon enskild part eller flera parter i samférstand. Savitt styrelsen kdnner
till finns det inga kontrollerande aktiedgare eller nagra aktiedgaravtal eller andra
overenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar till gemensamt inflytande 6ver Bolaget.

Namn Antal aktier och réster  Andel av aktiekapital och roster (%)
Cadila Pharmaceuticals Limited* 8 718 500 30,00%
Christer Fahraeus** 7309 276 25,15%
Ovriga aktiedgare 13035834 44,85%
Totalt 29 063 610 100,00%

* Ett bolag registrerat i Indien och som &gs av styrelseledamoten Rajiv I. Modi.
** Innefattar narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Styrelse, ledande befattningshavare och revisor

Bolagets styrelse bestar av sex ordinarie ledaméter, inklusive styrelseordféranden. Bolagets
styrelse bestar av Christer Fahraeus (styrelseordférande) samt styrelseledaméterna Anders
Mansson, Per Ollermark, Per Svangren, Rajiv |. Modi och Linda Neckmar.

Axel Schorling (verkstallande direktor), Anna Jonsson (Chief Financial Officer), Martin Kristofferson
(Chief Operating Officer), Alexander Brising (Chief Commercial Officer), Cornelia Lindstrom (Chief
Regulatory, Quality and Safety Officer) samt Carl Lindgren (Chief Business Development Officer)
utgor de ledande befattningshavarna i Bolaget.

Deloitte AB ar Bolagets revisor for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Huvudansvarig revisor hos
Deloitte AB ar Maria Ekelund, auktoriserad revisor och medlem av FAR (branschorganisation for
redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige).

Den reviderade finansiella informationen nedan for rakenskapsaren 2022/2023 samt 2023/2024
har hdmtats fran EQL Pharmas arsredovisningar och koncernredovisningar for perioderna 1 april
2022 — 31 mars 2023, samt 1 april 2023 — 31 mars 2024, vilka har uppréattats i enlighet med
International Financial Reporting Standards sasom de antagits av EU ("IFRS”) och reviderats av
Bolagets revisor.

Koncernens resultatréikning i sammandrag

Heldret 2022/2023 Heldret 2023/2024
(KSEK) (Reviderat) (Reviderat)
Nettoomsattning 259913 264 168
Rorelseresultat 41 339 32615
Periodens resultat efter skatt 30921 22 705

Koncernens balansrékning i sammandrag

31 mars 2023

31 mars 2024

(KSEK) (Reviderat) (Reviderat)
Summa tillgangar 285 696 373759
Summa eget kapital 154 753 177 726
Koncernens kassaflédesanalys i sammandrag

Helaret 2022/2023 Helaret 2023/2024
(KSEK) (Reviderat) (Reviderat)
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 27 616 -11 437
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20510 -66 262
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3879 53742
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Specifika
nyckelrisker for
emittenten

Risker relaterade till produktutveckling och férseningar

For att Bolaget ska kunna utveckla, marknadsféra och sélja generikaldkemedel ar Bolaget beroende
av att dess produkter genomgar studier for att pavisa ny generikas bioekvivalens med det
originallakemedel som ska efterliknas. Studieprocesserna kan vara tids- och kostnadskrdvande och
till sin natur osakra vad galler resultat, varfér det finns en risk att studierna inte utfaller till Bolagets
fordel. Under alla steg fran utvecklingsfas till lanseringsfas kan det uppsta situationer som riskerar
att forsena en produktlansering eller till och med omdjliggéra den. Bolaget genomfor I6pande
utvarderingsprocesser av sina produkter och generika som till en borjan ansetts lamplig och I16nsam
kan efter ytterligare utvardering komma att utga pa grund av exempelvis forandrat konkurrenslage.
Vid forseningar kan Bolaget ocksa drabbas av straffavgifter kopplade till uteblivna leveranser pa
ingdngna upphandlingsavtal vilket forstarker den negativa effekten av forseningen pa Bolagets
resultat.

Risker relaterade till konkurrens

For Bolagets langsiktiga lonsamhet &r den viktigaste faktorn hur prisbilden fér Bolagets
generikaldkemedel utvecklas och konkurrenslaget utgor en viktig faktor i Bolagets affarsmodell. En
omfattande satsning och produktutveckling fran en konkurrent som erbjuder ett battre pris pa sina
produkter dn Bolaget kan medféra forsamrad forsaljning och forsamrad I6nsamhet for Bolaget.
Vidare kan konkurrensldget, i takt med att Bolaget lanserar fler produkter pa nya marknader,
forandras till att innefatta ytterligare viktiga konkurrenter. Bolagets konkurrensférmaga éar
beroende av en rad olika faktorer, sdsom Bolagets formaga att genomféra sina strategier pa ett
I6nsamt satt, anstalla och bibehalla kompetent och professionell personal samt utveckla och inga
samarbeten med samarbetspartners. Dartill ar faktorer sasom prissattning, lagerhallning, logistik
och kontakter med myndigheter, apotek, sjukhus eller andra aterférsaljare viktiga fér Bolagets
konkurrensposition. Om Bolaget misslyckas med att anpassa sig efter teknologisk utveckling eller
regulatoriska forvantningar, finns det en risk att lanseringen av Bolagets produkter blir mindre
framgangsrik eller helt uteblir.

Risker relaterade till marknadstillvaxt och marknadsacceptans

EQL Pharma befinner sig i en tillvdxtfas och en del av Bolagets strategi bestar i att expandera till
ytterligare marknader i Europa. En etablering i nya lander och regioner kan medféra problem och
risker som &ar svara att férutse, sdsom organisatoriska utmaningar samt svarigheter att rekrytera
ratt personal. Vidare kan marknaden komma att féredra andra prisnivaer eller andra produkter dn
de Bolaget erbjuder, vilket kan innebéra att Bolagets produkter inte far en bred marknadsacceptans
samt leda till uteblivna forsaljningsmojligheter. Marknadsacceptansen och forsdljningen av
Bolagets generikaprodukter ar beroende av ett flertal faktorer, sasom exempelvis produktens
egenskaper, konkurrerande produkter, mojlighet till distribution, marknadsféring, pris och
tillganglighet. Ett originalldkemedel har alltid en marknadsmassig fordel gentemot generika genom
att vara val inarbetat och ett tryggt val fér konsumenten och det finns darmed en risk att vissa
konsumenter kommer fortsatta kopa originallidkemedlet pa grund av varumarkeskdnnedom samt
att det bara forvantas skilja en liten summa i pris till EQL Pharmas férdel under de perioder Bolaget
har mest formanligt pris.

Risker relaterade till samarbetspartners, leverantérer och distributorer

EQL Pharmas samarbetspartners ar i huvudsak utvecklare och tillverkare av lakemedel samt
logistikleverantorer och lakemedelsdistributérer. Bolaget &r vidare, till viss del, beroende av
samverkan med sjukhus och halsoinstitutioner for forsaljning av lakemedel som handhas av
sjukvardspersonal, sdasom injektions- och infusionsprodukter, samt distributérer av de
sjukhusprodukter som upphandlas. Det finns en risk att nuvarande, eller framtida, leverantérer,
tillverkare, samarbetspartners och distributdrer valjer att avbryta sitt samarbete med Bolaget innan
Bolaget fatt fullt utbyte av samarbetet, inte uppfyller sina ataganden, eller inte kan fortsatta
samarbetet pa for Bolaget fordelaktiga villkor. Det finns vidare en risk att Bolaget inte lyckas inga
nya samarbeten pa for Bolaget fordelaktiga villkor nar behov uppstar.

Risker relaterade till makroekonomiska faktorer, efterfragan pa likemedel och subventioner

Makroekonomiska effekter, likt covid-19-pandemin och andra ekonomiska omvarldsfaktorer sdsom
kriget i Ukraina, kan negativt paverka Bolagets intjaningsformaga, tillvaxtmojligheter och
rorelseresultat. Den generella efterfragan pa lakemedel paverkas av olika makroekonomiska
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faktorer och trender, sasom inflation, deflation, lagkonjunktur, handelshinder och
valutafluktuationer. Dessa faktorer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets rorelsekostnader och
forsaljningspriser. Vidare ar Bolagets framgang pa vissa marknader beroende av att nationella
forsakringssystem godkanner EQL Pharmas och dess samarbetspartners produkter for ersattning
och subventioner fran exempelvis offentliga forsakringssystem, offentliga vardgivare eller privata
sjukforsakringsgivare. Forandringar i ersattnings- och subventionssystem eller tillampliga regelverk
ar svara att forutse och kan paverka efterfrdgan pa Bolagets produkter, forsdljning och
marknadsforing av Bolagets produkter samt Bolagets férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
I6nsamt satt.

Risker relaterade till myndighetsgodkéannande och tillstand

EQL Pharma &r i egenskap av ldkemedelsbolag foremal for omfattande regulatoriska krav och
behdver erhalla erforderliga tillstand och certifieringar fran berérda myndigheter i de jurisdiktioner
dar Bolaget ar verksamhet. Det finns en risk att Bolaget inte erhaller nédvandiga tillstand i
framtiden, alternativt att Bolaget eller nagon av dess samarbetspartners far befintliga tillstand
indragna eller far anmarkningar pa hur verksamheten bedrivs under de befintliga tillstanden, vilket
skulle kunna paverka Bolaget negativt i form av merarbete for att erhalla eller bibehalla tillstand
samt uteblivna forsaljningsintdkter. FOr att ha ratt att marknadsfora ett visst lakemedel maste
dessutom en registreringsansokan skickas in till myndigheten i respektive land. Det finns en risk att
de regler som idag ar gillande for registrering, erhallande av tillstand eller godkdannande, eller
tolkningar av dessa regler, skulle kunna dndras pa ett for Bolaget oférdelaktigt satt, vilket kan
komma att paverka Bolagets forutsattningar for att uppfylla myndighetskrav i framtiden.

Risker relaterade till produktansvarskrav, tvister och férsakringsskydd

D3 EQL Pharma ar verksamt inom ldkemedelsbranschen dr Bolaget exponerat for olika ansvarsrisker
sasom risken for potentiella produktansvarskrav som kan uppsta i samband med tillverkning,
marknadsforing och forsaljning av ldkemedel. Potentiella biverkningar eller produktansvarskrav kan
forsena eller stoppa Bolagets utvecklingsarbete samt begransa eller férhindra anvandningen av
Bolagets lakemedelsprodukter och darmed leda till 6kade kostnader, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att generera I6nsamhet. Bolaget kan dven bli inblandat i
tvister avseende avtal eller pastadda brister i leveranser av varor eller tjanster, samt tvister
avseende immateriella rattigheter. Det finns vidare en risk att Bolaget kan komma att bli stamt av
patienter som drabbas av biverkningar, varvid Bolaget kan komma att bli skadestandsskyldigt.
Bolagets forsakringsskydd kan visa sig vara otillrackligt for att tacka eventuella kostnader som kan
uppsta till foljd av biverkningar eller andra produktansvarskrav, exempelvis om ett krav ligger
utanfor forsakringsskyddet eller om skadestandskravet overstiger forsakringsbeloppet.

Risker relaterade till regulatorisk efterlevnad

| egenskap av ldkemedelsbolag &r EQL Pharma i stor utstrackning foremal for regelefterlevnad
avseende olika lagar och férordningar som tillampas avseende utveckling, produktion och
forsdljning av generika. Det finns en risk att Bolaget misslyckas med att efterleva lagar och
bestammelser pa grund av att dess tolkning av regelverken ar felaktig eller att Bolaget inte har haft
mojlighet att anpassa sin verksamhet till nya lagar och regler. Kostnaden for regelefterlevnad kan
bli betydande och Bolaget kan sakna de resurser som kravs for regelefterlevnad. Dessutom ar EQL
Pharma verksamt i och genom ett antal olika lander, bade inom Norden och i 6vriga Europa. Lokala
regler, férordningar och administrativa bestimmelser kan skilja sig avsevart fran jurisdiktion till
jurisdiktion, inte minst avseende prismodeller, upphandlingssystem och subventionssystem, och
atgarder som har vidtagits for att folja lagar i en jurisdiktion kan vara otillrackliga nar det galler
regelefterlevnad i en annan jurisdiktion.

Risker relaterade till Bolagets mojlighet att anskaffa kapital vid behov

Bolaget ar beroende av att fortlopande utveckla ny generika. Foérseningar av
lakemedelsgodkannande, registreringar eller marknadslanseringar kan ha en negativ paverkan pa
Bolagets intjaningsformaga och rorelseresultat. Bolagets intjaningsformaga ar beroende av
forsaljning och utlicensiering av generikaldkemedel samt fortsatt utveckling av ny generika och det
finns en risk att Bolaget inte genererar tillrackliga intakter for att uppratthalla lonsamhet eller for
att bedriva verksamheten i enlighet med Bolagets malsattning och strategi. Bolaget kan saledes i
framtiden behova anskaffa ytterligare kapital. Det finns en risk att Bolaget inte kan anskaffa
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eventuellt kapital nér behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa for Bolaget fordelaktiga
villkor, vilket kan paverka Bolagets verksamhet och finansiella stillning vasentligt negativt.

NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN

Vardepapperens
viktigaste
egenskaper

Var kommer
vardepapperen att
handlas?

Vilka nyckelrisker ar
specifika for
vardepapperen?

Vidrdepapperstyp, kategori och ISIN
Prospektet avser upptagande till handel av befintliga aktier i EQL Pharma med ISIN-kod
SE0005497732. Aktiens kortnamn (ticker) ar EQL. Bolaget har endast ett aktieslag.

Vidrdepapprens valuta, kvotvdirde och antal

Aktierna @r denominerade i svenska kronor (SEK). Per dagen for Prospektets offentliggérande
uppgar Bolagets aktiekapital till 1 307 862,45 SEK férdelat pa 29 063 610 aktier, innebarandes ett
kvotvarde per aktie om 0,045 SEK. Samtliga aktier ar fullt inbetalda.

Rdttigheter som sammanhdnger med vérdepapperen

Aktiedgare ar berattigade att rosta for sitt fulla antal aktier och varje aktie berattigar till en rost vid
bolagsstamma. Alla aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning, del i Bolagets vinst och i Bolagets
tillgangar samt eventuellt 6verskott i hindelse av likvidation. Beslutar Bolaget att genom
kontantemission eller kvittningsemission ge ut nya aktier har aktiedgarna som huvudregel
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier de férut dger och detta dger
motsvarande tillampning vid sadan emission av teckningsoptioner eller konvertibler som inte sker
mot betalning med apportegendom. Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning
och aktiernas rattigheter kan endast andras genom bolagsordningsindring i enlighet med
aktiebolagslagen. Om bolagsstimman har beslutat om utdelning, finns en ratt till utdelning till den
som per avstamningsdagen ar registrerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden forda
aktieboken. Bolaget har endast ett aktieslag och samtliga aktier har samma prioritet vid insolvens.
Det foreligger inga inskrankningar i ratten att fritt Overlata aktier i Bolaget.

Utdelningspolicy

Bolaget kommer fortsatta att fokusera pa att vidareutveckla och expandera Bolagets
produktportfolj for att mojliggora framgangsrik utlicensiering, marknadsféring och lansering av
lakemedelsprodukter. Tillgangliga finansiella resurser och genererade vinstmedel ska darfor
aterinvesteras i verksamheten for att finansiera Bolagets langsiktiga strategi.

Mot bakgrund av ovanstaende ar styrelsens avsikt att inte foresld nagon utdelning till aktiedgarna
forran Bolaget genererar langsiktigt hallbar |6nsamhet. Eventuella framtida utdelningar och
storleken darav kommer att bestammas utifrdn Bolagets langsiktiga tillvaxt, resultat och
kapitalbehov, med beaktande av vid var tid gdllande mal och strategier. | den man utdelning féreslas
ska utdelningen vara val avvagd med hansyn till verksamhetens syfte, omfattning och risk.

Bolagets aktier ar per dagen fér Prospektet foremal for handel pa Spotlight Stock Market. Bolaget
har ans6kt om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Den 11 juni 2024
beslutade Nasdaq Stockholms bolagskommitté att Bolaget uppfyller Nasdaqg Stockholms krav fér
notering, forutsatt att vissa sedvanliga villkor, daribland att ett prospekt godkanns och registreras
av Finansinspektionen och att spridningskravet avseende aktierna uppfylls senast den dag da
handel inleds pa Nasdaqg Stockholm.

Risker relaterade till aktiekursens utveckling, volatilitet och likviditet

Bolaget kan inte forutse i vilkken man investerarintresse kommer att leda till utveckling och
uppratthallande av en aktiv och likvid handel for Bolagets aktier framgent. Aktiekursens utveckling
ar beroende av en rad olika faktorer, varav en del ar bolagsspecifika medan andra ar knutna till
aktiemarknaden som helhet. Exempel pa interna faktorer som kan inverka pa aktiekursens
utveckling ar fortsatt utveckling och férsdljning av Bolagets lakemedelsprodukter samt
kvartalsvariationer i exempelvis rorelseresultat och vinst- och intdktsprognoser. Till de externa
faktorerna hor bland annat allmadnna regulatoriska, ekonomiska och makroekonomiska
forhallanden, branschfaktorer, konjunktur samt ytterligare externa foérhallanden som inte &r
relaterade till Bolagets verksamhet. En fortsatt volatil aktiemarknad kan komma att ha en negativ
inverkan pa investerares villighet och mojlighet att investera i Bolaget, vilket kan paverka
aktiekursen foér Bolagets aktie negativt. Det finns vidare en risk att en aktiv och likvid handel for
Bolagets aktier inte utvecklas framgent, eller inte visar sig vara hallbar, vilket kan medféra
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svarigheter for innehavarna att avyttra sina aktier i Bolaget vid dnskvard tidpunkt eller till prisnivaer
som skulle rada om likviditeten i aktien var god.

Risker relaterade till storre aktiedgares inflytande och framtida forsaljning av aktier

Bolagets tva storsta aktiedgare Christer Fahraeus (styrelseordférande i Bolaget) samt Cadila
Pharmaceuticals Limited (”"Cadila”) (som &gs av Bolagets styrelseledamot Rajiv . Modi) innehar per
dagen for Prospektet 25,15 respektive 30,00 procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Christer
Fahraeus och Cadila eller andra st6rre aktiedgare i Bolaget kommer sannolikt dven fortsattningsvis
att ha ett betydande inflytande 6ver utgangen i drenden som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for
godkdnnande. Storre aktiedgare kommer diarmed ha ett vasentligt inflytande Over Bolagets
foretagsledning och verksamhet. Storre aktiedgares intressen skulle kunna avvika vasentligt fran,
eller konkurrera med, Bolagets eller andra aktiedgares intressen och storre aktiedgare skulle kunna
komma att utdva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte ligger i de Ovriga aktiedgarnas
intresse. Vidare kan betydande férsaljningar av aktier som genomfors av storre aktiedgare, liksom
en allman marknadsférvantan om att forsaljningar kan komma att genomforas, leda till att priset
pa Bolagets aktie sjunker. Om priset pa Bolagets aktie sjunker kan det innebéra att en investerare
inte far tillbaka det investerade kapitalet.

NYCKELINFORMATION OM UPPTAGANDET TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM

Pa vilka villkor och
enligt vilken
tidsplan kan jag
investera i detta
vardepapper?

Varfor upprattas
detta Prospekt?

Allmént

Prospektet avser upptagande till handel av aktier i EQL Pharma pa Nasdaq Stockholm och innehaller
inte nagot erbjudande om att teckna eller pa annat satt forvarva aktier eller andra vardepapper i
EQL Pharma, varken i Sverige eller i nagon annan jurisdiktion.

Nasdaqgs Stockholms bolagskommitté har den 11 juni 2024 beslutat att EQL Pharma uppfyller kraven
for att Bolagets aktier ska kunna tas upp till handel pa Nasdaq Stockholm, villkorat av att sedvanliga
villkor uppfylls, daribland att ett prospekt godkdnns och registreras av Finansinspektionen och att
spridningskravet avseende aktierna uppfylls senast férsta dag fér handel pa Nasdaq Stockholm.
Forsta dag pa Nasdaq Stockholm férvantas bli den 4 juli 2024.

Intdkter och kostnader avseende Upptagandet

Bolagets kostnader i samband med Upptagandet férvdantas uppga till cirka 6,5 MSEK. Sadana
kostnader ar framfor allt hanforliga till kostnader for noteringsrevisor, revisorer och legal radgivare
samt avgifter till Nasdaq Stockholm och Finansinspektionen. Bolaget kommer inte att erhalla nagra
intdkter i samband med Upptagandet.

Prospektet har upprattats med anledning av upptagande till handel av aktier i EQL Pharma pa
Nasdaq Stockholm. EQL Pharma har varit listat pa Spotlight Stock Market sedan 2013, men styrelsen
anser att noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka férutsattningarna for
att bredda EQL Pharmas aktiedgarbas och ge Bolaget tillgang till fler internationella och
institutionella investerare, vilket beddms framja Bolagets fortsatta utveckling. Dartill medfor daven
noteringen pa Nasdaqg Stockholm en kvalitetsstampel for EQL Pharma och dess verksamhet.
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RISKFAKTORER

En investering i vdrdepapper dr férenad med risk. | detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga
omsténdigheter som anses védsentliga fér EQL Pharmas verksamhet och framtida utveckling. | enlighet med
Prospektférordningen dr de riskfaktorer som anges i detta avsnitt endast begrénsade till sGdana risker som
bedéms vara specifika fér EQL Pharma och/eller EQL Pharmas aktier och som bedéms vara vdsentliga fér att en
investerare ska kunna fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut. EQL Pharma har dérvid bedémt riskfaktorernas
vdsentlighet pd grundval av sannolikheten fér deras férekomst och den férvintade omfattningen av deras
negativa effekter for Bolagets verksamhet, resultat och/eller finansiella stdllning och riskerna har ddrfér, i de fall
en risk inte har kunnat kvantifieras, graderats pa en kvalitativ skala med beteckningarna Idg, medelhég och hég.
Riskfaktorerna presenteras i ett begrénsat antal kategorier vilka omfattar EQL Pharmas verksamhets- och
branschrelaterade risker, legala och regulatoriska risker, finansiella risker samt risker relaterade till EQL Pharmas
aktier och Upptagandet. De riskfaktorer som per dagen fér Prospektet bedéms mest véisentliga presenteras forst
i varje kategori, medan riskfaktorerna ddrefter féljer utan sdrskild rangordning. Nedan redogérelse dr baserad
pd Bolagets bedémning och information som dr tillgénglig per dagen fér Prospektet.

VERKSAMHETS- OCH BRANSCHRELATERADE RISKER
RISKER RELATERADE TILL PRODUKTUTVECKLING OCH FORSENINGAR

EQL Pharma ar ett lakemedelsbolag som fokuserar pa att utveckla och marknadsféra generikaldkemedel inom
terapier och marknader dar Bolaget ser stark potential for I6nsam tillvaxt. Bolaget inriktar sig pa sa kallad
nischgenerika, det vill saga lakemedel som har liten eller ingen konkurrens trots avsaknad av patentskydd.
Eftersom nischgenerika normalt sett inte finns att kopa eller licensiera som fardigutvecklade produkter driver
Bolaget ett omfattande utvecklingsarbete av dessa i ndra samarbete med partners i Europa, Indien och
Indonesien. Bolaget har for narvarande 36 godkdanda och marknadsférda generikalakemedel i sin portfélj, vilken
befinner sig under standig forandring och fortsatt utveckling. For att Bolaget ska kunna utveckla, marknadsféra
och sélja generikaldkemedel ar Bolaget vidare beroende av att dess produkter genomgar studier for att pavisa
ny generikas bioekvivalens med det originalldkemedel som ska efterliknas. Studieprocesserna kan vara tids- och
kostnadskrdvande och till sin natur osdkra vad galler resultat, varfér det finns en risk att studierna inte utfaller
till Bolagets fordel. Det finns dven en risk att studiernas genomfdérande inte ar i linje med vad som &r planerat,
vilket kan paverka dess utfall. | dessa fall kan ytterligare studier bli aktuella och Bolaget kan bli tvunget att
tillhandahalla ytterligare data och information och uppfylla ytterligare standarder for myndighetsgodkannande
vilket kan vara kostsamt och tidskrdavande. Vidare kan forseningar i utvecklingsprocesser leda till att Bolaget inte
erhaller myndighetsgodkannande for sina lakemedelsprodukter i tid, vilket kan leda till att framtida intakter
fordrojs alternativt, helt eller delvis, uteblir.

Under alla steg fran utvecklingsfas till lanseringsfas kan det uppsta situationer som riskerar att férsena en
produktlansering eller till och med omdjliggdra den. Bolaget genomfér I6pande utvarderingsprocesser av sina
produkter och generika som till en borjan ansetts lamplig och I16nsam kan efter ytterligare utvardering komma
att laggas ner pa grund av exempelvis forandrat konkurrenslage eller en missbedémning av
utvecklingspotentialen och lonsamheten. Sadan nedlaggning av utvecklingsprojekt kan medféra betydande
kostnader for Bolaget och leda till en forsdmrad vinstmarginal. Forseningar vid tillverkning och leverans av
produkter kan dven vara hanfoérliga till faktorer utanfor Bolagets kontroll, vilket var fallet under det andra och
tredje kvartalet 2023 da Bolagets antibiotika och vitaminprodukter var foremal for forsenade leveranser till foljd
av en global brist pa vissa substanser drivet av kriget i Ukraina, vilket drabbade Bolagets forsdljning hart.
Darutéver maste Bolagets transportpartners sedan december 2023 vilja en langre transportstracka pa grund av
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de attacker som jemenitiska huthirebeller genomfor i Roda havet, vilket foranlett kraftiga férseningar och
kostnadsokningar. Bolaget har i egenskap av generikabolag krav pa sig med avseende pa lagerhallning och vid
forseningar likt de ovan ndmnda ar det betydligt svarare for Bolaget att bibehalla ett 6nskvart lager. Vid
forseningar kan Bolaget ocksd drabbas av straffavgifter kopplade till uteblivna leveranser pa ingangna
upphandlingsavtal vilket forstarker den negativa effekten av férseningen pa Bolagets resultat.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras dr medelhog och att riskerna, om
de intr&ffar, skulle kunna ha en hég negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL KONKURRENS

EQL Pharma inriktar sig pa nischgenerika, det vill saga lakemedel som har liten eller ingen konkurrens trots
avsaknad av patentskydd. En utmaning inom nischgenerika ar att identifiera lakemedel déar originallakemedlet
har varit utan patentskydd under lang tid och dar sannolikheten f6r konkurrens bedéms som liten, dven efter de
cirka tre till fyra ar som det tar att fa lakemedlet godkant av relevanta ldkemedelsmyndigheter och sa smaningom
lanserat pa marknaden. Den viktigaste faktorn for Bolagets langsiktiga [6nsamhet ar hur prisbilden fér Bolagets
generikalakemedel utvecklas, och Bolagets konkurrensldage utgor en viktig faktor i Bolagets affarsmodell. Det
finns generellt ett 20-tal aktiva aktérer inom de marknader Bolaget bedriver verksamhet, som utvecklar
produkter som direkt konkurrerar med Bolagets. Exempel pa sadana konkurrenter ar Viatris (tidigare
Mylan/Meda), Orifarm Generics, Evolan Pharma och AGB Pharma. Det finns en risk att ytterligare aktérer lanserar
generika i samma generiska utbytesklass som Bolaget séljer lakemedel inom, vilket skulle kunna fa en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets forsaljnings- och resultateffekter. Det finns dven en risk att andra aktorer utvecklar
generika i samma generiska utbytesklass som ar under utveckling inom Bolaget vilket, beroende pa
utvecklingsstadium, kan leda till att Bolaget véljer att avsluta utvecklingen av en specifik generika, vilket kan
komma att innebdra att Bolagets framtida tillvaxt blir ldgre an forvdntat. En omfattande satsning och
produktutveckling fran en konkurrent som erbjuder ett battre pris pa sina produkter dn Bolaget kan dven
medfdra forsamrad forséljning och forsamrad I6nsamhet for Bolaget. Vidare kan konkurrenslaget, i takt med att
Bolaget lanserar fler produkter pa nya marknader, forandras till att innefatta ytterligare viktiga konkurrenter.
Bolagets konkurrensformaga ar beroende av en rad olika faktorer, sdsom Bolagets férmaga att genomfora sina
strategier pa ett I6nsamt satt, anstalla och bibehalla kompetent och professionell personal samt utveckla och
inga samarbeten med samarbetspartners. Dartill ar faktorer sasom prissattning, lagerhallning, logistik och
kontakter med myndigheter, apotek, sjukhus eller andra aterforsaljare viktiga for Bolagets konkurrensposition.
Om Bolaget misslyckas med att anpassa sig efter teknologisk utveckling eller regulatoriska forvantningar, finns
det en risk att lanseringen av Bolagets produkter blir mindre framgangsrik eller helt uteblir. Harutéver finns en
risk att konkurrenter, inklusive de ovan beskrivna, har storre finansiella och andra resurser dn Bolaget och dess
samarbetspartners, vilket kan ge dem fordelar inom exempelvis utveckling, kontakter med
tillstandsmyndigheter, marknadsforing, lansering och prissattning av lakemedel.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras dr medelhog och att riskerna, om
de intraffar, skulle kunna ha en hog negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL MARKNADSTILLVAXT OCH MARKNADSACCEPTANS

EQL Pharma befinner sig i en tillvaxtfas och en del av Bolagets strategi bestar i att expandera till ytterligare
marknader i Europa. En etablering i nya lander och regioner kan medféra problem och risker som &r svara att
forutse, sasom organisatoriska utmaningar samt svarigheter att rekrytera ratt personal. Dartill kan etableringar
forsenas och darigenom medfora ytterligare kostnader eller intaktsbortfall for Bolaget. Vidare kan marknaden
komma att foredra andra prisnivaer eller andra produkter dn de Bolaget erbjuder, vilket kan innebéra att Bolagets
produkter inte far en bred marknadsacceptans samt leda till uteblivna forséljningsmojligheter. Bolagets
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produkter inom affarsomradet Retail (ett av Bolagets fyra affairsomraden som beskrivs narmare under avsnittet
”Marknadséversikt och verksamhetsbeskrivning”) séljs ofta via sa kallade utbytessystem, vilka syftar till att halla
nere lakemedelskostnaderna for samhallet. Som exempel tillampas i Sverige ”"Periodens Vara-systemet” vilket
innebdr att apotek normalt erbjuder kunder och patienter det billigaste utbytbara alternativet av ett lakemedel
(ofta generika) om inte speciella omstdndigheter rader. Motsvarande system tillimpas i 6vriga Norden och
Bolagets bedomning &r att dven de icke-nordiska europeiska ldnderna kommer att réra sig mot liknande
prissystem. Det finns dock en risk att sadana system inte infors, alternativt drojer, vilket skulle kunna leda till att
Bolagets tillvaxt och forsaljning inte 6kar i enlighet med Bolagets strategi och mal. Marknadsacceptansen och
forsaljningen av Bolagets generikaprodukter ar beroende av ett flertal faktorer, sdsom exempelvis produktens
egenskaper, konkurrerande produkter, méjlighet till distribution, marknadsféring, pris och tillgdnglighet. Ett
originallakemedel har alltid en marknadsmaéssig fordel gentemot generika genom att vara val inarbetat och ett
tryggt val for konsumenten och det finns darmed en risk att vissa konsumenter kommer fortsatta kopa
originallakemedlet pa grund av varumarkeskannedom samt att det bara forvantas skilja en liten summa i pris till
EQL Pharmas fordel under de perioder Bolaget har mest férmanligt pris. En utebliven marknadsacceptans av
Bolagets lakemedelsprodukter kan leda till att Bolagets framtida intdkter fordrojs alternativt, helt eller delvis,
uteblir, vilket kan ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar medelhog och att riskerna, om
de intraffar, skulle kunna ha en medelhég negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL SAMARBETSPARTNERS, LEVERANTORER OCH DISTRIBUTORER

EQL Pharmas samarbetspartners ar i huvudsak utvecklare och tillverkare av lakemedel samt logistikleverantorer
och lakemedelsdistributorer. Bolaget anvadnder sig i sitt utvecklingsarbete av ledande CROs (Eng. Contract
Research Organizations) och storre lakemedelsbolag i Europa, Indien och Indonesien i produktutvecklingen for
klinisk testning, forskning och en hel del dokumentation. Pa produktionssidan anvander sig Bolaget av CMOs
(Eng. Contract Manufacturing Organizations). Bolaget ar vidare, till viss del, beroende av samverkan med sjukhus
och hélsoinstitutioner for forsaljning av ldkemedel som handhas av sjukvardspersonal, sasom injektions- och
infusionsprodukter, samt distributérer av de sjukhusprodukter som upphandlas. Det finns en risk att nuvarande,
eller framtida, leverantorer, tillverkare, samarbetspartners och distributérer viljer att avbryta sitt samarbete
med Bolaget innan Bolaget fatt fullt utbyte av samarbetet, inte uppfyller sina ataganden (sasom leverans eller
betalning) eller inte kan fortsatta samarbetet pa fér Bolaget fordelaktiga villkor. Det finns vidare en risk att
Bolaget inte lyckas ingd nya samarbeten pa for Bolaget fordelaktiga villkor ndr behov uppstar. Dartill kan en
etablering av nya samarbetspartners bli mer kostsam och/eller ta langre tid 4n vad Bolaget berdknat.

Det kan inte garanteras att EQL Pharmas samarbetspartners till fullo uppfyller de kvalitetskrav som Bolaget eller
relevanta tillsynsmyndigheter vid var tid uppstdller med avseende pa bland annat tillverkningsprocesser,
lagerhallning, miljopaverkan och lokala arbetsforhallanden. Som exempel kan ndmnas att den europeiska
lakemedelsmyndigheten (EMA) genomfor en utredning av ett stort antal generika, pa grund av misstankt fusk
vid ett indiskt kontraktsforskningsforetag som visat allvarliga avvikelser i sin studiedata. Detta stéller héga krav
pa Bolaget och dess utvecklingspartners. | de fall Bolagets generika blivit utvalt till periodens vara av Tandvards-
och Lakemedelsverket ("TLV”) ar Bolaget skyldigt att tillhandahalla lakemedlet till apoteken under hela den
utsedda perioden, vilket sker genom nagon av Bolagets leverantorer eller distributérer. Det finns en risk att
Bolagets leverantorer eller distributorer inte tillhandahaller relevanta lakemedel enligt plan, vilket kan resultera
i att Bolaget far betala en sanktionsavgift till TLV. Sanktionsavgiften o6kar for de ldkemedelsforetag som
upprepade ganger inte har tillhandahallit periodens vara. For det fall nagon av ovan risker skulle intraffa skulle
det kunna fa en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet i form av extra kostnader och begransade eller
uteblivna intakter.
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Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar medelhog och att riskerna, om
de intr&ffar, skulle kunna ha en medelhog negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL MAKROEKONOMISKA FAKTORER, EFTERFRAGAN PA LAKEMEDEL OCH
SUBVENTIONER

Makroekonomiska effekter, likt covid-19-pandemin och andra ekonomiska omvarldsfaktorer sdsom kriget i
Ukraina, kan negativt paverka Bolagets intjaningsformaga, tillvaxtmajligheter och rérelseresultat. Den generella
efterfragan pa lakemedel paverkas av olika makroekonomiska faktorer och trender, sdsom inflation, deflation,
lagkonjunktur, handelshinder och valutafluktuationer. Dessa faktorer kan ha en negativ inverkan pa Bolagets
rorelsekostnader och férsaljningspriser. En ekonomisk nedgang kan vidare paverka sjukvardsbetalare, sdsom
patienter, sjukhus, myndigheter och forsdkringsbolag, och av denna anledning resultera i férsamrad
betalningsvilja for ldkemedel. Déarutdver kan osdkra marknadsforhallanden, till exempel till foljd av
konsekvenserna av covid-19 och kriget i Ukraina, ha en negativ inverkan pa Bolagets mdjligheter att inga
samarbeten med tredje parter eller leverantérer. Det finns utifran ovan en risk att Bolagets bioekvivalensstudier
forsenas eller blir dyrare an vad Bolaget planerat och att resultaten fran studierna av denna anledning fordrgjs,
vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets verksamhet och framtidsutsikter. Efterfragan pa
lakemedelsprodukter paverkas aven av den politiska utvecklingen pa relevanta marknader dar oro for
lakemedelsbrister liknande de som uppstod under covid-19-pandemin driver pa en 6kad kravstéllning pa fasta
sdkerhetslager som i sin tur binder kapital och kan utgéra destruktionsrisker pa grund av kort hallbarhet.

Vidare ar Bolagets framgang pa vissa marknader beroende av att nationella férsdkringssystem (privata eller
offentliga) godkdnner EQL Pharmas och dess samarbetspartners produkter fér ersattning och subventioner fran
exempelvis offentliga forsakringssystem, offentliga vardgivare eller privata sjukférsakringsgivare. Bolaget arbetar
for att dess produkter ska lanseras pa flertalet marknader men det finns en risk att Bolagets generika inte
kommer att kunna uppna eller bibehalla de krav som stélls for att erhalla subventioner fran nationella
forsakringssystem pa de marknader dar Bolaget ar verksamt, eller att ersattningen blir lagre dn vad Bolaget
forvdntat sig, vilket kan komma att paverka Bolagets och dess samarbetspartners forsaljning och I6nsamhet.
Forandringar i ersattnings- och subventionssystem eller tillampliga regelverk ar svara att forutse och kan paverka
efterfragan pa Bolagets produkter, forsaljning och marknadsféring av Bolagets produkter samt Bolagets formaga
att bedriva sin verksamhet pa ett Idnsamt sétt. | flera lander férekommer olika atgarder for att bromsa 6kande
lakemedelskostnader, vilket kan komma att paverka EQL Pharmas och dess samarbetspartners framtida
forsaljningsmojligheter pa olika marknader. Reducerade eller uteblivna ersattningar eller subventioner till EQL
Pharma eller dess slutanvandare kan forsvara Bolagets och dess samarbetspartners mojligheter att sélja Bolagets
lakemedel med bibehallen marginal och saledes forsamra EQL Pharmas intjaningsférmaga och dess majligheter
att konkurrera effektivt, vilket skulle kunna ha en vasentligt negativ inverkan pa Bolagets verksambhet, finansiella
stallning och resultat.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras dr medelhog och att riskerna, om
de intraffar, skulle kunna ha en medelh6g negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL IT-SAKERHET OCH IT-INFRASTRUKTUR

EQL Pharma ar beroende av ett valfungerande IT-system som Bolaget eller nagon av dess externa
samarbetspartners eller leverantorer anvander for att behandla, éverféra och lagra elektronisk information i sin
dagliga verksamhet. | samband med Bolagets produktutvecklingsarbete kan Bolaget komma att samla in olika
typer av kdnslig och konfidentiell information, inklusive personuppgifter och information om utvecklingsprojekt.
Cyberattacker 6kar standigt i sin frekvens och intensitet och har blivit allt svarare att upptacka. En framgangsrik
cyberattack kan resultera i stold eller forstorelse avimmateriella tillgdngar och data eller pa annat satt dventyra
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Bolagets konfidentiella eller proprietdra information och stéra dess verksamhet. Fel, avbrott eller intrang i
Bolagets IT-sdkerhet, inklusive eventuella fel i back-up-system eller fel i hantering av sakerheten avseende
Bolagets konfidentiella information kan ocksa skada Bolagets renommé, affarsrelationer och fértroende, vilket
kan leda till forlust av affarspartners, 6kad granskning fran tillsynsmyndigheter och en storre risk for rattsliga
atgarder och ekonomiskt ansvar. Aven om Bolaget avsitter resurser for att skydda sina informationssystem finns
det ingen garanti for att sddana atgarder kommer att férhindra informationssakerhetsbrott som skulle kunna
resultera i affairsmassig, juridisk eller ekonomisk skada, samt skada Bolagets renommé, eller som skulle kunna ha
en vasentlig negativ effekt pa Bolagets rorelseresultat och finansiella stallning. Utover risken for externa
stérningar och intrdng i Bolagets IT-infrastruktur dr Bolaget dven féremal for interna risker och systemfel.
Dessutom finns det en risk att de partners som Bolaget delar konfidentiell eller kdnslig information med saknar
tillracklig IT-sékerhet eller sdkerhetsrutiner pa plats for att skydda den information som Bolaget delar med dem
eller att sddana partners missbrukar den delade informationen.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar medelhog och att riskerna, om
de intraffar, skulle kunna ha en medelhég negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL NYCKELPERSONER OCH MEDARBETARE

EQL Pharma har etablerat en organisation med kvalificerade medarbetare for att skapa basta mdjliga
forutsattningar for fortsatt utveckling och forsaljning av generikaldkemedel. EQL Pharmas nyckelpersoner och
medarbetare har hog kompetens och lang erfarenhet inom Bolagets verksamhetsomrade och Bolagets framtida
tillvaxt, inklusive dess planerade expansionsstrategi, ar i hog grad beroende av foretagsledningens och andra
nyckelpersoners kunskap, erfarenhet och engagemang. Bolaget kan komma att misslyckas med att behalla dessa
nyckelpersoner eller medarbetare och att rekrytera ny kvalificerad personal i framtiden, antingen som ett
resultat av aktiv extern rekrytering, inklusive fran konkurrenter, missnéje med befintliga
anstallningsforhallanden och/eller naturlig avgang, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa Bolagets
utvecklingsmajligheter och darmed negativt paverka Bolagets [6nsamhet och framtida intjaningsférmaga. Nya
rekryteringar kan dven ta lang tid att genomfora eller inte kunna genomféras pa ekonomiskt acceptabla villkor.
Om nagon av Bolagets nyckelpersoner avslutar sin anstéllning kan det leda till foérseningar eller avbrott i Bolagets
verksamhet och fortsatta utveckling. Dessutom ar Bolagets férmaga att konkurrera beroende av dess formaga
att attrahera och behalla hogt kvalificerad personal och Bolaget kan komma att behova rekrytera ny kvalificerad
personal for att utveckla sin verksamhet for att kunna expandera till omraden som kommer att kréava ytterligare
kompetenser. Om Bolaget inte lyckas attrahera kvalificerad personal och behalla sina nyckelpersoner finns det
en risk att Bolaget inte lyckas uppna sina mal eller genomféra sin affarsstrategi, vilket skulle kunna ha en negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet och framtidsutsikter.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar lag och att riskerna, om de
intraffar, skulle kunna ha en medelh6g negativ inverkan pa Bolaget.

LEGALA OCH REGULATORISKA RISKER

RISKER RELATERADE TILL MYNDIGHETSGODKANNANDE OCH TILLSTAND

EQL Pharma ar i egenskap av lakemedelsbolag foremal for omfattande regulatoriska krav och behéver erhalla
erforderliga tillstand och certifieringar fran berérda myndigheter i de jurisdiktioner dar Bolaget ar verksamhet.
EQL Pharma innehar partihandelstillstand, tillverkningstillstdnd, narkotikatillstand samt GMP-certifikat (Eng.
Good Manufacturing Practices) och GDP-certifikat (Eng. Good Distribution Practices) for att fa bedriva handel,
import och export av ldkemedel. Dessa tillstand har erhallits genom att Bolaget har kunnat uppvisa tillborliga
processer och rutiner fér relevanta tillsynsmyndigheter, sasom Likemedelsverket i Sverige. Tillstdnden
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underhalls och férnyas I6pande och utgor en grundférutsattning for Bolagets fortsatta verksamhet. Det finns en
risk att Bolaget inte erhaller nédvéndiga tillstand i framtiden, alternativt att Bolaget eller ndgon av dess
samarbetspartners far befintliga tillstand indragna eller far anmarkningar pa hur verksamheten bedrivs under de
befintliga tillstanden, vilket skulle kunna paverka Bolaget negativt i form av merarbete for att erhalla eller
bibehalla tillstdnd samt uteblivna forsaljningsintakter. Bolaget och dess samarbetspartners ar dven skyldiga att
folja regler for tillverkning av lakemedel, inklusive regler for testning, kvalitetskontroll, sdkerhetsrapportering
och dokumentation av Bolagets produkter. Produktionsanlaggningar maste godkénnas vid myndighetsinspektion
och kommer aterkommande att vara féremal for sadana inspektioner av myndigheter, vilket kan leda till
anmadrkningar och nya krav pa produktionen. Vidare &r ett erhallet myndighetsgodkdnnande av Bolagets
lakemedelskandidater i en jurisdiktion inte nagon garanti fér ett myndighetsgodkdnnande i nagon annan
jurisdiktion. For det fall Bolaget och dess samarbetspartners, inklusive externa tillverkare, inte foljer relevanta
myndighetskrav eller de specifika indikationer och villkor fér vilka myndighetsgodkdnnande har beviljats, kan
Bolaget bli féremal for boter, aterkallande av produkter, aterkallande av regulatoriska tillstand eller
godkdnnanden, andra operativa begransningar eller straffrattsliga pafoljder.

For att ha ratt att marknadsfora ett visst ldkemedel maste dessutom en registreringsansdkan skickas in till
myndigheten i respektive land. Det finns en risk att de regler som idag ar géllande for registrering, erhallande av
tillstand eller godkdnnande, eller tolkningar av dessa regler, skulle kunna dndras pa ett for Bolaget oférdelaktigt
satt, vilket kan komma att paverka Bolagets forutsattningar for att uppfylla myndighetskrav i framtiden. For det
fall Bolaget enskilt, eller via samarbetspartners, inte lyckas erhalla relevanta tillstand eller regulatoriska
godkdnnanden och certifieringar eller uppfylla 6vriga krav, eller for del fall framtida eventuella godkdnnanden
skulle fordrojas, aterkallas eller begransas, kan det resultera i 6kade kostnader, férseningar i utvecklingsarbete,
produktion och marknadslansering, att Bolagets férmaga att generera intdkter helt eller delvis uteblir, eller att
Bolaget tvingas lagga ner hela eller delar av sin verksamhet, samt leda till att Bolagets marknadsposition
forsamras i forhallande till Bolagets konkurrenter.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras dr medelhog och att riskerna, om
de intraffar, skulle kunna ha en hég negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL PRODUKTANSVARSKRAV, TVISTER OCH FORSAKRINGSSKYDD

Da EQL Pharma ar verksamt inom ldkemedelsbranschen &r Bolaget exponerat for olika ansvarsrisker sdsom risken
for potentiella produktansvarskrav som kan uppsta i samband med tillverkning, marknadsforing och férsaljning
av lakemedel. Till exempel kan patienter som kommer i kontakt med Bolagets produkter drabbas av biverkningar
eller andra relaterade skador pa grund av oénskade effekter hos Bolagets ldkemedel. Potentiella biverkningar
eller produktansvarskrav kan férsena eller stoppa Bolagets utvecklingsarbete samt begrdnsa eller forhindra
anvandningen av Bolagets lakemedelsprodukter och darmed leda till 6kade kostnader, vilket skulle kunna ha en
negativ inverkan pa Bolagets mojligheter att generera lonsamhet. Bolaget kan &dven bli inblandat i tvister
avseende avtal eller pastadda brister i leveranser av varor eller tjanster, samt tvister avseende immateriella
rattigheter. Att bedriva verksamhet som generikabolag innefattar bland annat att tredje parts eller konkurrenters
patentrattigheter och andra immateriella rattigheter analyseras och bedéms, och det kan férekomma situationer
dar patentrattigheter och andra immateriella rattigheter inte ar kanda, slutligt godkanda eller publika nar beslut
om lansering av generika fattas. Det finns darfor en risk att Bolaget kan komma att géra, eller pastas gora, intrang
i patent innehavda av tredje part. Ett eventuellt intrang i tredje parts patent kan komma att begransa
mojligheterna for Bolaget att marknadsféra eller sélja Bolagets produkter sasom planerat samt leda till
betydande kostnader och skadestand. Utgangen av eventuella framtida tvister eller andra processer kan vara
svar att forutse och riskerar att stéra den normala verksamheten. Dartill kan kostnaden for en tvist, dven vid ett
gynnsamt utfall for Bolaget, bli betydande.
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Det finns vidare en risk att Bolaget kan komma att bli stdmt av patienter som drabbas av biverkningar, varvid
Bolaget kan komma att bli skadestandsskyldigt. Eventuella ansprak mot Bolaget kan dven ha en negativ inverkan
pa Bolagets anseende och affarsrelationer. Bolagets férsakringsskydd kan visa sig vara otillrackligt for att tacka
eventuella kostnader som kan uppsta till f6ljd av biverkningar eller andra produktansvarskrav, exempelvis om ett
krav ligger utanfor forsakringsskyddet eller om skadestdndskravet dverstiger forsakringsbeloppet. Dartill tacker
denna typ av forsakringar normalt inte renommeéskador som kan uppkomma oavsett utgangen av ett eventuellt
ansvarskrav. Det finns darfor en risk att Bolagets forsakringsskydd inte till fullo kan tacka eventuella framtida
rattsliga krav som riktas mot Bolaget, vilket kan medféra betydande kostnader och ha en negativ inverkan pa
Bolaget och dess verksamhet, saval anseendemassigt som finansiellt.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar medelhdg och att riskerna, om
de intr&ffar, skulle kunna ha en medelhog negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL REGULATORISK EFTERLEVNAD

| egenskap av lakemedelsbolag dr EQL Pharma i stor utstrdackning foremal for regelefterlevnad avseende olika
lagar och forordningar som tillampas avseende utveckling, produktion och forsaljning av generika. Den
regulatoriska miljon innefattar bland annat lagar och férordningar som reglerar utveckling, marknadsforing och
forsaljning av ldkemedelsprodukter, sasom de EU-rattsliga ramverken GMP och GMD avseende innehallet i och
distribution av lakemedelsprodukter, samt miljérattsliga lagar som reglerar anvdndning, lagring och avyttrande
av skadliga kemikalier och liknande material samt specificerade avfallsprodukter. Det finns en risk att Bolaget
misslyckas med att efterleva lagar och bestimmelser pa grund av att dess tolkning av regelverken ar felaktig eller
att Bolaget inte har haft mojlighet att anpassa sin verksamhet till nya lagar och regler, till exempel genom tydliga
policys och interna riktlinjer. Kostnaden fér regelefterlevnad kan bli betydande och Bolaget kan sakna de resurser
som kravs for regelefterlevnad. Om Bolaget inte féljer eller bryter mot tillampliga lagar och férordningar eller om
dess tolkning av tillampliga lagar och forordningar ar felaktig, kan det leda till sanktioner eller pafdljder fran
relevanta myndigheter, uteslutning fran statligt finansierade sjukvardsprogram, ytterligare rapporteringskrav
eller skada pa Bolagets renommé.

Dessutom ar EQL Pharma verksamt i och genom ett antal olika ldnder, bade inom Norden och i 6vriga Europa.
Bolagets strategi innefattar ytterligare expansion inom Europa och Bolaget har forberett registreringar i utvalda
lander for ytterligare etablering och forséaljning. Lokala regler, forordningar och administrativa bestammelser kan
skilja sig avsevart fran jurisdiktion till jurisdiktion, inte minst avseende prismodeller, upphandlingssystem och
subventionssystem, och atgarder som har vidtagits for att folja lagar i en jurisdiktion kan vara otillrackliga nar det
galler regelefterlevnad i en annan jurisdiktion. Dartill &r de lagar, forordningar och administrativa bestammelser
som Bolaget har att efterleva dven féremal for forandringar over tid, och Bolaget dr darmed exponerat for risker
som uppstar pa grund av den regulatoriska osakerheten och den snabbt foranderliga och viaxande regulatoriska
miljon, inklusive risken att de grundlaggande forutsattningarna for Bolagets verksamhet och affarserbjudande
kan férandras eller att mojligheterna till marknadstilltrade paverkas negativt.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar medelhog och att riskerna, om
de intraffar, skulle kunna ha en medelhog negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL BEHANDLING AV PERSONUPPGIFTER

Inom ramen for Bolagets verksamhet samlar EQL Pharma in och behandlar personuppgifter hanforliga till
exempelvis Bolagets kunder, leverantérer, anstdllda och konsulter. Bolaget omfattas darmed av
Europarlamentets och radets férordning (EU) 2016/679 ("GDPR”). Bolaget har vidtagit atgarder for att sdkerstélla
en saker personuppgiftshantering och forvantar sig dven fortsattningsvis avsatta resurser for efterlevnad av
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GDPR samt for att utvardera behovet av ytterligare regelefterlevnadsatgarder. Sadana atgarder kan visa sig bade
kostsamma och tidskravande for Bolaget, vilket kan fa en negativ inverkan pa Bolagets resultat. Det finns en risk
att Bolaget for ndrvarande, eller i framtiden, inte kommer att uppfylla de krav som GDPR medfor. Harutéver finns
det en risk att IT- och systemavbrott eller intrang kan leda till lackage av personuppgifter och annan kanslig
information. Felaktig eller otillracklig personuppgiftsbehandling, brister i Bolagets skyldigheter gentemot de vars
personuppgifter behandlas samt andra o6vertradelser enligt GDPR kan medfdra sanktioner i form av boéter
uppgaende till det hégre av 20 MEUR eller 4 procent av Koncernens arliga omsattning, vilket kan medféra
betydande kostnader och ha en vasentlig negativ inverkan pa Bolaget och dess verksamhet, saval
anseendemdssigt som finansiellt.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar lag och att riskerna, om de
intraffar, skulle kunna ha en medelhog negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL IMMATERIELLA RATTIGHETER, KNOW-HOW, AFFARSHEMLIGHETER OCH SEKRETESS

Bolaget dger och innehar ett antal immateriella rattigheter, inklusive varumarken och domannamn, som anvands
i verksamheten. En del av Bolagets immateriella rattigheter ar registrerade och atnjuter skydd i de lander dar de
framst anvands. EQL Pharma ar darutdver beroende av affarshemligheter och know-how som utvecklas i
verksamheten, vilka inte kan skyddas genom registrering pa samma satt som immateriella rattigheter. Detta ror
exempelvis information om utveckling och tillverkning av Bolagets generikaprodukter, planerade
utvecklingsomraden samt kunskap om koncept, metoder och processer. EQL Pharma anvdnder sig av
sekretessavtal med anstéllda, konsulter, radgivare och samarbetspartners for att skydda féretagshemligheter
och know-how, men dessa 6verenskommelser kan visa sig otillrackliga for att forhindra att foretagshemligheter
och know-how avsldjas och sprids utan Bolagets kontroll, vilket medfér en risk att konkurrenter kan ta del av och
utnyttja foretagshemligheter och know-how som har utvecklats av Bolaget. Sddan okontrollerad spridning av
konfidentiell information kan negativt paverka utvecklingen av Bolagets lakemedelsprodukter om informationen
exempelvis skulle anvdndas for att utveckla potentiellt konkurrerande ldkemedelsprodukter eller for annan
kommersiell anvdandning utan att Bolaget kompenseras for eller pa annat satt far del av detta. Det kan dven
innebdra att det blir mindre attraktivt for Bolaget att utveckla och kommersialisera sina lakemedelsprodukter
vilket kan innebara att Bolagets framtida intjaningsformaga begransas.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar lag och att riskerna, om de
intraffar, skulle kunna ha en I3g negativ inverkan pa Bolaget.

FINANSIELLA RISKER
RISKER RELATERADE TILL BOLAGETS MOJLIGHET ATT ANSKAFFA KAPITAL VID BEHOV

Bolaget ar beroende av att fortlopande utveckla ny generika. Forseningar av ldkemedelsgodkdnnande,
registreringar eller marknadslanseringar kan ha en negativ paverkan pa Bolagets intjaningsférmaga och
rorelseresultat. Bolagets kostnader utgors i huvudsak av forsaljningskostnader, administrationskostnader samt
forskning- och utvecklingskostnader och Bolaget forvantar sig att betydande kostnader kan komma att uppsta
dven framover, inklusive kostnader relaterade till Bolagets planerade expansionsstrategi. Bolagets
intjaningsformaga ar beroende av forsaljning och utlicensiering av generikaldkemedel samt fortsatt utveckling av
ny generika och det finns en risk att Bolaget inte genererar tillrackliga intakter for att uppratthalla [6nsamhet
eller for att bedriva verksamheten i enlighet med Bolagets malsattning och strategi. Bolaget kan harutéver
uppleva ojamna kassafléden mellan perioder, exempelvis pa grund av att Bolaget till stor del binder kapital i sina
lager for att efterleva forhéjda myndighetskrav pa sakerhets- och krislager, vilket kan resultera i ett minskat
kassaflode och ett forhojt lagervarde. Bolaget kan saledes i framtiden behova anskaffa ytterligare kapital. Det
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finns en risk att Bolaget inte kan anskaffa eventuellt kapital ndr behov uppstar eller att det inte kan anskaffas pa
for Bolaget fordelaktiga villkor, vilket kan paverka Bolagets verksamhet och finansiella stillning vasentligt
negativt. Om Bolaget inte kan erhalla tillrdcklig finansiering kan Bolaget bli tvunget att revidera sin befintliga
affarsplan och tillvaxtstrategi samt genomféra omstruktureringar av hela eller delar av verksamheten eller
tvingas bedriva verksamheten i lagre takt dn planerat.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar medelhog och att riskerna, om
de intr&ffar, skulle kunna ha en medelhog negativ inverkan pa Bolaget.

SKATTERELATERADE RISKER

EQL Pharma har sitt sate i Sverige, men bedriver till stor del férsaljning till flera marknader utanfor Sverige. De
skattedvervdaganden som Bolaget gor ar baserade pa tolkningar av géllande skattelagstiftning, skatteavtal och
andra skatteregler samt krav fran relevanta skattemyndigheter i Sverige och andra lander dar Bolaget bedriver
verksamhet. Det finns en risk att Bolagets forstaelse for, eller tolkning av, namnda lagar och bestammelser inte
ar korrekt i samtliga avseenden. Darutéver kan skattemyndigheter i relevanta lander géra bedémningar och fatta
beslut som skiljer sig fran Bolagets forstaelse for, eller tolkning av, ndmnda lagar och bestammelser. For det fall
Bolagets skattesituation skulle fordndras pa grund av beslut fran relevanta skattemyndigheter eller pa grund av
forandringar i lagar, avtal eller andra bestimmelser, eventuellt med retroaktiv verkan, kan det ha en vasentlig
negativ inverkan pa Bolagets rorelseresultat. Att bestrida ett sddant beslut kan vara kostsamt och utdraget och
om Bolaget misslyckas med att bestrida ett sadant beslut kan det leda till en 6kad skattekostnad, inklusive
avgifter och rantekostnader.

Det kan inte kan uteslutas att Bolagets konsulter riskerar att anses som anstallda i Koncernen och ddarmed
omfattas av tillamplig arbetsrattslig lagstiftning, inklusive men inte begransat till ratt till semesterersattning,
uppsagningstid, sjuklon, pension och foraldraledighet. En arbetsgivare ar dessutom skyldig att halla inne
inkomstskatt och att inte innehalla inkomstskatt kan leda till béter och/eller en skyldighet att betala den
inkomstskatt som ar utestaende, vilket kan leda till 6kade kostnader for Bolaget. Det finns dven en risk att Bolaget
blir féremal for krav fran skattemyndigheter om konsultférhallandena skulle komma att klassas som
anstallningsférhallanden enligt tillamplig lagstiftning. Ovannamnda risk i forhallande till konsulter kan aven galla
i forhallande till avslutade konsultférhallanden.

Bolaget bedomer att sannolikheten for att riskerna, helt eller delvis, realiseras ar medelhog och att riskerna, om
de intraffar, skulle kunna ha en medelh6g negativ inverkan pa Bolaget.

RISKER RELATERADE TILL VALUTAKURSFORANDRINGAR

Bolaget har sitt sdte i Sverige och redovisningsvalutan for Bolagets rdakenskaper ar SEK, vilket innebéar att
transaktioner i utlandsk valuta omradknas till SEK. En del av EQL Pharmas kostnader utgdrs av, och
forsaljningsintakter inflyter i, internationella valutor, exempelvis EUR, DKK och USD, vilket ger upphov till en sa
kallad transaktionsexponering. Bolaget ar i manga fall beroende av internationella underleverantorer for
utveckling och tillverkning av lakemedel samt logistik. Bolaget dr darfér exponerat for valutarisk genom de inkop
av tjanster och material som gors i olika valutor. Bolagets inkdp gors till 6vervagande del i valutorna SEK, EUR
och DKK. Valutakursforandringar kan darfor komma att paverka Bolagets kassaflode, resultatrakning och
balansrakning negativt. For askadliggérande av risken per den 31 mars 2024 skulle en simulerad valutakursékning
med 5 procent av EUR gentemot SEK ha en paverkan pa Bolagets resultat om cirka +/- 6 595 KSEK, en
valutakursékning med 5 procent av DKK gentemot SEK skulle ha en paverkan pa Bolagets resultat om cirka +/- 1
984 KSEK, och en valutakursékning med 5 procent av USD gentemot SEK skulle ha en paverkan pa Bolagets
resultat om cirka +/- 141 KSEK. Bolaget arbetar inte med sikring av valutaflédena.
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RISKER RELATERADE TILL AKTIERNA OCH UPPTAGANDET
RISKER RELATERADE TILL AKTIEKURSENS UTVECKLING, VOLATILITET OCH LIKVIDITET

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Under den tolvmanadersperiod som avslutades den 31 maj
2024 har i genomsnitt cirka 21 000 aktier omsatts per dag i EQL Pharma, med en genomsnittlig daglig omsattning
om cirka 734 KSEK. Under motsvarande period har Bolagets aktie haft en lagsta stangningskurs om 25,50 SEK och
en hogsta stangningskurs om 52,60 SEK. Féljaktligen har aktiekursen for Bolagets aktie varit volatil och aktien har
dven fran tid till annan varit foremal for begransad handel med 13g daglig omsattning. Bolaget kan inte férutse i
vilken man investerarintresse kommer att leda till utveckling och uppratthallande av en aktiv och likvid handel
for Bolagets aktier framgent. Aktiekursens utveckling ar beroende av en rad olika faktorer, varav en del ar
bolagsspecifika medan andra ar knutna till aktiemarknaden som helhet. Exempel pa interna faktorer som kan
inverka pa aktiekursens utveckling ar fortsatt utveckling och forsaljning av Bolagets lakemedelsprodukter samt
kvartalsvariationer i exempelvis rorelseresultat och vinst- och intdktsprognoser. Till de externa faktorerna hor
bland annat allmdnna regulatoriska, ekonomiska och makroekonomiska foérhallanden, branschfaktorer,
konjunktur samt ytterligare externa férhallanden som inte ar relaterade till Bolagets verksamhet. Som exempel
har externa faktorer sdsom covid-19-pandemin och det pagaende kriget i Ukraina samt ¢kat inflationstryck och
rantehdjningar medfort hogre volatilitet pa varldens aktiemarknader och dven skapat relativt stora fluktuationer
i aktiekursen for Bolagets aktie under perioden narmast fore Prospektets offentliggérande. En fortsatt volatil
aktiemarknad kan komma att ha en negativ inverkan pa investerares villighet och mojlighet att investera i
Bolaget, vilket kan paverka aktiekursen for Bolagets aktie negativt. Det finns vidare en risk att en aktiv och likvid
handel for Bolagets aktier inte utvecklas framgent, eller inte visar sig vara hallbar, vilket kan medféra svarigheter
for innehavarna att avyttra sina aktier i Bolaget vid 6nskvard tidpunkt eller till prisnivaer som skulle rada om
likviditeten i aktien var god. Det ar inte mojligt att pa férhand forutse framtida kursrérelser och det ar mojligt att
faktorerna ovan, enskilt eller i samverkan, negativt kan paverka vardet av en investerares investerade kapital och
det finns en risk att en investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital.

RISKER RELATERADE TILL STORRE AKTIEAGARES INFLYTANDE OCH FRAMTIDA FORSALINING AV AKTIER

Bolagets tva storsta aktiedgare Christer Fahraeus (styrelseordférande i Bolaget) samt Cadila Pharmaceuticals
Limited (”Cadila”) (som ags av Bolagets styrelseledamot Rajiv I. Modi) innehar per dagen for Prospektet 25,15
respektive 30,00 procent av aktierna och rosterna i Bolaget. Christer Fahraeus och Cadila eller andra stérre
aktiedgare i Bolaget kommer sannolikt dven fortsattningsvis att ha ett betydande inflytande Gver utgangen i
drenden som hanskjuts till Bolagets aktiedgare for godkdannande, sdsom val av nya styrelseledamoter, andring av
bolagsordning, emission av aktier och vinstutdelning. Stérre aktiedgare kommer ddarmed ha ett vdsentligt
inflytande Gver Bolagets foretagsledning och verksamhet. Denna dgarkoncentration skulle kunna komma att fa
en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets aktiekurs genom att storre aktiedgare kan fordréja, uppskjuta eller
forhindra en férandring av kontrollen 6ver Bolaget och paverka emissioner samt minska intresset fran potentiella
kopare fran att lagga bud pa eller i 6vrigt ta kontroll 6ver Bolaget. Storre aktiedgares intressen skulle kunna avvika
vasentligt fran, eller konkurrera med, Bolagets eller andra aktiedgares intressen och storre aktiedgare skulle
kunna komma att utéva sitt inflytande 6ver Bolaget pa ett satt som inte ligger i de 6vriga aktiedgarnas intresse.
Det kan till exempel foreligga en konflikt mellan stérre aktiedgares intressen a ena sidan och Bolagets eller dess
Ovriga aktiedgares intressen @ andra sidan avseende beslut om vinstutdelning. Sadana konflikter kan fa en
vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Vidare kan betydande férsdljningar av aktier som genomférs av storre aktiedgare, liksom en allman
marknadsférvantan om att forsaljningar kan komma att genomforas, leda till att priset pa Bolagets aktie sjunker.
Om priset pa Bolagets aktie sjunker kan det innebéra att en investerare inte far tillbaka det investerade kapitalet.
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Darutover kan eventuella framtida nyemissioner av aktier eller andra instrument medféra en utspadning av
aktieinnehavet for aktiedgare som av nagon anledning inte kan delta i sddan nyemission eller som valjer att inte
utnyttja sin ratt att teckna aktier. Detsamma géller om framtida emissioner sker utan foretradesratt for befintliga
aktiedgare.
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BAKGRUND OCH MOTIV

EQL Pharma grundades 2006 och éar ett lakemedelsféretag som fokuserar pa att effektivt och genomtankt
utveckla och marknadsféra generikalakemedel inom terapier och marknader dar Bolaget ser stark potential for
I6nsam tillvaxt. Det kan dels vara marknader dar generisk konkurrens ar svag eller rent av saknas, dels kan det
vara en ny formulering riktad till ett specifikt terapibehov eller patientgrupp. Bolaget inriktar sig pa sa kallad
nischgenerika, det vill sdaga lakemedel som har liten eller ingen konkurrens trots avsaknad av patentskydd.
Eftersom nischgenerika normalt sett inte finns att kopa eller licensiera som fardigutvecklade produkter driver
Bolaget ett omfattande utvecklingsarbete av dessa i ndra samarbete med partners i Europa, Indien och
Indonesien.

Bolaget har for ndrvarande 36 godkdnda och marknadsférda generikaldkemedel i sin portfélj, vilken befinner sig
under standig forandring och fortsatt utveckling. Bolagets verksamhet har huvudsakligen varit inriktad pa
receptbelagda ldkemedel i Norden, men Bolaget befinner sig per dagen for Prospektet i en tillvdxtfas och en del
av Bolagets strategi bestar i att expandera till ytterligare marknader i Europa.

En notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r ett viktigt steg i EQL Pharmas fortsatta utveckling och ger
Bolaget ytterligare tillgang till de svenska och internationella kapitalmarknaderna. EQL Pharma har varit listat pa
Spotlight Stock Market sedan 2013, men styrelsen anser att noteringen av Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm
kommer att 6ka forutsattningarna for att bredda EQL Pharmas aktiedgarbas och ge Bolaget tillgang till fler
internationella och institutionella investerare, vilket bedoms framja Bolagets fortsatta utveckling. Dartill medfor
dven noteringen en kvalitetsstimpel fér EQL Pharma och dess verksamhet. Av dessa anledningar har styrelsen
ansokt om notering pa Nasdaq Stockholm. Bolagets ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm har godkadnts av Nasdaq Stockholms bolagskommitté, forutsatt att vissa sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att ett prospekt godkdnns och registreras av Finansinspektionen samt att spridningskravet
avseende aktierna uppfylls.

% %k

Styrelsen fér EQL Pharma AB dr ansvarig for innehdllet i Prospektet. Styrelsen férsékrar hdrmed att den
information som ldmnas i Prospektet, enligt styrelsens kdnnedom, 6verensstimmer med sakférhdllandena och
att ingen uppgift som sannolikt skulle kunna pdverka dess innebérd har uteldmnats.

Lund den 28 juni 2024
EQL Pharma AB (publ)
Styrelsen
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MARKNADSOVERSIKT OCH
VERKSAMHETSBESKRIVNING

Nedan féljer en éversiktlig beskrivning av de marknader ddr EQL Pharma dr verksamt. Bolaget har dtergivit
tredjepartsinformation korrekt och, sdvitt Bolagets styrelse kénner till och kan utréna av information som
offentliggjorts av tredje part, har inga sakférhdllanden utelimnats som skulle géra den atergivna informationen
felaktig eller vilseledande. Bolaget anser att dessa externa kdllor dr tillférlitliga, men har inte utfért en oberoende
verifiering av dem och kan inte garantera att informationen dr korrekt eller fullstindig. Prognoser och
framdtriktade uttalanden i detta avsnitt utgér ddrmed inga garantier fér framtida utfall och faktiska hdndelser
och omstdndigheter kan komma att skilja sig vésentligt fran férvdntningar som uttryckligen eller underférstatt
anges hdri.

INLEDNING

EQL Pharma grundades 2006 av Christer Fahraeus och Karin Wehlin och ar inriktat pa att utveckla och sélja
generika, det vill séga ldkemedel som ar medicinskt likvardiga med originallakemedel. EQL Pharma har per dagen
for detta Prospekt 36 marknadsforda generiska lakemedel i sin produktportfolj. | tillagg till dessa finns en
betydande pipeline av ytterligare nischgenerika for lansering, se mer om detta under avsnittet ”Projektportfélj
och pipeline” nedan.

Bolagets verksamhet har huvudsakligen varit inriktad pa receptbelagda lakemedel i Norden, men innefattar nu
dven ytterligare marknader i Europa. EQL Pharma bedriver sin verksamhet i Lund och ar per dagen for Prospektet
noterat pa Spotlight Stock Market. Bolaget har ett omfattande utvecklingsarbete i samarbete med ledande
kontraktstillverkare och storre lakemedelsbolag i bland annat Indien och Indonesien.

HISTORISK UTVECKLING

e 2006 — EQL Pharma bildas av Christer Fahraeus och Karin Wehlin baserat pa att priserna for generika
foll langsamt pa den nordiska marknaden efter att ett patent for ett originalldkemedel gatt ut.

e 2008 — Bolagets forsta produkt, Venlafaxin, lanseras i Sverige.

e 2009 — Metformin lanseras. Den forsta produkten, Anastrozol, lanseras i Finland och Bolaget visar vinst
for forsta gangen. Flera generikaaktorer borjar tillhandahalla Anastrozol och priset faller vasentligt.
Bolaget valjer darfor i en strategiomlaggning att rikta om strategin mot sa kallad nischgenerika.

e 2010 - EQL Pharma slapper sin forsta produkt i Danmark och ett antal nya utvecklingsprojekt pabérjas.

e 2011 - De forsta produkterna fran EQL Pharmas egen utveckling skickas till myndighet for att erhalla
marknadstillstand.

e 2013 - Bolagets forsta nischgenerika, Doxycyklin och Fenoxymetylpencillin, lanseras i Sverige. Bolaget
listas pa AktieTorget (numera Spotlight Stock Market) i samband med en nyemission.

e 2014 - Hydroxyzine lanseras. EQL Pharmas basportfélj uppgar till 15 produkter, men
strategiomlaggningen fortsatter och vissa produkter fasas ut till foljd av 6kad konkurrens och svag
[6nsamhet.

e 2015 — Cadila investerar 32,5 MSEK i EQL Pharma och blir darigenom en viktig strategisk internationell
partner. Ett omfattade samarbete for utveckling av nischgenerika startas.
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e 2016 — Tjansten Business Development Director tillsatts, ett viktigt steg som blir startskottet for den
kraftiga expansionen av EQL Pharmas portfélj av utvecklingsprodukter. Bolaget inkluderar
parallellimport av ldkemedel i sitt erbjudande i Sverige.

e 2017 - Ett trearigt samarbetsavtal tecknas med ett ledande generikaféretag avseende likemedlet
Kaliumklorid for forsaljning i Danmark, Norge och Finland.

e 2019 -Forsaljning pabodrjas av Methenamine Hippurate i Storbritannien med en lokal samarbetspartner.
Det ar den forsta produkten utvecklad av EQL Pharma som séljs utanfér Norden. Samma ar lanseras
Paracetamol, Magnesiumhydroxid, Clindamycin och Pregabalin.

e 2020 — Metronidazol och Hevicain (bupivakain) lanseras. Arbetet med expansion i Europa utanfor
Norden initieras. Covid-19-pandemin leder till att Bolaget dven inkluderar medicintekniska produkter
och férbrukningsmaterial till sjukvarden i sitt erbjudande i Sverige.

e 2021 — Mellozzan (melatonin), Folsyra och Fenoximethylpenicillin oral I6sning lanseras. Bolaget koper
licenser fér Prednisolon, Kodein, Metadon, Morfin och Furosemid i Danmark.

e 2022 - EQL Pharmas omfattande arbete med utlicensiering av framfor allt varumarkena Mellozzan
(melatonin) och Memprex (methenamine hippurat) startar i Europa. Ytterligare lakemedel lanseras och
Bolaget lanserar ett kombinerat sjalvtest for covid-19 och influensa. Nuvarande VD Axel Schorling
tilltrader och Bolaget blir utsett till Gasellféretag i Skane av Dagens Industri.

e 2023 — Mellozzan (melatonin) lanseras i Danmark och Norge av EQL Pharmas licenspartner Medice
Arzneimittel Pltter GmbH & Co. KG ("Medice”) samt far marknadsforingsgodkannande i Tyskland och
Osterrike. Bolaget utses ater till Gasellféretag i Skane av Dagens Industri.

e 2024 - Bolagets nyckelprodukt Mellozzan far marknadsgodkdnnande av halsomyndigheten i
Storbritannien dar produkten kommer att tillhandahallas av Bolagets licenspartner Medice. Dartill har
Mellozzan lanserats i Tyskland och Osterrike dir den kommer att tillhandahéllas av samma partner.

STRATEGI

EQL Pharma arbetar utifran en faststalld strategi som omfattar bade vision, mission, affarsidé, affairsmodell och
mal for Bolaget. Strategin ar forankrad hos samtliga medarbetare och leder Bolaget framat i det dagliga arbetet.

Enligt affirsmodellen ska EQL Pharma aktivt utdka produktportféljen genom utveckling eller kép och
inlicensiering av produkter for tillverkning och férséljning av nya nischgenerika. En del av affairsmodellen bestar
dven i att identifiera marknader med liten eller ingen konkurrens utover originallakemedlet och aktivt bearbeta
dessa. Affarsmodellen ar central for att uppna Bolagets uppsatta mal.

VISION

EQL Pharma ska vara en padrivande kraft for medicinsk tillganglighet genom att erbjuda testade terapier till nya
europeiska marknader och darigenom bidra till en jamlik och valfri vard.

MISSION

EQL Pharma ska minska sjukvardskostnader i Europa genom att identifiera, utveckla och erbjuda nischgenerika
av toppkvalitet till nytta for bade patienter och samhille.
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AFFARSIDE

EQL Pharmas affarsidé ar att identifiera, utveckla och sélja generika, det vill sdga Iakemedel som ar medicinskt
likvardiga med originalldkemedel, vars patent gatt ut. Genom att leverera hogkvalitativa lakemedel till 1ag
kostnad bidrar Bolaget till betydande kostnadsbesparingar for patienter, hdlso- och sjukvard och darmed till
battre halsa.

AFFARSMODELL

EQL Pharma arbetar aktivt med efterforskning och utvardering foljt av utveckling och kop eller inlicensiering av
produkter for tillverkning och férsaljning av nya nischgenerika, varvid Bolaget identifierar marknader dar liten
eller ingen konkurrens utdver originalldkemedlet finns. | dagsldget arbetar EQL Pharma enbart med
receptbelagda nischgenerika for 6ppen- och slutenvard.

MAL

De mal som beskrivs nedan utgor framatriktade uttalanden. Dessa framatriktade uttalanden utgor inga garantier
for Bolagets framtida finansiella eller operationella utfall och Bolagets faktiska resultat kan vasentligt avvika fran
det som uttalas eller antyds genom dessa framatblickande uttalanden som en foljd av flera faktorer, inklusive

men inte begransat till de som beskrivs i avsnittet ” Riskfaktorer”. Investerare bor inte fasta alltfor stor vikt vid
nagot av nedanstaende pastaenden.

VERKSAMHETSMAL

e Bli en ledande aktor inom nischgenerika i Norden samt inom 5-10 ar bli ett ledande europeiskt
generikaforetag.

e Langsiktigt bygga upp en hogre varumérkeskdnnedom om Bolagets generikapreparat.
e  Fortsatta investera i utvecklingen av produktportféljen.

e  Stark, hallbar och I6nsam tillvaxt.

FINANSIELLA MAL FOR FEMARSPERIODEN 2020/2021 - 2024/2025

e Att vaxa med minst 40 procent i genomsnitt per ar, vilken tillviaxt férvantas fordelas ojamnt over
feméarsperioden. Tillvixten avser férsiljning som inte r av engdngskaraktar.!

e Att uppna en EBITDA-marginal 6ver 25 procent i slutet av femarsperioden.
ORGANISATION

EQL Pharma efterstravar att attrahera och behalla personal med spetskompetens inom alla for Bolaget relevanta
omraden. Bolaget har en liten men effektiv organisation dar samtliga medarbetare har hog kompetens och
manga ar nyckelpersoner, vilket dr en mycket viktig tillgang for Bolaget. EQL Pharma stravar efter att vara en

1 Frédn och med rakenskapsaret 2023/2024 klassificeras forsaljningen av Bolagets covid-19-tester som dterkommande férsiljning eftersom
dessa tester salts under tre ar. Bolaget forvantar sig att forsaljningen kommer att fortsdtta kommande ar, framfor allt under perioder da
smittspridningen ar som storst.
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attraktiv arbetsgivare bade for att behalla befintliga medarbetare samt for att kunna gora ratt rekryteringar
framover i takt med att Bolaget véxer. Per dagen for Prospektet har Bolaget 19 anstéllda.

NATVERK OCH KONSULTER

Bolagets huvudkontor ligger strategiskt placerat i centrala Lund med nérhet till Medicon Village dar mycket
kunskap och natverk inom life science finns. Eftersom EQL Pharma har en liten organisation med fa anstallda
behover Bolaget regelbundet komplettera med extern kompetens. Detta sker genom konsulttjdnster inom
exempelvis regulatorisk radgivning, GMP (Eng. Good Manufacturing Practise, ett regelverk som styr tillverkning
inklusive packning av lakemedel), farmakovigilans (6vervakning av eventuella biverkningar), marknadsforing, IT,
juridik och partihandelsverksamhet knuten till moderbolaget.

STRATEGISKA OVERVAGANDEN

Nischgenerika ar enligt Bolagets definition generika med liten eller ingen konkurrens utéver originalldkemedlet.
Denna konkurrensfordel forvantas galla under 6verskadlig tid. Orsaken till den begréansade konkurrensen ar att
dessa lakemedel har en liten omsattning globalt i monetadra termer och i forsaljningsvolym, men en relativt storre
omsattning i ett land eller region. Detta forhallande leder enligt Bolagets bedomning till att stérre generikabolag
inte visat dessa lokala/regionala likemedel storre intresse.

For konkurrenter inom nischgenerika ar intradesbarridarerna av ovan skal enligt Bolagets beddmning hogre an for
vanliga generika. Dessutom ar EQL Pharmas nischgenerika oftast egenutvecklade produkter. For att en
konkurrent ska ta en position pa marknaden maste de sjalva utveckla och tillverka produkterna.

Nedan presenteras Bolagets strategiska 6vervaganden i narmare detalj.

BOLAGETS KARNKOMPETENS OCH STYRKOR

Generellt inlicensierar lakemedelsbolag generiska produkter fran bolag som redan utvecklat dem alternativt
nyutvecklar produkten tillsammans med en kontraktsutvecklare eller kontraktstillverkare. EQL Pharma arbetar
aktivt med efterforskning och utvardering foljt av utveckling och kop eller inlicensiering av produkter for
tillverkning och forsdljning. Bolaget identifierar marknader dar liten eller ingen konkurrens utéver
originalldkemedlet finns, eller terapier med en ny formulering riktad till ett specifikt terapibehov eller
patientgrupp — allt i syfte att identifiera terapier och/eller marknader dér Bolaget ser stark potential fér [6nsam
tillvaxt. Vid inlicensiering identifierar EQL Pharma en tillganglig produkt nagonstans i varlden och férvarvar den i
form av en licens for tillverkning och forsédljning. De nischgenerika Bolaget ar intresserat av finns ofta inte att
kopa eller inlicensiera som fardigutvecklade produkter. Det enda alternativet ar da att sjalv utveckla dem.

STABIL EFTERFRAGAN OCH PRIS

EQL Pharma tillampar ett bakatblickande tillvagagangssatt och fokuserar pa gamla patentutlép och kan darfor
utveckla generika med stabil och forutsagbar efterfragan och pris. Manga andra generikaforetag tillampar istallet
en framatblickande strategi dar de utvecklar generika mot framtida patentutlop. Detta kan leda till osakerhet
och subjektivitet om huruvida ett patent eller patentkluster faktiskt [6per ut samt risken att flera konkurrenter
samtidigt utvecklar samma generika. Utmaningen inom nischgenerika ligger i att hitta ldakemedel dar
originallakemedlet har varit utan patentskydd under lang tid och dér sannolikheten fér konkurrens bedéms som
liten, dven efter de cirka tre till fyra ar som det tar att fa ldkemedlet godkéant av relevanta ldkemedelsmyndigheter
och lanserat pa marknaden.
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RIMLIG RISKNIVA

EQL Pharma utvecklar eller licensierar nischgenerika baserat pa en kalkyl for avkastning pa investerat kapital.
Eftersom ett storre antal projekt har identifierats viljs de generika ut som bedéms ge bdast avkastning pa
investerat kapital samtidigt som de har en rimlig riskniva ur konkurrensmassigt perspektiv, regulatoriskt
perspektiv och utvecklingsperspektiv. Nedlagda kostnader for utvecklingsprojekten aktiveras I6pande. Bolaget
har som strategi att fortsatta att investera i sin produktportfolj. Detta ar kapitalkrdvande men Bolaget forvantar
sig att forsdljningsintakterna kommer att stiga i samma eller snabbare takt.

EFFEKTIV OUTSOURCING

| syfte att ha en effektiv organisation och lag kostnadsbild sker produktutveckling - innefattande klinisk testning,
forskning och en hel del dokumentation - samt produktion, lagerhallning och distribution genom outsourcing till
extern part i Lund liksom i 6vriga Europa och varlden. Bolaget har beslutat att inte investera i en omfattande
intern sdlj- och marknadsorganisation. Vid varubestdllningar sker leverans av produkterna till
distributionspartners direkt fran kontraktstillverkaren. Detta innebadr att EQL Pharma inte behdéver halla
produkterna i eget lager, aven om lageransvaret forblir EQL Pharmas tills dess att kunden képt varan.

TILLVAXTSTRATEGI GEOGRAFISKT OCH VIA NYA PRODUKTER

Den geografiska inriktningen for Bolagets forsaljning har framst varit Norden. Flera produkter i Bolagets befintliga
portfolj har dven en existerande marknad eller potential i andra europeiska lander, vilket utgor en vasentlig grund
for EQL Pharmas expansionsstrategi for Europa som pabérjades ar 2021. For att mojliggbra en expansion i Europa
investerar Bolaget interna och externa resurser for att forsta marknadernas karakteristika. Mot bakgrund av
detta kan Bolaget valja ut de produkter som ska séljas pa respektive marknad och en marknads- och séljstrategi
kan fastslas.

Parallellt med detta pagar och forbereds registreringar i utvalda lander for den férsta gruppen av produkter som
har tydlig europeisk potential. Dessa investeringar férvantas ge resultat under rakenskapsaren 2023/2024 —
2025/2026, enligt Bolagets bedémning.

EQL Pharmas huvudsakliga tillvixtstrategi har tvda huvudkomponenter, dels en geografisk dimension, dar nya
marknader adderas for redan befintliga produkter pa den europeiska marknaden, dels en produktdimension, dar
expansion genomfors via Bolagets nordiska ansats for identifiering och utveckling av nischgenerika pa vid var tid
befintliga marknader. | likhet med de nordiska landerna finns i Europa ett antal lander med originalldakemedel
som saknar eller har liten generisk konkurrens trots att patenten gatt ut for lange sedan. Dessa lander bedéms
av Bolaget komma att sta for en vésentlig del av tillvaxten fran rakenskapsaret 2023/2024 och framat.

TILLVAXTSTRATEGI PA MARKNADEN MOT APOTEKEN

EQL Pharma saljer nischgenerika mot apotek i Sverige, Danmark och Norge under eget varumarke och i Finland,
Island, Storbritannien, Tyskland, Polen, Portugal och Osterrike via partners. Bolaget har dven signerat avtal med
partners for framtida forsaljning i Frankrike, Nederldnderna, Italien, Estland, Israel, Turkiet, Kazakstan och
Schweiz.

| affirsomradet Retail i Norden tillimpas en "lagst-pris-princip” som sprider sig i Europa utanfor Norden.
Prissystemen i bland annat Tyskland, Nederlanderna och Storbritannien, dar Bolaget lanserade sin forsta produkt
2019, bygger pa lagst-pris-principen. Detta skapar mojligheter for EQL Pharma att tillampa sin nischstrategi for
generika i sin expansion i Europa. Bolaget bedémer att marknaden mot apotek kan komma att sta for en fortsatt
stor del av Bolagets tillvaxt under den kommande femarsperioden.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | EQL PHARMA AB



Marknadsdéversikt och verksamhetsbeskrivning 27

TILLVAXT PA MARKNADEN MOT SJUKHUS

Sedan 2020 saljer EQL Pharma dven lakemedelsprodukter direkt till sjukhus. Manga lander, exempelvis Finland,
har olika upphandlingssystem for sjukhus- respektive apoteksprodukter vilket kan leda till att direktforsaljning
pa sjukhusmarknaden och indirekt forsiljning pa apoteksmarknaden kan vara att foredra. Tillvaxtstrategin pa
marknaden mot sjukhus kan darfor skilja sig fran strategin pa apoteksmarknaden.

Sjukhusmarknaderna i Europa ar ofta fragmenterade. Upphandling till sjukhus av lakemedel kan genomforas av
enskilda sjukhus individuellt, via upphandlingsgrupper regionalt eller via paraplyorganisationer. Sattet pa vilket
upphandling sker paverkar i stor utstrackning valet av forsaljningsstrategi. | vissa fall beh6vs exempelvis en
avsevard saljstyrka medan en ytterst begransad organisation kan racka i andra fall.

EQL Pharma har forséljning pd marknaden mot sjukhus under eget varumarke i de nordiska landerna. Bolaget
har dven ingatt avtal om att agera ombud at tre utomnordiska generikabolag for att tillhandahéalla deras
produkter i Norden, framst inom affarsomradet Hospital. Likemedel som séljs genom upphandlingar till varden
forvdantas komma att 6ka kraftigt i betydelse for Bolaget under den kommande femarsperioden, enligt Bolagets
bedémning.

PRISSTRATEGI FOR NISCHGENERIKA

Eftersom EQL Pharma saljer generika pa en 6ppen konkurrensutsatt marknad spelar pris och logistik en stor roll
for att uppna ett [ld6nsamt resultat. Bolagets malsattning ar att med marginella prisjusteringar pa sina produkter
jamfort med aktuellt pris pa originallakemedlen na en rimlig andel av den totala arliga forsaljningen. Detta kan
goras med stod av system sasom offentliga upphandlingar och subventionssystem liknande det svenska
"Periodens Vara-systemet”.

Aven om Bolagets férhoppning ar att bli ensam konkurrerande generikatillverkare till berérda originallikemedel,
utgar Bolaget av forsiktighetsskal i sina kalkyler fran att ytterligare minst en konkurrent kommer att etablera sig
for respektive originallikemedel. Bolagets bedomning ar ofta att dven en marknad med tre till fyra leverantorer
av en utbytbar produkt kommer att ge maojlighet for alla aktorer att na en marknadsandel med rimliga priser och
vinster.

Ett originallakemedel har alltid en marknadsmassig fordel gentemot generika genom att vara val inarbetat och
ett tryggt val for patienten. Sannolikt kommer vissa patienter fortsatta kopa originallakemedlet pa grund av
varumarkeskdnnedom samt att det bara férvantas skilja en liten summa i pris till EQL Pharmas férdel under de
perioder Bolaget har mest férmanligt pris. Bolaget har tagit hojd aven for detta i sina forsaljningskalkyler.

UTVECKLING AV GENERIKA

For EQL Pharma &r det relevant att dela in ldkemedelsmarknaden i originallakemedel och generika. Ett
originallakemedel utvecklas i syfte att ta fram en behandling mot ett visst sjukdomstillstand som ar battre an
existerande behandlingsalternativ. Utvecklingen av ett originalldkemedel tar lang tid och &r férenat med mycket
hoga utvecklingskostnader. Stegen som ska passeras fran idé till godkant lakemedel ar flera (fran preklinisk fas
till klinisk fas 1, fas 2 och fas 3-studier). De flesta ldkemedelsprojekt nar inte dnda fram, utan laggs ner under
processens gang. Vanliga skal till att avbryta lakemedelsprojekt ar att behandlingen inte visar sig tillrackligt
effektiv. mot sjukdomstillstandet eller att den &r forenad med alltfor svdra biverkningar. Nar ett
lakemedelsprojekt laggs ner ar de pengar som har investerats i projektet i princip férlorade. Saledes ar den
ekonomiska risken med att utveckla nya lakemedel stor, och det finns darfor ett system med patentskydd for att
kunna forsvara investeringar i utveckling av nya ldkemedel.
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PATENTSKYDD OCH PRISSATTNING

Ett patent ar ett starkt skydd. Patent maojliggor att ett foretag under en period kan agera med begréansad eller
ingen konkurrens. N&r ett patent loper ut kan lagt prissatta versioner av ldkemedlet introduceras av
konkurrenter. Ju storre férsaljningen av ett originalldkemedel &r, desto fler generikaforetag ar intresserade av
att konkurrera med originallakemedlet. For ett storsdljande originallakemedel brukar flera olika generikaféretag
utveckla sina egna generikaldkemedel. Prissattningen av generika sker utifran konkurrenssituation och
tillverkningskostnad for generikapreparaten, och det hander att priset pa originallakemedlet gar ner med 6ver
95 procent sa snart patentet har gatt ut och det ar fritt fram att konkurrera. Ju fler konkurrerande
generikatillverkare, desto snabbare och stérre brukar prisfallet vara.?

Aven om en produkts totala omsattning i originalledet &r intressant information fér de stora generikabolagen nar
de ska fatta beslut om utveckling av ett nytt generikaldkemedel sa riskerar marknaden matt i pengar att krympa
kraftigt nar stor konkurrens uppstar. Darfér anvander de stora generikaféretagen en affirsmodell med ett fast
procentuellt paslag per tillverkad tablett (tillverkningsmarginal) nar de utvarderar en affairsmodell. Det gor att
preparat med stor forséljning i antal tabletter raknat blir mer intressanta. Omvant galler att for originallakemedel
med liten forsaljning i antal tabletter rdknat kan intresset att utveckla generika vara mindre, dven om
omsattningen matt i monetara termer ser rimlig ut. Féretaget som tidigare innehade patentet férlorar saledes
stora marknadsandelar och |dnsamhet pa en mycket kort period.3

GENERIKAUTVECKLING

Sa snart patentskyddet upphor kan konkurrerande generikaforetag sdlja samma substans som tidigare varit
skyddad av patent. Forvisso maste dven generikaforetagen utveckla sin aktuella generika och fa den godkand av
berérda myndigheter (exempelvis Likemedelsverket i Sverige), men den stora skillnaden &r att
generikaféretagen inte behover gora de stora och kostsamma patientstudier som ett originallakemedel behover
ga igenom for att bli godkant. Inte heller behover generikaféretagen finansiera misslyckade utvecklingsprojekt,
utan kan ga direkt pa de substanser som visat sig fungera som ldkemedel. Kostnaden for att utveckla generika
for ett visst lakemedel uppgar darfor till en brakdel av vad sjalva originalldkemedlet har kostat att utveckla. Av
forklarliga skdl maste eventuellt patentskydd utanfor sjdlva substanspatenten beaktas i samband med lansering.

SKYDD MOT KONKURRENS INOM NISCHGENERIKA

Att utveckla nya generika och fa dessa godkdnda tar ungefér tre till fyra ar och ar férenat med kostnader och
risker. Utvecklingskostnaderna for ett nytt generikapreparat bedoms enligt Bolaget ligga kring 6—12 MSEK, vilka
sedan ska tjanas in genom att priskonkurrera med originallakemedlet och eventuellt andra generikatillverkare.

Den generikatillverkare som ar forst med att utveckla generika har overlagset stérst mojligheter att tjana igen
sina utvecklingskostnader och na en god lonsamhet. For varje ytterligare konkurrerande generikatillverkare som
ger sig in i marknaden med ett eget utvecklat generikapreparat minskar ld6nsamhetspotentialen, samtidigt som
risken for en misslyckad lansering 6kar. Bolaget bedomer att detta ar ett starkt kommersiellt skal att avsta fran
att pabodrja utveckling av generikapreparat for sma originalladkemedel, om man vet att nagon annan
generikatillverkare kommer att hinna fore.

2 Michael Rosenblatt, “The Real Cost of “High-Priced” Drugs”, Harvard Business Review, 2014.
3 John A. Pearce Il. How Companies can Preserve Market Dominance after Patents Expire, 2006.

UPPTAGANDE TILL HANDEL AV AKTIER | EQL PHARMA AB



Marknadsdéversikt och verksamhetsbeskrivning 29

PRODUKTUTVECKLING OCH PRODUKTION AV EQL PHARMAS GENERIKA

Bolagets process for utveckling av generika ar snabb och kostnadseffektiv. Fokus for Bolaget ar att valja ut
lakemedel som kan registreras med en bioekvivalensstudie. En bioekvivalensstudie ar en klinisk studie som
genomfors pa friska frivilliga forsokspersoner for att pavisa det aktiva @mnets koncentration i blodet
(plasmakoncentration). Denna koncentration ska vara likvardig med originalldkemedlets vilket betyder att
produkten ar medicinskt likvardig och av samma kvalitet som originalldkemedlet. Detta sparar bade tid och
kapital och garanterar att preparaten ar lika trygga och effektiva.

CRO- OCH CMO-BOLAG FOR PRODUKTUTVECKLING

EQL Pharma anvander sig av ledande CROs (Eng. Contract Research Organizations) och storre lakemedelsbolag i
Europa, Indien och Indonesien i produktutvecklingen for klinisk testning, forskning och en del dokumentation. |
samband med att processen inleds formuleras den nya produktens bestandsdelar och avtal ingds med en CRO
eller ett lakemedelsbolag, som under framstallningsprocessen dr EQL Pharma behjélplig med bland annat
regulatoriskt arbete och sammanstallning av dokumentation, sa kallad dossier, till den ansékan som senare i
processen lamnas in till Iikemedelsmyndigheter. Efter cirka tva till tre ar ar utvecklingen och de kliniska studierna
klara och dossiern lamnas in till relevant lakemedelsmyndighet. Darefter tar det som regel cirka ett ar innan ett
slutligt utldtande och ett eventuellt godkdnnande erhalls, varefter forsaljning kan inledas. For produktion
anvander sig Bolaget av CMOs (Eng. Contract Manufacturing Organizations).

Godkdannande /

[HUGHEVELULE]

substanser

Lansering

Tid fran kontrakt till lansering: 3—4 ar

PROJEKTPORTFOLJ OCH PIPELINE

Bolaget har for narvarande 36 godkdnda och marknadsforda generiska ldakemedel i sin portfélj. Flertalet av dessa
saljs i flera styrkor och forpackningsstorlekar. EQL Pharmas pipeline av nya produktutvecklingsprojekt och
inlicensieringar befinner sig under standig férandring och fortsatt utveckling. Nya produkter forvantas darfor
tillkomma lopande. Bolaget forvantar sig dock att en del produkter kommer att forsenas eller utga allt eftersom
utvarderingsprocessen av produkter fortskrider.

Bolagets pipeline bestar per dagen for Prospektet av 15 produkter i utvecklingsfas, vilka utvecklas med partners
eller for vilka Bolaget signerat licens- eller distributionsavtal for en eller flera geografiska marknader utan att
sjalv ha utvecklat produkten. Nar en produkt val ar fardigutvecklad skickas ansokan in till relevanta
lakemedelsmyndigheter i de marknader dar Bolaget avser att marknadsfoéra produkten. Myndigheterna inleder
sedan en granskning vilken generellt sett tar cirka ett ar fran ansokan till godkdannande (den sa kallade
granskningsfasen). Per dagen for Prospektet har Bolaget 9 produkter vilka befinner sig i granskningsfas.

Efter godkdnnande av lakemedelsmyndigheter, nar produkten dr godkand for forsaljning, kan Bolaget lagga order
for tillverkning och leverans. Parallellt med detta ansdker Bolaget dven om subvention fran myndigheter i
aktuella lander samt lamnar anbud pa upphandlingar i den man sadana finns tillgdngliga. Bolaget bendmner detta
steg lanseringsfas och det tar i regel 6-12 manader fran godkdnnande fram till att den forsta férpackningen ar
levererad ut till apotek. Per dagen for Prospektet har Bolaget 7 produkter i lanseringsfas.
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Bilden nedan visar Bolagets totala pipeline av produkter i utvecklingsfas samt hur manga produkter som &r i
granskningsfas respektive lanseringsfas.

Total pipeline
Produkter i utvecklingsfas

Granskningsfas

Lanseringsfas
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Bilden nedan visar Bolagets produktlanseringar for innevarande rakenskapsar samt foérvdntade lanserade
produkter fram till och med riakenskapsaret 2026/2027.
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Bilden nedan visar Bolagets produktportfélj, det vill siga marknadsforda produkter, per kvartal for de senaste
tre rdkenskapsaren fram till dagen for Prospektet. Tester ingar inte i 6versikten av kontinuitetsskal.
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FORSALININGS- OCH MARKNADSMODELL FOR EQL PHARMA

EQL Pharmas nischgenerika kan grovt delas upp i fyra affirsomraden baserat pa olika forsdljnings- och
marknadsmodeller. Dessa ar Retail, Hospital, Branded och Tester.
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RETAIL

Produkter inom affarsomradet Retail séljs via sa kallade utbytessystem. | Sverige, Danmark, Finland och Norge
finns lagar och férordningar i syfte att halla nere ldakemedelskostnaderna fér samhallet. | Sverige tillampas
exempelvis ”Periodens Vara-systemet” och liknande system tillampas i 6vriga Norden i syfte att upphandla den
aktuella aktiva substansen ratt formulerad till ett sa lagt pris som mojligt. Originallakemedel finns i regel kvar pa
marknaden i Sverige, Danmark, Finland och Norge dven efter att generisk konkurrens uppstatt, men ett billigare
alternativ tilldelas normalt patienten om inte speciella omstandigheter rader. Bolagets bedémning ar att dven
ovriga europeiska lander kommer att réra sig mot det nordiska systemet med ”lagst-pris-principen” i framtiden.

I manga fall finns flera olika generika av samma originallakemedel pd marknaden. Forfarandet for att bestimma
vilken generika som ska ersatta originalet sker genom att varje bolag som vill vara med och konkurrera skickar
en prisansokan for en faststalld period till en prismyndighet. Denna véljer sedan ut lakemedlet med lagst pris och
skickar ut information om vald produkt till apoteken. Detta géller fér Sverige, Danmark och i Finland. | Norge ar
forfarandet nagot annorlunda genom att marknadsféringen och prisansdkan sker direkt mot apotekskedjorna.

Vid de tillfallen EQL Pharmas produkter blir valda skickas information direkt till Bolagets distributionspartners,
sasom Magnum Medical, Biofarma Logistics, Tamro, Tjellesen Max Jenne eller Nomeco, vilka i sin tur ser till att
produkterna snabbt nar ut till alla apotek. Fordelar med detta forfarande ar att marknadspenetration kan ske
snabbt och Bolaget slipper investera i salj- och marknadsforingsresurser. Med ratt pris och tillgangligt lager kan
Bolagets produkter sdljas automatiskt och utan fordrojning. Det staller emellertid krav pa lagerplanering och
marknadskannedom inom Bolaget for att kunna gora ratt avvagningar mellan majligheter och risker néar priserna
skiftar, bade pa arsbasis, kvartalsbasis, manadsbasis och veckobasis.

Den 1 december 2023 skedde den sista av de tre héjningar av takpriset pa generika i Sverige som pabdrjades i
maj 2023. Hojningarna genomfors av TLV som respons pa de inflations- och valutadrivna hdjningar av
generikaindustrins produktkostnader som skett |6pande under de senaste tva aren. Héjningen av takpriserna
inom formanssystemet innebar inte nodvandigtvis att priserna i enskilda utbytesgrupper hdjs, men ger
marknaden mojlighet att héja priset mer dn tidigare inom formanen nar Bolagets och dess konkurrenters
inkdpspriser gar upp.
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Bilden nedan ger en 6verblick av férsaljningsforfarandet inom affarsomradet Retail.

Order av lakemedel (] Prisanstikan skickas till
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KONSUMENT
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HOSPITAL

Produkter inom affarsomradet Hospital séljs via sa kallade upphandlingssystem. Dessa &r vanligtvis styrda av en
uppsattning viktade kriterier dar pris alltid vager tyngst dven om krav pa exempelvis miljobelastning och
anvandarvanlighet for sjukvarden fatt en allt stoérre vikt. Affairsomradet Hospital kdnnetecknas av lakemedel som
endast handhas av sjukvardspersonal, sdsom injektions- eller infusionsprodukter.

Upphandlingar kan omfatta allt fran enstaka sjukhus till ett helt lands behov och kan variera kraftigt avseende
tidslangd, exklusivitet och kravspecifikation. Att navigera ratt i detta utbud &r en prioritet for EQL Pharmas
satsning inom affirsomradet Hospital. Upphandlande part kan vara till exempel Vastra Gotalandsregionen,
Amgros, Region TYKS eller Sykehusinnkjop. Bolaget anvander sig av Magnum Medical, Biofarma Logistics, Tamro,
Alliance Healthcare och Nomeco som distributérer av de sjukhusprodukter som upphandlas.

I manga europeiska lander ar det mojligt att i egen regi salja till upphandlingsenheter for enskilda eller grupper
av sjukhus via direkta forhandlingar. Marknaden for sjukhuslakemedel i Norden dr daremot styrd av offentlig
upphandling med stora likheter mellan ldnderna. Den offentliga upphandlingen ar forhandlingsfri och
kdnnetecknas av transparens och tydlig struktur, nagot som ofta saknas i forhandling med enskilda sjukhus eller
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grupperingar av sjukhus utan ett centralt forfarande for offentlig upphandling. Affairsomradet drivs vanligtvis av
flerariga offentliga upphandlingar i en form av cyklisk férsaljningsrytm dar den stora majoriteten upphandlingar
trader i kraft med férséljningsstart under manaderna januari — april.

Under januari — mars 2024 har Bolaget ingatt avtal och lanserat sju nya produkter inom affirsomradet Hospital
inom olika lander i Norden. Avtalens langd varierar mellan 1-3 ar, med mojlighet till 1-2 ars forlangning.

BRANDED

Nischgenerika inom affirsomradet Branded marknadsfors aktivt av EQL Pharma eller av EQL utsedda
samarbetspartners. Produkter i detta affirsomrade har vanligtvis unika egenskaper som skiljer sig fran andra
liknande produkter vilket gor att utbytbarhet eller upphandling inte dar majligt eller bast lampat for dessa
produkter. Lakemedlen séljs via direkt receptforskrivning fran forskrivare, vanligtvis ldkare men dven vissa
kategorier av sjukskoterskor eller tandldkare.

Bolaget har per dagen for Prospektet tva produkter i detta affairsomrade; Mellozzan (melatonin) och Memprex
(methenamine hippurat), vilka beskrivs i detalj nedan. Fordelen med affirsomradet Branded ar enligt Bolaget en
sdkrare, mer forutsagbar forsaljning och avkastning nar varumarket blivit etablerat och funnit sin malgrupp av
forskrivare och patienter. Att na ut till och etablera sig hos malgruppen av forskrivare kraver emellertid tid och
resurser vilket Bolaget betraktar som en utmaning.

Mellozzan

Mellozzan &r en av EQL Pharmas nyckelprodukter inom affirsomradet Branded. Mellozzan &r ett lakemedel som
ges till barn med ADHD som har somnstorningar och dar sémnhygieniska atgarder inte ar tillrdckligt. Det kan
ocksa ges som en korttidsbehandling till vuxna med sémnstorningar orsakade av jetlag. Mellozzan innehaller
melatonin vilket dr kroppens eget somnhormon som produceras av tallkottkérteln och gér oss somniga. Manga
barn med ADHD har problem med att na tillrackligt héga nivaer av melatonin for att somna. Sémnproblem leder
sedan till trotthet och koncentrationssvarigheter vilket kan ge problem i skolan. Barn med ADHD kan fa
melatoninpreparat utskrivna pa recept av exempelvis barn- och ungdomspsykiatrin.

Lansering av Mellozzan i Sverige

Mellozzan lanserades av Bolaget i Sverige ar 2021. P4 den svenska marknaden fanns redan ett fatal 6vriga
tillverkare av melatoninpreparat dar framfér allt en spelare var marknadsdominerande. EQL Pharma kunde med
sa kallade in vitro-tester (tester som utférs utanfér kroppen) visa att Mellozzan hade en snabb uppldsning vilket
normalt betyder att det snabbare frisatts i kroppen. Andra fordelar var att Mellozzan fanns i flera styrkor och till
ett billigare pris. Dessa fordelar kommunicerades av Bolaget vid lanseringen.

| Sverige var behandlingsvolymen av melatonin mer dn 900 000 recept fordelat pa nara 250 000 patienter under
2023.4

Lansering av Mellozzan péa évriga marknader

Bolaget har per dagen for Prospektet flera avtal pa plats for Mellozzan pa marknader utanfér Sverige. Bolaget
har sedan 2022 avtal med ledande europeiska foretag for marknaderna i Tyskland, Frankrike, Storbritannien,
Italien, Nederldnderna, Osterrike, Schweiz, Finland, Danmark och Norge. Bolaget har dven ingétt licensavtal med

4 https://sdb.socialstyrelsen.se/if lak/val.aspx (2024-06-20).
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ett lakemedelsbolag i Turkiet for forsaljning av Mellozzan i Turkiet och Kazakstan. | maj 2023 ingick EQL Pharma
ett strategiskt licensavtal med Adalvo for 89 lander utanfor Europa och USA, bland annat Indonesien, Brasilien,
Kanada, Egypten och Japan. Avtalet ger Adalvo exklusiva rattigheter att registrera, kommersialisera och
distribuera Mellozzan i dessa lander men Bolaget forblir tillverkare.

Under det andra kvartalet 2023 lanserades Mellozzan av Bolagets partner Medice i Danmark och Norge. Senare
i oktober 2023 fick dven Bolagets licenspartner Medice ett marknadsforingsgodkdnnande for forsaljning av
Mellozzan i Tyskland och Osterrike, och i april 2024 lanserades Mellozzan i Tyskland och Osterrike. Utéver
Tyskland och Osterrike har Medice dven ett padgdende arbete med registreringar i Finland och Schweiz samt
lansering i Storbritannien, ddr Mellozzan fick marknadsféringsgodkdnnande i mars 2024. Parallellt med
lanseringen pagar ett arbete med att f& Mellozzan statligt subventionerat i Tyskland, Osterrike och
Storbritannien. Fram tills det sker kommer patienterna sjalva att bekosta medicinen vilket initialt begransar
forsaljningen (vilket dock dr normalt fér lanseringar i dessa lander). EQL Pharma ser per dagen for Prospektet
ingen anledning till att Mellozzan inte kommer att bli subventionerat i Tyskland, Osterrike och Storbritannien pa
samma satt som redan skett i de skandinaviska landerna.

Utdver ovan har ansékan om marknadsgodkdannande aven skickats in av Bolagets partner H.A.C. Pharma i
Frankrike, samt forbereds for ansékan i Italien under 2024/2025.

Pdgdende férhandlingar avseende Mellozzan

EQL Pharma har flera pagaende férhandlingar med ytterligare potentiella licenstagare foér Mellozzan i lander i
och utanfor Europa. Bolaget planerar for lansering av Mellozzan pa ytterligare marknader sa snart som mojligt.
Tidpunkt for lansering styrs framst av skillnader i handldaggningstider hos olika ldanders myndigheter for
registrering av lakemedel.

Memprex

Bolagets andra nyckelprodukt inom affarsomradet Branded, Memprex, ar indikerat for profylaktisk behandling
av aterkommande urinvagsinfektioner. Detta utgor enligt Bolaget ett spdnnande terapiomrade med ett stort
behov av alternativ till antibiotika pa grund av farorna relaterade till spridning av multiresistenta bakterier.
Bolaget har langt framskridna planer for lansering av Memprex i flera europeiska lander. | Sverige lanserades
Memprex ar 2019, i Storbritannien ar 2020 (via partner) och i Norge ar 2021. Under hosten 2023 ingicks ett
exklusivt licensavtal med Laboratoires Majorelle, ett franskt ledande féretag inom kvinnohalsa, for lansering pa
den franska marknaden. Laboratoires Majorelle har mycket goda relationer till hilsomyndigheter och
specialister, samt stark kapacitet inom férséaljning och marknadsforing. | Frankrike finns det for narvarande inte
nagot alternativ till antibiotika fér profylaktisk behandling av aterkommande urinvagsinfektion och Laboratoires
Majorelle vantas lansera Memprex pa marknaden inom de narmaste tva aren per dagen for Prospektet. Bolaget
har dven ingatt ett avtal med en strategisk partner for den tyska marknaden, Dr Pfleger, dar forberedelser pagar
for att skicka in ansékningar om marknadsforingstillstand.

Per dagen for Prospektet pagar langt framskridna forhandlingar med ytterligare samarbetspartners for andra
territorier.
TESTER

Under 2020 adderade Bolaget en produktlinje i sparet av covid-19-pandemin som omfattade medicintekniska
produkter och forbrukningsmaterial till sjukvarden med begransad komplexitet, till exempel skyddsklader och
sprutor, som huvudsakligen kdptes in av regioner, landsting och kommuner i Sverige och Danmark. EQL Pharma
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har under manga ar jobbat nira ledande kinesiska life science-bolag och har medarbetare som talar kinesiska
vilket forenklade forvarv av rattigheter till medicinsk skyddsutrustning fran kinesiska foretag.

Under 2021 utvecklades Bolagets portfol;j till att dven innefatta covid-19-antigen-sjalvtest, bland annat det forsta
testet baserat pa saliv, istallet for det mer invasiva tops-testet som tas genom néashalan och som tidigare varit
det enda tillgédngliga. Under hosten 2022 uppgraderades produktlinjen till att dven omfatta ett sa kallat lollipop-
test for covid-19, som innebar att testet tas via munnen genom att testanordningen placeras under tungan.
Senare tillkom dven ett kombinerat test for covid-19 och influensa typ A och B. Bolaget ser inte att anvandningen
av tester kommer att upphora och har darfor slutat klassificera férsaljningen som av engangskaraktar och istallet
valt att klassificera det som ett eget affairsomrade fran och med riakenskapsaret 2023/2024. Forséaljningen av
tester sker framst till apotekskedjor i Norden och ar mycket sdsongsberoende.

| samband med att pandemin upphorde avslutades Bolagets forsdljning av forbrukningsmaterial och
medicintekniska produkter med undantag for férsaljningen av tester.

KONKURRENTER

P4 EQL Pharmas nuvarande marknader finns generellt ett 20-tal aktiva aktérer med vilka Bolaget har direkt
konkurrerande produkter. De viktigaste konkurrenterna ar i dagslaget Viatris (tidigare Mylan/Meda), Orifarm
Generics, Evolan Pharma och AGB Pharma. Allteftersom EQL Pharma lanserar fler produkter pa nya marknader
forandras konkurrenslaget till att innefatta ytterligare viktiga konkurrenter. Vid varje produktutveckling gor
Bolaget en avstamning mot nuvarande konkurrenslage for just den generika som ska utvecklas och Bolagets
strategi bestar i att utveckla produkter med ingen eller 1ag konkurrens. Bolaget utvadrderar kontinuerligt
konkurrenssituationen under tiden fram till lansering.

OVRIG VERKSAMHET

PARALLELLIMPORT

Utover Bolagets kop, forsaljning och lagring av ldkemedel enligt ovan &r EQL Pharma etablerat inom
parallellimport av lakemedel, framfor allt i Sverige och Danmark, sedan 2016. Priserna pa receptbelagda
lakemedel kan variera mycket mellan EU:s medlemslander och Bolaget importerar darfér godkanda
receptbelagda ldkemedel fran lander inom EU dér priserna ar lagre an i Sverige for forsaljning inom Sverige.

Vid parallellimport kdper ett féretag godkdnda receptbelagda ldakemedel i ett EU-land dar det séljs till ett lagre
pris, till exempel i Portugal, for att sedan importera och packa om dessa for forsaljning till ett hogre pris i ett
annat EU-land, till exempel i Sverige. Det rér sig om exakt samma ldkemedel, tillverkat i samma fabrik och med
samma kvalitetsstandard. Det enda som skiljer sig ar forpackningen och bipacksedeln som ar anpassade for
respektive land, vilket nédvandiggdr ompaketering efter parallellimporten innan lakemedlet kan saljas.

Som en féljd av konkurrens dr marginalerna pa parallellimport begrdnsade. Vinsterna pa parallellimport delas
generellt mellan importéren och apotekskedjan som saljer det parallellimporterade lakemedlet, medan priset
for konsumenten kvarstar oférandrat i forhallande till det ursprungliga lakemedlet. Forvisso kommer 6kad
konkurrens via parallellimport dven lakemedelskonsumenterna till del, genom att parallellimporten fungerar
som en prismassig hamsko for ovriga konkurrerande ldkemedel pa marknaden.

Pa grund av bristande lonsamhet avser Bolaget att avveckla verksamhetsomradet for parallellimport efter
Upptagandet.
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REGELVERK, TILLSTAND OCH CERTIFIKAT

For att fa bedriva handel, import och export av lakemedel innehar EQL Pharma partihandelstillstand,
tillverkningstillstand, narkotikatillstand samt GMP-certifikat (Eng. Good Manufacturing Practices) och GDP-
certifikat (Eng. Good Distribution Practices). GMP ar ett ramverk for hur lakemedel produceras under sdkra och
trygga forhallanden samt garanterar innehallet i produkterna som tillverkas. GDP satter upp riktlinjer for hur
distribution av ldkemedel ska ske pa ett sakert satt. Har regleras exempelvis temperaturkontroll och vilka typer
av varor som tilldts transporteras tillsammans. Sammantaget syftar ramverken till att garantera produkternas
innehall och integritet i hela vardekedjan. | tillagg till dessa regelverk har lakemedelsindustrin sedan 2019 dven
FMD-regelverket (Eng. Falsified Medicines Directive) att forhalla sig till. FMD ar ett regelverk som syftar till att
undvika att forfalskade lakemedel letar sig in i den legala forsaljningskedjan. Detta uppnas genom att varje
enskild forpackning tilldelas en egen identitet genom en sa kallad 2D-kod som finns fysiskt pa paketet men ocksa
digitalt i en central EU-databas. Nar paketet ldmnas ut pa apotek skannar apotekaren koden for att kontrollera
att forpackningen finns i databasen och darmed &r legitim. Vidare maste varje lakemedel som ska saljas i Sverige,
med fa undantag, vara godkanda av Lakemedelsverket eller Europeiska ldkemedelsmyndigheten.

Bolaget har dven en del medicintekniska produkter i sitt sortiment i form av covid-19-antigen-sjdlvtest.
Medicintekniska produkter maste folja gillande regelverk for att lanseras pa marknaden, vilket bland annat
innebar att de maste ha en godkdand CE-markning, vilket Bolaget har erhallit for dessa produkter.

Utover ovan regelverk galler daven sarskilda regler for parallellimport av Idkemedel. En parallellimportér behover
ha ett partihandelstillstand och den aktér som ompaketerar lakemedlet for den svenska marknaden maste ha
ett tillverkningstillstand. Ompaketering anses utgéra tillverkning av ldakemedel och fér detta krévs
tillverkningstillstand fran Lakemedelsverket. Vid parallellimport och parallellhandel av narkotiska lakemedel ska
parallellimportéren eller partihandlaren dven ha tillstdnd att féra in narkotika till Sverige. Vidare far ett
parallellimporterat lakemedel inte sdljas forran tillstand har beviljats av Likemedelsverket. Savitt galler
parallelldistribuerade ldakemedel, det vill sdga ldkemedel som har godkdnts av den Europeiska
lakemedelsmyndigheten, kravs motsvarande tillstand fran Europeiska lakemedelsmyndigheten.

Bolagets tillstand har erhallits genom att Bolaget har kunnat uppvisa tillb6rliga processer och rutiner for
Lakemedelsverket och motsvarande myndigheter i andra lander. Tillstdnden underhalls och fornyas lopande.
Lakemedelsmyndigheterna inspekterar med jamna mellanrum EQL Pharma som dar skyldigt att uppfylla
myndigheternas krav for att inte riskera att fa sina tillstand indragna eller att fa anmarkningar pa hur
verksamheten bedrivs. Att sdkerstalla en hég niva och integritet i verksamheten och darmed sékerstalla en smidig
livscykelhantering av tillstanden ar av yttersta vikt for Bolaget och har hogsta tankbara prioritet pa Bolagets
agenda.

Som en del i att sdkerstdlla hog kvalité och integritet i verksamheten genomfor EQL Pharma i sin tur regelbundna
inspektioner av dess utvecklare, tillverkare och leverantorer. Vid dessa inspektioner gar Bolaget igenom alla delar
i deras verksamhet i detalj och Bolaget tittar pa allt fran tillverkningsprocesser till lagerhallning, miljopaverkan
och lokala arbetsforhallanden. | tillagg genomfor Bolaget en arlig analys av alla sina produkter utifran ett
tillverkningsperspektiv dar information om alla producerade produktgrupper och lansering av dessa till EU-
marknader genomgas i detalj.

KUNDER OCH LEVERANTORER

EQL Pharmas kunder bestar av sjukvardshuvudman, lakemedelsgrossister samt lakemedelsforetag i lander dar
Bolaget sjalv inte har direkt forsaljning. | den foérsta gruppen ingar dels sjukvardsregioner som sakerstaller sitt
behov av lakemedel till slutenvarden genom offentlig upphandling, dels stater som via utbytessystem pa apotek
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styrt av socialforsakringssystem (sasom Periodens Vara-systemet i Sverige och Taksten i Danmark) ger EQL
Pharma mojlighet att med prissattning automatiskt sakerstalla forsaljning till 6ppenvarden.

EQL Pharmas leverantérer bestar antingen av kontraktstillverkare av en produkt som Bolaget har utvecklat, eller
av lakemedelsforetag som istéllet for att sjalv salja sin produkt pa samma marknader som Bolaget licensierar
forsaljningsrattigheten till EQL Pharma.
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KAPITALISERING, SKULDSATTNING OCH ANNAN
FINANSIELL INFORMATION

EGET KAPITAL OCH SKULDSATTNING

Tabellerna i detta avsnitt redovisar EQL Pharmas kapitalisering och nettoskuldsattning pa koncernniva per den
31 mars 2024. Tabellerna redovisar Koncernens rantebarande skulder (icke rantebarande skulder ar inte
inkluderade). Den finansiella informationen i tabellerna i detta avsnitt avseende "Kapitalisering" och
"Nettoskuldsattning" har hamtats fran Bolagets reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2023/2024. Se
avsnittet "Aktiekapital och dgarstruktur” for ytterligare information om bland annat Bolagets aktiekapital och
aktier. Utdver vad som beskrivs i avsnittet ”Vdsentliga hdndelser efter 31 mars 2024” sa har inga vasentliga
forandringar skett sedan den 31 mars 2024 avseende kapitalisering i Koncernen.

KAPITALISERING

EQL Pharmas kapitalisering per den 31 mars 2024 presenteras i tabellen nedan.

KSEK 31 mars 2024

Kortfristiga skulder
For vilka garanti stallts 102 218
Mot annan sdkerhet -
Utan sakerhet -
Summa kortfristiga skulder! (inklusive den kortfristiga delen av ldngfristiga skulder) 102 218

Langfristiga skulder
For vilka garanti stallts -
Mot annan sdkerhet -
Utan sdkerhet 17 875

Summa langfristiga skulder? (exklusive den kortfristiga delen av I&ngfristiga skulder) 17 875
Eget kapital

Aktiekapital 1308
Ovrigt tillskjutet kapital 67 449
Reserver -
Balanserade vinstmedel inklusive totalresultat 108 970
Summa eget kapital 177 726
Summa eget kapital och skulder 297 819

1 Av kortfristig rantebdrande skuld avser 1 020 KSEK leasingskuld i enlighet med IFRS 16.
2 Av l&ngfristig rantebdrande skuld avser 1 402 KSEK leasingskuld i enlighet med IFRS 16.
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NETTOSKULDSATTNING

EQL Pharmas nettoskuldsattning per den 31 mars 2024 presenteras i tabellen nedan.

39

KSEK 31 mars 2024
(A) Kassa och bank 20 468
(B) Andra likvida medel? -
(C) Ovriga finansiella tillgdngar -
(D) Likviditet (A)+(B)+(C) 20 468
(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den 49 825
kortfristiga andelen av langfristiga finansiella skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -
(G) Kortfristig finansiell skuldsattning (E+F) 49 825
(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G-D) 29 356
(1) Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) 35385
(J) Skuldinstrument -
(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder 102 218
(L) Langfristig finansiell skuldsdttning (1+J+K) 137 603
(M) Total finansiell skuldsattning (H+L)? 166 959

Y Likvida medel utgérs av kassa- och banktillgodohavanden.

2 Finansiella skulder omfattar leasingskulder varav de kort- och langfristiga leasingskulderna uppgar till 2 422 KSEK.

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Det ar Bolagets bedomning att det befintliga rorelsekapitalet, per dagen for Prospektet, ar tillrackligt for Bolagets

behov under den kommande tolvmanadersperioden givet den per dagen fér Prospektet aktuella affarsplanen.

Med rorelsekapital avses i Prospektet Bolagets mojlighet att fa tillgang till likvida medel for att fullgéra sina

betalningsforpliktelser varefter de forfaller till betalning.

INVESTERINGAR

Bolaget har inte gjort nagra vasentliga investeringar sedan den 31 mars 2024 och har inte heller gjort nagra fasta

ataganden avseende vasentliga investeringar sedan dess.

TRENDER OCH UTSIKTER

Bolaget har identifierat foljande trender i fraga om produktion, forsaljning, lager, kostnader och forséljningspriser

inom lakemedelsmarknaden som paverkar EQL Pharma saval i nartid som pa sikt.

e Etablering av beredskapslager. | Finland finns sedan en lang tid tillbaka en lag pa att ldkemedelsbolag

ska halla mellan sex och nio manaders extralager for hiandelse av krig eller annan katastrof avseende

vissa utvalda produktslag. | samband med utbrottet av covid-19-pandemin och Rysslands invasion av

Ukraina har denna praxis dven spridit sig till 6vriga nordiska lander med varierande storlek, innehall och
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ersattningsniva. For Bolagets del berérs framst de produkter som utgér antibiotika eller pa annat satt ar
kritiska vid en eventuell kris av detta krav.

e Likriktning av miljokrav vid offentlig upphandling. Miljékraven i samband med offentlig upphandling
har historiskt sett skilt sig kraftigt 4t mellan olika lander, regioner och till om med terapiomraden. Per
dagen for Prospektet pagar ett granséverskridande arbete mellan de nordiska landerna for att likrikta
kraven sa att en stérre miljopaverkande effekt uppnas. Norden ligger i Europas framkant i detta arbete
och Bolaget bedriver ett proaktivt arbete med sina leverantorer for att sdkerstélla att dessa framtida
krav kan motas.

Utdver vad som anges under avsnitten ”Riskfaktorer — Risker relaterade till makroekonomiska faktorer,
efterfragan pa likemedel och subventioner” och ”Riskfaktorer — Risker relaterade till aktiekursens utveckling,
volatilitet och likviditet” finns det savitt Bolaget kdnner till, forutom en generell osdkerhet relaterat till det
radande omvaérldslaget med anledning av det pagaende kriget i Ukraina, inga kanda tendenser,
osakerhetsfaktorer, potentiella fordringar eller andra krav, ataganden eller handelser som kan férvantas ha en
vasentlig inverkan pa Bolagets framtidsutsikter.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER 31 MARS 2024

Det har inte skett nagra betydande férandringar av EQL Pharmas finansiella stallning, resultat eller stallning pa

marknaden efter den 31 mars 2024.
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STYRELSE, LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE OCH
REVISOR

STYRELSE

Styrelsen har sitt sdte i Lunds kommun, Sverige. Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen besta av lagst tre och
hogst atta styrelseledamoter. Styrelsen bestar for narvarande av sex ledamoter, inklusive ordféranden, valda for
tiden intill slutet av arsstdamman 2024. | tabellen nedan presenteras styrelseledamoterna, deras befattningar, det
ar de utsags och deras oberoende, dels i forhallande till Bolaget och dess ledande befattningshavare, dels i
forhallande till Bolagets stérre aktiedgare. Storre aktiedgare definieras i Svensk kod foér bolagsstyrning som
aktiedgare vilka direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget.

Oberoende i forhallande till

Namn Befattning Styrelseledamot Bolaget och storre
sedan bolagsledningen  aktiedgare
Christer Fahraeus Ordférande 2006 Nej Nej
Anders Mansson Ledamot 20182 Ja Ja
Per Ollermark Ledamot 2021 Ja Ja
Per Svangren Ledamot 2021 Ja Ja
Rajiv . Modi Ledamot 2015 Nej Nej
Linda Neckmar Ledamot 2020 Ja Ja

1Verkstallande direktor och styrelseledamot i Bolaget under 2006—2022, styrelseordférande i Bolaget sedan 2022.
2 Styrelseordférande i Bolaget under perioden 2020-2022.

Nedan finns ytterligare information om styrelseledaméternas fodelsedr, befattning, erfarenhet, utbildning,
andra pagaende uppdrag och avslutade bolagsengagemang under de senaste fem aren. Uppdrag i dotterbolag
inom Koncernen har exkluderats.

CHRISTER FAHRAEUS

Fédd 1965. Grundare. Verkstdllande direktér och styrelseledamot 2006-2022, styrelseordférande sedan 2022.
Ordférande i ersdttningsutskottet.

Erfarenhet: Christer Fahraeus har 30 ars erfarenhet som verkstdllande direktor, styrelseledamot och
styrelseordférande i snabbvidxande noterade och onoterade bolag inom life science och tech, samt ar grundare
av bland annat CellaVision AB, FlatFrog Laboratories AB, EQL Pharma AB, Anoto Group AB, Precise Biometrics AB
och Fahraeus Startup and Growth AB. Christer Fahraeus har sammanlagt mer an 200 ars ackumulerad
styrelseerfarenhet fran noterade och onoterade bolag.

Utbildning: Med.kand. och doktorsexamen i neurofysiologi fran medicinska fakulteten vid Lunds universitet,
civilingenjorsexamen i medicinsk teknik fran University of California San Diego (USA) och motsvarande fem ars
heltidsstudier i matematik och fysik vid Lunds universitet och Lunds Tekniska Hogskola (teknisk fysik). Examen
fran Forsvarets tolkskola och teknologie hedersdoktor fran Lunds tekniska hogskola.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i ApoEco Sverige AB, Bizz Bike Sweden AB, FSG Fund Il AB, FSG
Invest AB, FSG Management AB och Fahraeus Startup & Growth AB. Styrelseledamot i Airsonett AB, Airsonett
Holding AB, Bionamic AB, CellaVision AB, Checkin.com Group AB, CONRIG PHARMA ApS, FlatFrog Laboratories
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AB, Fahraeus Institute AB, Far6 Capital AB, Melius Pharma AB, OssDsign AB, Smaltan Invest AB, Theope Seed
Capital AB och Wranne Fahraeus Design AB. Styrelsesuppleant i CJ Scandinavian Seaview Consulting AB och
Rapidus Media AB. Medlem i ledningsgruppen (Dk. Direktgr) i CONRIG PHARMA ApS.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande i Bionamic AB, Respiratorius AB (publ) och
Uman Sense AB. Styrelseledamot i Amniotics AB (publ), GASPOROX AB (publ), IntuiCell AB, LU Holding AB, Reccan
AB (publ), ScandiDos AB, Serstech AB och Uman Sense AB. Styrelsesuppleant i Arcede Pharma AB och Wranne
Fahraeus Design AB.

ANDERS MANSSON

Fédd 1967. Styrelseledamot sedan 2018. Ledamot i revisionsutskottet.

Erfarenhet: Anders Mansson har mer dn 25 ars erfarenhet av ldkemedelsbranschen och biovetenskap, samt
erfarenhet fran flera ledande befattningar inom multinationella ldkemedelsforetag i saval Sverige som
utomlands, framfor allt inom salj, marknad och affarsutveckling, vilket inkluderat arbete med distributions- och
licensavtal, avyttringar samt forvarv i miljardklassen. Anders Manssons arbetslivserfarenhet innefattar positioner
som VD i Amniotics AB (publ), Industrial Advisor inom life science till Ratos AB samt Vice President i LEO Pharma.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet och MBA fran Business School Lausanne (Schweiz).
Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i Anders Mansson Business Development AB och Immetric AB.
Verkstéllande direktér i Anders Mansson Business Development AB och Oncoinvent AS.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande i CanimGuide Therapeutics AB och LIDDS
Pharma AB. Styrelseledamot i Amniotics AB (publ) och Respiratorius AB (publ). Verkstallande direktor i Amniotics
AB (publ), RhoVac AB (numera bytt namn till Chosa Oncology AB), LIDDS AB, LIDDS Pharma AB och RhoVac ApS.
Vice verkstallande direkt6r i RhoVac AB (numera bytt namn till Chosa Oncology AB).

PER OLLERMARK

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i revisionsutskottet.

Erfarenhet: Per Ollermark har mer dn 30 ars erfarenhet fran ledande ekonomibefattningar i internationella
koncerner, bade utomlands och i Sverige, varav flertalet inom life science. Per Ollermark ar sedan 10 ar interims-
konsult och ekonomisk radgivare via det egna bolaget Turn the Key AB, med fokus pa effektiviseringsprojekt,
turn-around, IPO-forberedelser och scale-ups, dar han gar in i interims-roller som Chief Financial Officer,
koncernredovisningschef eller projektledare. Per Ollermark har en bakgrund som revisor, samt har
borserfarenhet genom uppdrag som Chief Financial Officer pa bland annat Hoi Publishing AB (NGM Nordic SME)
och Nordic Flanges Group AB (publ) (Nasdaq First North Growth Market) och som koncernredovisningschef pa
bland annat Nordic Waterproofing Holding AB (Nasdaq Mid Cap) och Stillfront Group AB (Nasdag Mid Cap). Per
Ollermark ar for narvarande dven Interim Chief Financial Officer pa Hoi Publishing AB.

Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordforande i Bostadsrattsforeningen Rudan 13. Styrelseledamot i HR
Professional TTK AB och Turn the key AB. Verkstallande direktor i Turn the key AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -
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PER SVANGREN

Fédd 1973. Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i erséittningsutskottet.

Erfarenhet: Per Svangren har mer dn 20 ars erfarenhet av pharma- och medtech-industrin i bade lokala och
globala befattningar. Tidigare arbetsgivare inkluderar Pfizer, AstraZeneca, LEO Pharma samt SOBI.

Utbildning: Apotekarexamen fran Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot och verkstéllande direktor i Svangren Life Science Consulting AB.
Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

RAJIV I. MODI

Fédd 1960. Styrelseledamot sedan 2015.

Erfarenhet: Rajiv I. Modi ar styrelseordférande och VD for forskningsbolaget Cadila Pharmaceuticals som ar
Bolagets storsta aktiedgare. Dr. Modi, som sjalv ar forskare, har spelat en viktig roll i utvecklingen av Bolagets
bioteknikavdelning till en stark FoU-enhet med fokus pa utveckling och innovation. Dr. Modis
arbetslivserfarenhet innefattar positioner som ordférande for Cll National Committee on Pharma under perioden
2015-2016, dartill ar Dr. Modi ordférande i styrelsen for Indian Institute of Technology, Guwahati, Indien. Dr.
Modi har tidigare aven varit ordférande for Cll Gujarat State Council.

Utbildning: Doktorsexamen i biologisk vetenskap fran University of Michigan (USA), M.Sc. i biokemisk
ingenjorsvetenskap fran University College London (Storbritannien), B.Tech. i kemisk ingenjoérsvetenskap fran
Indian Institute of Technology (Indien) och Fellow of Indian National Academy of Engineering (FNAE).

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Cadila Pharmaceuticals Limited. Styrelseledamot i Apollo CVHF
Limited, Apollo Hospitals International Limited, Cadila Laboratories Private Limited, Cadila Pharmaceuticals (E.A.)
Limited, Cadila Pharmaceuticals (Ethiopia) Plc., Cadila Pharmaceuticals (UK) Limited, Cadila Pharmaceuticals
(Uzbekistan) LLC, CPL Biologicals US LLC, CPL Infrastructure Private Limited, GIG — IRM Glass Insulators Private
Limited, Green Channel Logi-Solutions Private Limited, Interpharma Industries Limited, IRM Energy Limited, IRM
Enterprises Private Limited, IRM Private Limited, Kadera Yakuhin Limited, Modavar Pharmaceuticals LLC, Nivagen
Pharmaceuticals LLC, OO0 Cadila Pharmaceuticals (Russia) Limited, RISM Limited, RRM Properties LLC, Satellite
Overseas (Holdings) Limited och SOHL Inc. Verkstéllande direktor i Cadila Pharmaceuticals Limited. Partner i CPL
Holding LLP.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Cadila Pharmaceuticals (Ghana) Limited, Inverika
Bioresearch Private Limited och StemCyte India Therapeutics Private Limited.

LINDA NECKMAR

Fédd 1973. Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i revisionsutskottet.

Erfarenhet: Linda Neckmar &r civilingenjor inom kemi och arbetar som Senior Vice President i affirsomradet
Human Health pa Novonesis A/S. Linda har tidigare haft ledande befattningar inom bade Chr Hansen A/S och
Probi AB. Linda har 25 ars erfarenhet av forsaljning, marknadsforing, produktion och kvalitetssdkring fran tidigare
roller inom bade bioteknik och ldkemedelsomradet.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i kemiteknik fran Lunds tekniska hogskola.

Andra pagaende uppdrag: -
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Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseordférande i Probi Feed AB och Probi Food Aktiebolag.
Styrelseledamot i JIMEN AB, International Probiotics Association, Phase Holographic Imaging PHI AB och Veg of
Lund AB (publ). Verkstallande direktor i Probi Feed AB och Probi Food Aktiebolag.
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets koncernledning bestdr av sex personer. Nedan finns information om koncernledningens fédelsear,
befattning, erfarenhet, utbildning, andra pagdende uppdrag och avslutade bolagsengagemang under de senaste
fem aren. Uppdrag i dotterbolag inom Koncernen har exkluderats.

AXEL SCHORLING

Fédd 1986. Verkstdillande direktér sedan 2022.

Erfarenhet: Axel Schérling har en bakgrund som managementkonsult pad BearingPoint och har tidigare varit
Director i Perstorps Business Controlling team. Axel Schérling har lang erfarenhet fran ett flertal branscher och
uppdrag inom logistik och leveranskedja ur ett operativt och finansiellt perspektiv. Axel Schoérling har arbetat for
EQL Pharma som COO under 2018-2020 innan han blev vice verkstéllande direktér 2020 och sa smaningom
verkstdllande direktor 2022.

Utbildning: Civilingenjorsexamen i teknisk fysik fran Chalmers tekniska hégskola och magisterexamen i finansiell
ekonomi fran Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseledamot i GASPOROX AB (publ).

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

MARTIN KRISTOFFERSON

Fédd 1978. Chief Operating Officer sedan 2021.

Erfarenhet: Martin Kristofferson har haft flertalet Sourcing och Procurement-roller inom life science-industrin
och innan sin anstéllning i Bolaget innehaft en tjanst med ansvar for CMO och Medical Devices Procurement hos
Leo Pharma i Kbpenhamn. Martin har dven bott och arbetat i Indien som en del i AstraZenecas Branded Generics-
initiativ.

Utbildning: Masterexamen i foretagsekonomi fran Linkdpings universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

ANNA JONSSON

Fédd 1984. Chief Financial Officer sedan 2021.

Erfarenhet: Anna Jonsson har mer an 10 ars erfarenhet fran redovisnings- och revisionsbranschen. Anna Jonsson
har arbetat som kvalificerad redovisningskonsult och kontorschef i Lund pa Resursgruppen Ekonomi & Revision
AB. Anna Jonsson har tidigare dven varit Chief Financial Officer pa borsbolagen Amniotics AB (publ) samt
Respiratorius AB (publ).

Utbildning: Examen inom ekonomi och redovisning fran IHM Business School.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Bizz Bike Sweden AB. Styrelsesuppleant i
CombiGene Personal AB och Panion Animal Health AB.
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ALEXANDER BRISING

Fédd 1970. Chief Commercial Officer sedan 2016.

Erfarenhet: Alexander Brising har haft en rad marknads- och affarsutvecklingsuppdrag inom farmaindustrin.
Narmast fore sin anstallning i Bolaget kommer Alexander Brising fran Sandoz nordiska huvudkontor i Képenhamn
déar han varit medlem av ledningsgruppen med budgetansvar for all apoteksférséljning i Sverige.

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi fran Handelshogskolan vid Goteborgs universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelsesuppleant i Baabs AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

CORNELIA LINDSTROM

Fédd 1986. Chief Regulatory, Quality and Safety Officer sedan 2021.

Erfarenhet: Cornelia Lindstrom har lang erfarenhet av Regulatory Affairs och Quality Assurance i olika positioner
inom lakemedelsindustrin. Narmast fore sin anstallning i Bolaget kommer Cornelia Lindstrom fran en roll som
Head of Regulatory Affairs and Pharmacovigilance pa Bayer Animal Health i Kbpenhamn.

Utbildning: Apotekarexamen fran Uppsala universitet.

Andra pagaende uppdrag: -

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: -

CARL LINDGREN

Fédd 1968. Chief Business Development Officer sedan 2023.

Erfarenhet: Carl Lindgren har mer dn 25 ars erfarenhet fran ldkemedelsindustrin inom multinationationella
foéretag som AstraZeneca, Lundbeck och Karo Pharma. Nadrmast fore sin anstdllning i Bolaget kommer Carl
Lindgren fran en tjanst som VP M&A/Business Development inom koncernledningen pa Karo Healthcare AB.
Utbildning: Civilekonomexamen fran Lunds universitet.

Andra pagaende uppdrag: Styrelseordférande i Iconovo AB. Styrelseledamot i Biomedica Norden AB.

Tidigare uppdrag under de senaste fem aren: Styrelseledamot i Iconovo AB, Karo Healthcare ApS och Swereco
AB. Verkstallande direktor i Karo Healthcare ApS.

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ingen av styrelseledaméterna eller de ledande befattningshavarna har nagon familjerelation med nagon annan
styrelseledamot eller annan ledande befattningshavare inom Bolaget. Savitt styrelsen kanner till forekommer
inga arrangemang eller 6verenskommelser med storre aktiedgare, kunder, leverantoérer eller andra, enligt vilka
en styrelseledamot, ledande befattningshavare eller revisor blivit utsedd eller valts in.

Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande befattningshavarna har under de senaste fem aren (i) domts i
bedragerirelaterade mal, (ii) varit stallféretradare, styrelseledamot eller ledande befattningshavare i nagot
foretag som forsatts i konkurs, konkursforvaltning eller likvidation (annat an frivillig likvidation) eller (iii) bundits
vid och/eller utfardats pafoljder for brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter (inbegripet erkdnda
yrkessammanslutningar) eller (iv) férbjudits av domstol att inga som medlem av bolagets férvaltnings-, lednings-
eller kontrollorgan eller fran att ha ledande eller oOvergripande funktioner hos en emittent. Vissa
styrelseledaméter och ledande befattningshavare har privata intressen i Bolaget genom vardepappersinnehav,
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darutover har ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare nagra privata intressen som kan sta i strid
med Bolagets intressen.

Samtliga styrelseledamoter och ledande befattningshavare ar tillgdngliga genom kontakt med Bolagets kontor
pa Stortorget 1, 222 23 Lund.

REVISORER

Mellan 2015 och intill arsstimman 2022 var Crowe Osborne AB (tidigare Crowe Horwath Osborne AB) Bolagets
revisor, med auktoriserade revisorn Olov Stromberg som huvudansvarig revisor. Sedan den 17 augusti 2022 ar
Deloitte AB Bolagets revisor. Deloitte AB omvaldes till revisor vid arsstamman 2023 for tiden intill slutet av nasta
arsstamma som halls 2024. Huvudansvarig revisor hos Deloitte AB &r Maria Ekelund, auktoriserad revisor och
medlem av FAR (branschorganisation for redovisningskonsulter, revisorer och radgivare i Sverige). Deloitte AB:s
adress ar Box 386, 201 23 Malmaé.
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AKTIEKAPITAL OCH AGARSTRUKTUR

ALLMAN INFORMATION

Bolagets aktier ar emitterade i enlighet med svensk lagstiftning och bestammelserna i aktiebolagslagen
(2005:551) och aktiernas rattigheter kan endast dndras genom bolagsordningsandring i enlighet med
aktiebolagslagen. Bolagets aktier ar denominerade i SEK och samtliga aktier ar fullt inbetalda. Bolagets
bolagsordning foreskriver att aktiekapitalet ska vara lagst 534 897 SEK och hogst 2 139 588 SEK och att antalet
aktier ska uppga till lagst 11 886 600 och hogst 47 546 400. Bolagets registrerade aktiekapital uppgick per den 31
mars 2024 samt uppgar per dagen for Prospektet till 1 307 862,45 SEK fordelat pa 29 063 610 aktier, envar med
ett kvotvarde om 0,045 SEK. Bolaget har endast ett aktieslag. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas
Overlatbarhet.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVARING

Bolagets bolagsordning innehadller ett sa kallat avstamningsforbehall och Bolagets aktier ar ansluta till det
elektroniska vardepapperssystemet med Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, som kontoférande
institut. Aktierna ar registrerade pa person. Inga aktiebrev har utfardats for aktierna. ISIN-koden for Bolagets
aktier ar SE0005497732.

RATTIGHETER KOPPLADE TILL AKTIERNA
ROSTRATT

Varje aktie beréattigar till en (1) rost vid bolagsstamma i Bolaget. Vid bolagsstamman far varje rostberattigad rosta
for det fulla antalet av denne dgda och foretradda aktier utan begransning i rostratten.

VINSTUTDELNING OCH BEHALLNING VID LIKVIDATION

Varje aktie medfor lika ratt till andel i Bolagets vinst och till eventuellt 6verskott vid likvidation. Vid en eventuell
likvidation av Bolaget har aktiedgare ratt till andel av 6verskott i férhallande till det antal aktier som aktiedgaren
innehar.

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstimman efter forslag fran styrelsen. Ratt till utdelning tillfaller den som
vid av bolagsstamman faststalld avstamningsdag ar registrerad i den av Euroclear Sweden forda aktieboken.
Utdelningen ar inte av ackumulerad art. Om aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar fordran
pa Bolaget avseende utdelningsbeloppet och begrdansas endast genom regler for preskription. Vid preskription
tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget. Varken aktiebolagslagen eller EQL Pharmas bolagsordning innehaller nagra
restriktioner avseende ratt till utdelning till aktiedgare utanfor Sverige. Utdver eventuella begransningar som
foljer av bank eller clearingsystem i berdrda jurisdiktioner, sker utbetalning till sddana aktiedgare pa samma satt
som till aktiedgare med hemvist i Sverige. Skattelagstiftningen i saval Sverige som aktiedgarens hemland kan
paverka intakterna fran eventuell utdelning som utbetalas, se mer under avsnittet ”Beskattning” nedan. For
aktiedgare som inte ar skatterattsligt hemmahdorande i Sverige utgar dock normalt svensk kupongskatt.

FORETRADESRATT TILL TECKNING AV NYA AKTIER M.M.

Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya aktier, teckningsoptioner och konvertibler i enlighet
med aktiebolagslagen, savida inte bolagsstimman eller styrelsen med stéd av bolagsstammans bemyndigande
beslutar om avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
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BESKATTNING

Skattelagstiftningen i investerarens hemland och Sverige kan inverka pa eventuella inkomster som erhalls fran
Bolagets vardepapper. Beskattning av eventuell utdelning, liksom kapitalvinstbeskattning och regler om
kapitalforluster vid avyttring av vardepapper, beror pa varje enskild aktiedgares specifika situation. Sarskilda
skatteregler géller for vissa typer av skattskyldiga, exempelvis investmentforetag och forsakringsforetag, och
vissa typer av investeringsformer. Varje innehavare av vardepapper bor darfor radfraga en skatteradgivare for
att fa information om de sarskilda konsekvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillampligheten
och effekten av utlandska skatteregler och skatteavtal.

UPPKOPSERBJUDANDEN OCH INLOSEN AV MINORITETSAKTIER

Bolagets aktier omfattas av de takeover-regler for vissa handelsplattformar som har utfdardats av
Aktiemarknadens sjalvregleringskommitté. Enligt dessa regler utldses budplikt for de aktiedgare som genom
forvarv av aktier ensam eller tillsammans med nagon narstaende uppnar ett innehav som representerar minst
tre tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i Bolaget. Vid ett sadant bud ager Ovriga aktiedgare ratt att avboja
budet. Enligt aktiebolagslagen ges majoritetsaktiedgare med ett innehav om mer ar nio tiondelar av aktierna i
ett bolag ratt att I6sa in minoritetens aktier, samtidigt som minoriteten ges ratt att fa sina aktier inlosta.
Forfarandet for inlésen av minoritetsdgarnas aktier regleras narmare i aktiebolagslagen. Lagen (2006:451) om
offentliga uppkopserbjudanden pa aktiemarknaden (”"LUA”) ar tillamplig pa offentliga uppkopserbjudanden
avseende EQL Pharmas aktier efter att aktierna tagits upp till handel pa Nasdaqg Stockholm. Enligt LUA maste den
som lamnar ett offentligt uppkopserbjudande ata sig att folja Takeover-reglerna for Nasdaq Stockholm
("Takeover-reglerna”). Genom atagandet atar sig den som lamnar ett offentligt uppkopserbjudande att folja
saval Takeover-reglerna som Aktiemarknadsnamndens avgoéranden och uttalanden om tolkning och tillampning
av Takeover-reglerna samt om god sed pa aktiemarknaden.

Den 19 mars 2019 lamnade Faro Capital AB ett offentligt uppkopserbjudande till aktiedgarna i Bolaget om att
Overlata samtliga eller delar av sina aktier i Bolaget mot kontant betalning om 12,00 SEK kontant per aktie i EQL
Pharma. Efter acceptfristen som |6pte ut den 25 april 2019 hade budpliktsbudet tillsammans med ett mindre
aktiekop i den I6pande handeln under acceptfristen resulterat i att totalt 609 293 aktier forvarvades av Faro
Capital, vilket motsvarade cirka 2,2 procent av aktiekapitalet och det totala rostetalet i Bolaget. Vid acceptfristens
utgang kontrollerade Faro Capital totalt 9 328 631 aktier, totalt motsvarande cirka 32,1 procent av aktiekapitalet
och det totala antalet roster i EQL Pharma.

Bolagets aktier ar inte foremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt, inlosenratt eller
[6sningsskyldighet. Utdver ovan har Bolagets aktier inte varit, och ar inte, foremal fér nagot offentligt
uppkopserbjudande.

AGARFORHALLANDEN

| tabellen nedan redovisas Bolagets storsta aktiedgare/aktiedgare med innehav motsvarande minst fem (5)
procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget baserat pa uppgifter fran Euroclear Sweden per den 31
maj 2024, om inget annat anges, samt darefter kdnda forandringar. Samtliga aktier i Bolaget har lika rostratt.
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Namn Antal aktier Andel av aktiekapital

och roster och roster (%)
Cadila Pharmaceuticals Limited* 8 718 500 30,00%
Christer Fadhraeus** 7309 276 25,15%
Ovriga aktiedgare 13035834 44,85%
Totalt 29 063 610 100,00%

* Ett bolag registrerat i Indien och som ags av styrelseledamoten Rajiv I. Modi.
** Innefattar narstaende fysiska och juridiska personers innehav.

Det finns savitt Bolaget kdnner till inga aktiedgaravtal eller andra avtal mellan aktiedgarna i Bolaget i syfte att
utéva ett samlat inflytande Over Bolaget. Bolaget kanner heller inte till nagra avtal eller motsvarande
arrangemang som kan leda till férandrad kontroll av Bolaget. Bolaget har inte vidtagit nagra sarskilda atgarder i
syfte att garantera att kontrollen 6ver Bolaget inte missbrukas och det finns inga bestammelser i Bolagets
bolagsordning som kan fordroja, skjuta upp eller forhindra en andring av kontrollen av Bolaget. De regler till
skydd for minoritetsaktiedgare som finns i aktiebolagslagen utgor dock ett skydd mot en majoritetsagares
eventuella missbruk av kontroll 6ver ett bolag. Det finns ingen kontrollerande aktiedgare och Bolaget ar inte
direkt eller indirekt kontrollerat av nagon enskild part eller flera parter i samforstand.

UTDELNINGSPOLICY

Bolaget kommer fortsatta att fokusera pa att vidareutveckla och expandera Bolagets produktportfolj for att
mojliggdra framgangsrik utlicensiering, marknadsfoéring och lansering av lakemedelsprodukter. Tillgdngliga
finansiella resurser och genererade vinstmedel ska darfor aterinvesteras i verksamheten for att finansiera
Bolagets langsiktiga strategi.

Mot bakgrund av ovanstaende &r styrelsens avsikt att inte foresla nagon utdelning till aktiedgarna forran Bolaget
genererar langsiktigt hallbar 16nsamhet. Eventuella framtida utdelningar och storleken ddrav kommer att
bestammas utifran Bolagets langsiktiga tillvaxt, resultat och kapitalbehov, med beaktande av vid var tid gallande
mal och strategier. | den man utdelning foreslas ska utdelningen vara val avvdagd med hansyn till verksamhetens
syfte, omfattning och risk.

ANSOKAN OM NOTERING PA NASDAQ STOCKHOLM

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 11 juni 2024 beslutat att EQL Pharma uppfyller kraven fér att
Bolagets aktier ska kunna tas upp till handel pa huvudlistan Nasdaq Stockholm, villkorat av att sedvanliga villkor
uppfylls, daribland att ett prospekt godkdnns och registreras av Finansinspektionen och att spridningskravet
avseende aktierna uppfylls senast den dag da handel inleds pa Nasdaq Stockholm. Forsta dag fér handel pa
Nasdaq Stockholm férvantas bli den 4 juli 2024.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2021/2025 |

Vid arsstamman den 17 augusti 2021 fattades beslut om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2021/2025 1”) for tva ledande befattningshavare och en nyckelperson i Bolaget.
Teckningsoptionsprogram 2021/2025 | omfattar hégst 142 000 teckningsoptioner. Teckningsperioden I6per fran
och med den 1 september 2025 till och med den 30 september 2025. Teckningsoptionerna har emitterats till
marknadsmadssigt varde vilket faststdlldes av ett oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black &
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Scholes-modellen, till 2,23 SEK. Tilldelning av samtliga 142 000 teckningsoptioner skedde den 1 september 2021
och déarefter har 30 000 teckningsoptioner aterkdpts fran en av deltagarna till Bolaget i maj 2022.

Losenkursen for teckningsoptionerna uppgar till 72,05 SEK. For det fall samtliga tilldelade teckningsoptioner (112
000) i Teckningsoptionsprogram 2021/2025 | utnyttjas fér teckning av aktier i september 2025 skulle det leda till
en utspadning pa cirka 0,38 procent.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2021/2025 II

Vid den extra bolagsstamman den 10 december 2021 fattades beslut om att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram  ("Teckningsoptionsprogram  2021/2025 1I”) fér Bolagets nuvarande VD.
Teckningsoptionsprogram 2021/2025 |l omfattar hogst 400 000 teckningsoptioner. Teckningsperioden |6per fran
och med den 1 september 2025 till och med den 30 september 2025. Teckningsoptionerna har emitterats till
marknadsmadssigt varde vilket faststédlldes av ett oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black &
Scholes-modellen, till 1,35 SEK. Tilldelning av samtliga 400 000 teckningsoptioner skedde den 10 december 2021
och l6senkursen uppgar till 67,50 SEK.

For det fall samtliga tilldelade teckningsoptioner (400 000) i Teckningsoptionsprogram 2021/2025 Il utnyttjas for
teckning av aktier i september 2025 skulle det leda till en utspadning pa cirka 1,36 procent.

TECKNINGSOPTIONSPROGRAM 2022/2027

Vid den extra bolagsstamman den 26 oktober 2022 fattades beslut om att inféra ett langsiktigt
incitamentsprogram (”Teckningsoptionsprogram 2022/2027”) for Bolagets COO. Teckningsoptionsprogram
2022/2027 omfattar hégst 70 000 teckningsoptioner. Teckningsperioden |6per fran och med den 1 juni 2027 till
och med den 30 juni 2027. Teckningsoptionerna har emitterats till marknadsmassigt varde vilket faststalldes av
ett oberoende varderingsinstitut, med anvdndande av Black & Scholes-modellen, till 2,76 SEK. Tilldelning av
samtliga 70 000 teckningsoptioner skedde den 22 december 2022 och |6senkursen uppgar till 52,50 SEK.

For det fall samtliga tilldelade teckningsoptioner (70 000) i Teckningsoptionsprogram 2022/2027 utnyttjas for
teckning av aktier i juni 2027 skulle det leda till en utspadning pa cirka 0,24 procent.

TECKNIGNGSOPTIONSPROGRAM 2023/2028

Vid arsstamman den 17 augusti 2023 fattades beslut om att infora ett langsiktigt incitamentsprogram
("Teckningsoptionsprogram 2023/2028”) fér Bolagets CBDO och COO. Teckningsoptionsprogram 2023/2028
omfattar hogst 150 000 teckningsoptioner. Teckningsperioden I6per fran och med den 1 juni 2028 till och med
den 30 juni 2028. Teckningsoptionerna har emitterats till marknadsmassigt varde vilket faststdlldes av ett
oberoende varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes-modellen, till 1,77 SEK. Tilldelning av samtliga
150 000 teckningsoptioner skedde den 31 augusti 2023 och lI6senkursen uppgar till 56,37 SEK.

For det fall samtliga tilldelade teckningsoptioner (150 000) i Teckningsoptionsprogram 2023/2028 utnyttjas for
teckning av aktier i juni 2028 skulle det leda till en utspadning pa cirka 0,51 procent.

BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN

Det finns per dagen for Prospektet inga registrerade bemyndiganden i Bolaget.
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LEGALA FRAGOR OCH KOMPLETTERANDE
INFORMATION

ALLMAN INFORMATION OM BOLAGET

EQL Pharma ar ett svenskt publikt aktiebolag bildat i Sverige den 22 september 2006 och registrerat vid
Bolagsverket den 19 oktober 2006. Bolagets foretagsnamn, tillika handelsbeteckning, ar EQL Pharma AB.
Bolagets organisationsnummer dr 556713-3425 och dess LEI-kod dr 549300Q8B2D2AE8GCW?21. Bolaget har sitt
sate i Lunds kommun och bolagsstdmma ska ocksa hallas i Lunds kommun. Bolaget bedriver sin verksamhet i
enlighet med aktiebolagslagen. Bolagets adress ar Stortorget 1, 222 23 Lund och dess telefonnummer ar +46
(0)46 12 01 70. Bolagets webbplats dr www.eglpharma.com. Information p& Bolagets webbplats utgor inte del

av Prospektet savida inte denna information inforlivas i Prospektet genom héanvisning (se nedan under
"Handlingar inférlivade genom hénvisning”).

KONCERNSTRUKTUR

EQL Pharma ar moderbolag i Koncernen som bestar av Bolaget och de heldgda dotterbolagen Eql Pharma Int AB
och EQL Pharma Oy (Finland). Det svenska dotterbolaget bedriver parallellimportverksamhet samt partihandel
med medicinska produkter och apoteksvaror. Det finska dotterbolaget har inte bedrivit nagon verksamhet och
grundades till foljd av lokala regulatoriska krav vilka kraver ett nationellt bolag for deltagande i sarskilda
upphandlingar. Utdver ovanstaende har EQL Pharma inga ytterligare aktieinnehav i andra bolag.

VASENTLIGA AVTAL

Med undantag for avtal som ingar i den lI6pande affarsverksamheten har Koncernen inte ingatt nagot avtal av
storre betydelse under de senaste tva aren eller annat avtal som innehaller ndgon rattighet eller skyldighet som
ar av vasentlig betydelse for Koncernen per dagen for Prospektet.

MYNDIGHETSFORFARANDEN, RATTSLIGA FORFARANDEN OCH SKILIEFORFARANDEN

Bolaget ar involverat i en tvist i dansk domstol géllande inkop av antigentester under covid-19-pandemin. Fragan
i tvisten dr om ett bindande képeavtal har ingatts mellan ODK Group ApS och Bolaget. | tvisten yrkar ODK Group
ApS att Bolaget ska betala 8 104 812,75 DKK med radnta for felaktig havning av kopeavtalet. Bolaget bestrider att
ett bindande kopeavtal har ingatts. Tvisten avgjordes av KGpenhamns tingsratt (Dk. Kebenhavns Byret) den 21
juli 2023 till Bolagets fordel pa alla yrkandepunkter. Bolaget hade tidigare reserverat utfallet av tvisten som en
potentiell kostnad men till féljd av domen i Képenhamns tingsratt har Bolaget inte langre redovisat en avsattning
for kostnaden. ODK Group ApS har 6verklagat domen och Overinstansen (Dk. Landsretten) planerar att prova
overklagandet i oktober 2025. Per dagen for Prospektet har domen inte vunnit laga kraft.

Utéver vad som anges ovan har Bolaget inte under de senaste tolv manaderna varit part i nagra
myndighetsforfaranden, rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden som dnnu inte ar
avgjorda eller som enligt Bolagets kannedom riskerar att inledas) som kan fa eller under den senaste tiden har
haft betydande effekter pa EQL Pharmas finansiella stallning eller I6nsamhet.

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Bolagets immateriella rattigheter utgérs i huvudsak av registrerade varumarken och domannamn. Bolagets
varumarken, innefattande KOLLOPAN (ord), MOONIXAN (ord), MEMPREX (ord), ALTAROMIN (ord), MALLOZEN
(ord) och MELLOZZAN (ord), ar registrerade for att behalla kontrollen 6ver Bolagets immateriella rattigheter och
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for att EQL Pharma ska kunna knyta sina B2B-kunder till sig vid utlicensiering av Bolagets tva egenutvecklade
produkter med innehall av melatonin respektive methenamine hippurate. Bolaget ar dven &dgare av flera
domannamn, bland annat eqlpharma.se.

Bolaget ar dartill beroende av affiarshemligheter och know-how som utvecklas i verksamheten. Detta ror
exempelvis information om utveckling och tillverkning av Bolagets generikaprodukter, planerade
utvecklingsomraden samt kunskap om koncept, metoder och processer. Bolaget anvadnder sig av sekretessavtal
med anstallda och i vissa fall med sina konsulter.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

For en beskrivning av narstdendetransaktioner som genomforts under perioden 1 april 2023 — 31 mars 2024
hanvisas till not 30 i Bolagets arsredovisning for rakenskapsaret 2023/2024 som inforlivas i Prospektet genom
hanvisning. Nedan presenteras de transaktioner med narstdaende som har genomférts av Bolaget sedan den 31
mars 2024 och fram till dagen for Prospektet.

Bolaget har ingatt licens- och leveransavtal samt utvecklingsavtal med Cadila, ett foretag registrerat i Indien och
agt av styrelseledamoten Rajiv |. Modi, i vilket han ocksa ar styrelseordférande och verkstéllande direktor. Den
totala ersattningen relaterat till avtalet uppgar till cirka 16 200 KSEK for perioden 1 april 2024 fram till dagen for
Prospektet.

Bolaget hyr ut delar av sina kontorslokaler i andrahand till Fahraeus Institute AB samt FSG Management AB, som
ags till 100 procent respektive cirka 34 procent av Bolagets styrelseordférande Christer Fahraeus. Den totala
ersattningen relaterat till uthyrningen till Fahraeus Institute AB uppgar till cirka 34 KSEK for perioden 1 april 2024
fram till dagen for Prospektet, och den totala ersattningen relaterat till uthyrningen till FSG Management AB
uppgar till cirka 66 KSEK for perioden 1 april 2024 fram till dagen for Prospektet.

LAGSTADGADE OFFENTLIGGORANDEN

Bolaget har under den senaste tolvmanadersperioden inte offentliggjort nagon information i enlighet med
Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 596/2014 av den 16 april 2014 om marknadsmissbruk
(Marknadsmissbruksforordningen), som enligt Bolagets bedomning fortfarande &r av betydelse per dagen for
Prospektet.

RADGIVARE

Setterwalls Advokatbyra AB &r legal radgivare till EQL Pharma och har bitratt Bolaget i samband med uppréattande
av Prospektet. Setterwalls Advokatbyra AB erhaller I16pande ersattning for utforda tjanster och kan komma att
tillhandahalla ytterligare legal radgivning till Bolaget.

KOSTNADER FOR UPPTAGANDET TILL HANDEL

Bolagets kostnader i samband med upptagandet av aktierna till handel pa Nasdaq Stockholm foérvantas uppga till
cirka 6,5 MSEK. Sadana kostnader ar framfor allt hanférliga till kostnader for noteringsrevisor, revisorer, legal
radgivare samt avgifter till Nasdag Stockholm och Finansinspektionen. Bolaget kommer inte att erhalla nagra
intakter i samband med Upptagandet.
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HANDLINGAR INFORLIVADE GENOM HANVISNING

Nedanstaende rakenskaper inforlivas i Prospektet genom hanvisning. Dokumenten finns tillgangliga pa Bolagets
webbplats, www.eqlpharma.com.

e EQL Pharmas reviderade arsredovisning for rakenskapsaret 2022/2023, dar hanvisning gors till
Koncernens rapport over totalresultat (sidan 34), Koncernens rapport over finansiell stéllning i
sammandrag (sidorna 35-36), Koncernens rapport Over forandringar i eget kapital (sidan 37),
Koncernens rapport over kassafloden (sidan 38), Koncernens noter (sidorna 39-65) och
revisionsberéattelse (sidorna 85-87).

e EQL Pharmas reviderade arsredovisning for riakenskapsaret 2023/2024, dar hanvisning gors till
Koncernens rapport over totalresultat (sidan 46), Koncernens rapport over finansiell stéllning i
sammandrag (sidorna 47-48), Koncernens rapport Over fordndringar i eget kapital (sidan 49),
Koncernens rapport Over kassafléden (sidan 50), Koncernens noter (sidorna 51-77) och
revisionsberéattelse (sidorna 97-99).

HANDLINGAR TILLGANGLIGA FOR INSPEKTION

Nedanstdende handlingar finns under Prospektets giltighetstid tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.eglpharma.com.

e Bolagets bolagsordning.
e Bolagets registreringsbeuvis.

PROSPEKTET

Prospektet har godkénts av Finansinspektionen som ar behorig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129.
Finansinspektionen godkdnner Prospektet enbart i sa matto att det uppfyller de krav pa fullstandighet,
begriplighet och konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Godkinnandet bor inte betraktas som
nagot stod for emittenten eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bor géra sin
egen beddémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper. Prospektet har upprattats som
ett forenklat prospekt i enlighet med artikel 14 i forordning (EU) 2017/1129. Prospektet finns tillgangligt pa
Bolagets webbplats, www.eglpharma.com.
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Adresser

ADRESSER

BOLAGET
EQL Pharma AB
Stortorget 1
222 23 Lund
Telefon: +46 (0)46 12 01 70
(www.eglpharma.com)

LEGAL RADGIVARE
Setterwalls Advokatbyra AB
Box 4501
203 20 Malmé
Sverige

REVISOR
Deloitte AB
Box 386
201 23 Malmoé
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