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“Under kvartalet steg forsaljningen till 120,2 MSEK, 1 Fnserad under Q4
en okning med 6% fran 113,3 MSEK foregdende dr.

Tillvaxten ndasta dr negativt pdverkad av forsenade PRODUKTER I PIPELINE
lanseringar. Langsiktig tillvaxtpotential ofordndrad.” l|. 4

Axel Schorling

VD i EQL Pharma AB (pub/) 2 tillkommit, 7 har tagits

bort under Q4

RESULTAT PER AKTIE
FOR PERIODEN

Nettoomsattning 120,2 113,3 432,7 373,5
Forsaljningstillvaxt % 6 45 16 41
) LIKVIDA MEDEL

Bruttomarginal % 28 41 38 42
Rorelseresultat (EBIT) 51 23,0 48,7 67,4 8 6 8
Rorelsemarginal (EBIT) % A 20 11 18 '
Periodens resultat 3,7 131 12,5 431 MSEK, (82,4)
EBITDA 121 28,0 71,8 78,3

Siffror inom parentes avser samma
EBITDA-marginal, % 10 25 17 21 ffrorinom p

period férra dret.
R12 EBITDA N/A N/A 71,8 104,3*
R12 EBITDA-marginal, % N/A N/A 17 25*

*Proforma rullande 12-mdnaders EBITDA, beriknat som om Medilinks produktportfélj hade dgts under hela perioden och baserat pd antaganden om transaktionskostnader.
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VD HAR ORDET

VD har ordet

Det fjarde kvartalet uppgick till 120,2 (113,3) MSEK och OPEX uppgick till 29,4
(23,6) MSEK, bdda i linje med forvantningarna. Bruttomarginalen pd 28% (41%)
var dock Iégre Gn forvantat, framst pd grund av engdngsposter som pdverka-
de bruttovinsten med 13 MSEK. Logistiksituationen forblev mer utmanande
an vantat, framst p.g.a 0kad geopolitisk oro som dessutom medfort stigande
kostnader for frakt inklusive forsakringsomkostnader. En produkt lanserades
och tvd har adderats till i pipeline. En dversyn for att forbattra fokus resulte-
rade i att en produkt togs bort fran portfoljen och sju frdn pipeline. Mellozzan
fick marknadsforingsgodkdnnande i Italien och Irland har adderats som nytt
territorium, for bdde Mellozzan och Memprex. Forsdljningstillvéxten for rd-
kenskapsdr 2026/27 dr prognostiserad till runt 15%, vilket dr IGgre dn tidigare
forvintat p.g.a. att lanseringar sker senare under dret. Prognosen dr baserad
pd en nuldgesbedomning och kommer férfinas lopande. Den svagare starten
till trots ligger dock tillvaxtplanen for femdrsperioden fast. Kommande tre

dr ligger runt 30 lanseringar i planen, kombinerat med tillvaxt for Mellozzan,
Memprex samt effekter av interna besparingsprogram och effektiviseringar.

Ekonomisk oversikt for fjarde kvartalet
Under kvartalet steg forsaljningen till 120,2
MSEK, en 6kning med 6% fran foregaende ar,
vilket ar ett nytt forsaljningsrekord for EQL.
Rorelsevinsten (EBIT) minskade dock till 5,1
(23,0) MSEK, med en EBITDA-marginal pa

10% (25%).

Engangseffekter som tynger marginalerna
inkluderade: nedskrivning av Abiraterone (6,0
MSEK), destruktion av Meropenem och COVID-
19-tester (2,0 MSEK), hogre logistikkostnader
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relaterade till konflikten i Iran (2,0 MSEK),
utforsaljning av flera antibiotika (2,0 MSEK)
samt kostnader for forvdrvet av Medilink (1,0
MSEK). Det finns fortsatt risk for ytterligare
destruktioner under Q1. Restsituationerna for-
battrades men kvarstar fortfarande pa grund
av logistiska storningar kopplade till konflikten i
Iran samt forseningar hos vara leverantorer.
Likvida medel uppgick till 86,8 (82,4) MSEK,
med en outnyttjad rorelsekapitalkredit om 26,5
(26,6) MSEK. CAPEX uppgick till 16,7 (209,3)

MSEK och beldningen uppgick till 5,0x EBITDA.
Beldningen dverstiger darmed malsattningen
nagot vilket primdrt atgardas genom att tem-
porart bromsa adderandet av nya produkter till
pipeline och sdkerstalla att EBITDA dterhdmtar
sig enligt plan. Forvantningarna ar att beld-
ningen kommer att ligga 6ver vart mal under
stora delar av 2026/27, for att sedan stabilise-
ras pa lagre nivaer.

Finansiella mal och prognoser
for innevarande rakenskapsar
Forsaljningstillvaxten ligger under de langsik-
tiga mdlen pa 30%. EBITDA marginalen pa 10%

understiger ocksa malet i femarsplanen pa 25%.

Det beror huvudsakligen pa leveransbrister
kombinerat med engangseffekterna. Bolagets
langsiktiga mal ligger fast.

Produktlanseringar och
marknadsdynamik
En produkt lanserades och en avregistrerades,

vilket innebar att portfoljen forblir 47 produkter.

Det adderades tva nya produkter till pipeline
och sju togs bort, pipeline krymper darmed till
44 produkter. Bolaget genomfor en 6versyn
av hela portfdljen och pipeline med syfte att
ta bort produkter med begransad langsiktig
potential, vilket forbattrar skalbarhet och for-
utsdgbarhet i kassaflodet. Av de nya produk-
terna ar en produkt traditionell nischgenerika
for Norden/Tyskland och den andra en produkt
inom Special Generics.

Lagernivaerna forbattrades nagot jamfort
med tredje kvartalet, dven om vissa leveranser
ar utestdende. Samarbetet med leverantdrer
har forbattrat insynen och forvantas successivt
forbattras under det forsta kvartalet. Planen for
aterhamtning i lager har justerats nagot givet en
svarare logistik- och inkdpssituation i kvartalet.
Initiativ pagdr for att forbattra leveransprecisio-
nen, inklusive processuppgraderingar och imple-
mentering av ERP under 2026 for att starka
transparensen och kontrollen i leveransledet.

Expansionen i Tyskland och Nederlanderna
fortskrider enligt plan, med utvardering av bade
befintliga och nya produkter. En forsta nischge-
nerisk produkt har signerats for Tyskland, med
en pilotlansering planerad till 2026/27.

For Memprex har Irland adderats tillsammans
med partnern Azure och ansokningar har
skickats in. Lanseringsforberedelser pagar

i Tyskland under varen och Frankrike under
sommaren, samtidigt som ytterligare forbe-
redelser sker i Israel och framsteg gors inom
BeNeLux RUP-proceduren.

For Mellozzan har Irland adderats tillsam-
mans med Azure och ansokan planeras att
skickas in inom kort. Pagdende ansokningar
inkluderar Kazakstan och GCC, medan lan-
seringsforberedelser fortsatter i Italien och
Turkiet. Medice fortsatter att 6ka forsaljningen
i Tyskland. Diskussioner om ytterligare territo-
rier pagar for bade Mellozzan och Memprex.

EQL PHARMA



VD HAR ORDET 3

Ovrigt

Situationen for vara transportdrer i Roda havet
ar fortsatt oforandrad, medan logistiken har
forsamrats till foljd av konflikten i Iran. EQL har
ingen exponering mot USA eller USA:s poten-
tiella tullar. Forsaljningen av Idkemedel forblir
konjunktur oberoende, vilket ger stabilitet.
Bolaget ar fokuserat pa att genomfdra sin
femarsplan, forbdttra leveranssakerheten,

oka spdrbarheten, optimera transporter samt
sdkerstdlla redundans i leveranskedjan.

Axel Schorling

VD i EQL Pharma AB (publ)
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VASENTLIGA HANDELSER 4L

Vasentliga handelser

Under kvartalet

3 FEBRUARI 2026 25 MARS 2026

EQL Pharma beslutade om inforande av Mellozzan® (melatonin) har blivit godkant i Italien
langsiktigt incitamentsprogram EQLs nyckelprodukt Mellozzan® har nu fatt godkdnnande
Pa den extra bolagsstdmman beslutades i enlighet med for marknadsforingstillstand fran halsovardsmyndighe-
styrelsens forslag om inférande av ett langsiktigt incita- ten i Italien (AIFA), dar den kommer att tillhandahallas
mentsprogram for tva nyckelpersoner baserat pa utgi- till patienter av EQLs licenspartner Italfarmaco S.p.A.
vande av totalt 220 000 teckningsoptioner. Lanseringen av Mellozzan® i Italien forvantas mot slutet

rakenskapsaret 2026/27 eller borjan av 2027/28.

Efter kvartalet

EQL Pharma i process att rekrytera ny Chief
Supply Chain Officer (CSCO)
EQL Pharma rekryterar en ny CSCO med tydlig CMO/CDMO
bakgrund. Detta innebar att nuvarande Chief Supply
Chain Officer (CSCO) Magnus Erreth kommer att lamna
sin tjanst.

Processen att rekrytera en ny CSCO har inletts, och
Bolaget kommer att aterkomma med mer information sa
fort det ar mojligt.
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PRODUKTUTVECKLING

Produktutveckling

Pipeline

EQL Pharmas redovisning av pipeline sker pa

en dversiktlig niva och inkluderar inte namn pa
enskilda produkter eller produkternas nuva-
rande eller forvantade marknadspotential. Var
malsattning ar att ge en battre vagledning till
aktiedgare utan att réja information till konkur-
renter och utan att var pipeline kan tolkas som
en finansiell framtidsutsikt. Informationen upp-
dateras i samband med kvartalsrapporterna.

Produkter i olika faser

Utvecklingsfas anvands har som en generell
term. | denna term innefattas alla produkter
vi utvecklar tillsammans med partners i t ex
Indien eller EU. Men utdver dessa produkter
innefattar termen daven alla produkter som

vi signerat licens- eller distributionsavtal pa
for en eller flera geografiska marknader dar vi
sjdlva inte utvecklar produkten.

Nar en produkt ar fardigutvecklad skickas
ansokan in till lidkemedelsmyndigheter i de
marknader dar vi avser marknadsfora produk-
ten. Myndigheterna inleder sedan en gransk-
ning vilken generellt sett tar cirka ett ar fran
ansokan till godkdannande. Vi kallar detta steg
Granskningsfas. Vi hade vid kvartalets utgang
nio produkter i granskningsfas.

Efter godkannande, ndr vi vet att produkten
ar godkand for forsaljning, kan vilagga order
for tillverkning och leverans. Parallellt med
detta ansdker vi om subvention fran myn-
digheter i aktuella lander samt lamnar anbud
pa upphandlingar i den man sadana finns
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tillgangliga. Vi kallar detta steg Lanseringsfas

och som regel tar det sex till tolv manader fran
godkannande tills den forsta forpackningen ar
levererad ut till apotek.

Produkter i lanseringsfas

Vi har vid kvartalets utgang sex produkter i
lanseringsfas. Tva av dessa ar sjukhuspro-
dukter vars lanseringar ar beroende av utfall i
offentliga upphandlingar. Ovriga fyra klassas
som oppenvardsprodukter, varav en ligger i
produktomradet Specialty Generics.

Under alla steg fran utvecklingsfas till
lanseringsfas kan det uppsta situationer som
riskerar férsena en lansering eller till och med
omdgjliggdra den. Saval vi sjdlva som vara noga
utvalda samarbetspartners gor allt vi kan for
att dessa situationer inte ska uppstd, men det
finns alltid riskfaktorer utanfér var kontroll.

Det betyder att lanseringar kan ske saval
tidigare som senare an indikerat. Diagrammet
nedan syftar till att ge en bdsta gissning vid
given tidpunkt.

EQL Pharma har en offensiv tillvaxtstra-
tegi som drivs av lansering av nya produkter i

kombination med expansion av nya marknader.

Vara produkter ar ofta generiska versioner av
originallakemedel som har funnits pa markna-
den under mycket Iang tid.

Detta innebar att de marknader vi gar in pa
dr generellt mogna, men ocksa att det finns
fa, om ens nagra, generiska konkurrenter till
vara produkter och det ar osannolikt att nagra
nya tillkommer.

Pipeline vid periodens slut

[ Produkter i utvecklingsfas (30)
[ Granskningsfas (8)

Li

Lanseringsfas (6)

Figur 1. Total pipeline av produkter i utvecklingsfas samt hur mdnga av dessa som dr i Gransk-
ningsfas respektive Lanseringsfas.

Forvantade produktlanseringar
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Figur 2. Bolagets produktlanseringar for innevarande rikenskapsdr samt forvintade lanseringar
av produkter fram till och med rékenskapsdr 2029/30.
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PRODUKTUTVECKLING

Marknadsfoérda produkter
Definitionen av "produkt” dr en unik substans

och/eller formulering. Sa raknas t ex PenV
tabletter och oral suspension som tva pro-
dukter, inte en. En produkt kan vara lanserad i
fleralander samtidigt med olika forpacknings-
storlekar, men raknas fortfarande bara som
en produkt.

Under kvartalet har Prasugrel lanserats.

Geografiska marknader
Viverkar idag direkt under eget varumarke i
Sverige, Danmark, Norge, Finland, Island,
Estland, Lettland, Litauen, Tjeckien, Oster-
rike och Portugal.
| 6vriga varlden saljs vdra produkter idag
indirekt via samarbetspartners.
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Frdn 2026/27 och framat kommer vi att
utoka var geografiska ndrvaro i varlden. Bero-
ende pa marknad sker detta genom en direkt
eller indirekt forsaljningsmodell.

Produktomraden

Viutvecklar och sdljer idag endast receptbe-
lagda Idkemedel samt snabbtester i var karn-
verksamhet. | den kategorin finns det ett flertal
intressanta produktomraden. Hittills har vi
mestadels satsat pa omradet utbytbara gene-
rika i oppenvard (Pharmacy), injektionsproduk-
ter for slutenvard (Hospital) samt tester for att
identifiera Covid- och/eller influensainfektioner
(Tests). Avsikten framat dr att bredda portfol-
jen till att innefatta fler unika produkter/formu-

Utveckling produktportfolj
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Figur 3. Bolagets produktportfélj, dvs marknadsforda produkter, per kvartal rullande 3 dr till och
med rapporteringsperiod innevarande rakenskapsar. Y-axeln dGr antal marknadsférda produkter.
Tester ingdr inte av kontinuitetsskal.

leringar till framfor allt 6ppenvard (Brands) och
icke-utbytbara generika (Specialty Generics).

Oppenvardsgenerika siljs frimst via olika
utbytessystem sasom det svenska "Perio-
dens Vara" systemet. Injektionsprodukterna
saljs generellt sett via offentlig upphandling.
De unika och icke-utbytbara produkterna
uppnar forsaljning endast genom receptfor-
skrivning specifikt av var produkt och testerna
saljs direkt till konsument med apotek som
primar forsaljningskanal.

EQL PHARMA



FORSALJNING OCH RORELSEVINST

Forsaljning och rorelsevinst

Forsaljningsutveckling

Det fjdrde kvartalet i rdkenskapsaret 2025/2026 uppgick nettoomsattningen till 120,2 (113,3)
MSEK, vilket motsvarar en tillvaxt pa 6%.

Nettoomsattning per kvartal och rullande 12-manader (R12)*
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Figur 4. Nettoomsdttningsutveckling rikenskapsdr 2023/24 till och med rapporteringsperiod inne-
varande rikenskapsdr. V/instra Y-axeln kvartalsomsdttning i miljoner kronor. Hogra Y-axeln rullande
12-mdnadsforsdljning uttryckt i miljoner kronor.

* Exklusive forsdljning av engdngskaraktdr fram tom réikenskapsdr 2023/24.
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Resultatutveckling

Rorelseresultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 5,1 (23,0) MSEK. Rorelsemarginalen (EBIT) var
4% (20%). Alla affdrsomraden bidrog positivt till resultatet.

Rorelseresultat (EBIT) per kvartal samt rullande 12-manader (R12)

23/24 24/25 25/26

Figur 5. Rorelseresultatsutveckling (EBIT) for rikenskapsdr 2023/24 till och med rapporteringspe-
riod innevarande rdakenskapsdr, staplarna dr EBIT och linjen dr rullande 12-mdnaders EBIT. Vinstra
Y-axeln EBIT per kvartal uttryckt i miljoner kronor och hégra Y-axeln dr rullande 12-mdnaders EBIT
uttryckt i miljoner kronor.
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FORSALJNING OCH RORELSEVINST

Kassaflode, resultat, investeringar och finansiering

Bruttoresultat

Bruttoresultatet minskade med 27 procent till
34,0 (46,5) MSEK under det fjdrde kvartalet,
vilket motsvarar en bruttomarginal om 28
(41) procent.

For perioden april till mars ockade brutto-
resultatet med 4% till 162,8 (156,0) MSEK,
vilket motsvarar en bruttomarginal om 38
(42) procent.

Bruttomarginalen paverkades av fraktkostna-
der samt valutaeffekter.

Kassaflode

Positivt kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore forandringar i rorelsekapital med
4,7 (22,1) MSEK for kvartalet. For perioden
april till mars ar motsvarande kassaflode 41,3
(66,9) MSEK.

Forandring i rérelsekapital under kvartalet
uppgick till 12,0 (-36,1) MSEK. Forandringen
beror framst pa okade leverantorsskulder.

Forandring i rorelsekapitalet under perioden
april till mars uppgick till =12,9 (-91,5) MSEK.
Forandringen i rorelsekapitalet kan framst for-
klaras av en okad kapitalbindning i lagret samt
okade leverantdrsskulder.

Det totala kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 16,8 (-13,9) MSEK for
kvartalet och for perioden april till mars 28,3
(-24,7) MSEK.
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Investeringar

EQL Pharma fortsatter investera i nya pro-
dukter. Under kvartalet har 16,7 (209,3) MSEK
investerats i bade pagdende och nya projekt.
For perioden april till mars uppgick investering-
arna till 61,8 (239,7) MSEK.

Finlansiering
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till totalt 14,5 (295,3) MSEK for kvar-
talet och utfallet paverkas av en timingeffekt
hanforlig till att kundinbetalningar har mottag-
its men annu inte dverforts fran factoring till
bolagets bankkonto.

For perioden april till mars uppgick motsva-
rande till 43,2 (332,4) MSEK.

Finansiella kostnader
Kvartalets rantekostnader hanférliga till Ian
uppgick till -7,4 (-6,5) MSEK. Utover rdntekost-
nader for 1an dr finansiella kostnader hanforliga
till ranta pa leasingskuld enligt IFRS16.

For perioden april till mars uppgick ran-
tekostnaderna till -30,5 (-13,0) MSEK.

Finansiell stallning
Likvida medel uppgick till 86,8 (82,4) MSEK vid
utgangen av mars och outnyttjad rérelsekapi-
talkredit till 26,5 (26,6) MSEK.

Faktura- och lagerbelaningslimiter uppgick
till 134 (134) MSEK.

Skatter

Skatt enligt gallande skattesats 20,6% uppgick
under kvartalet till -1,4 (-3,4) MSEK och for
perioden april till mars till -5,7 (-11,2) MSEK.

EQL PHARMA



OVRIG INFORMATION

Ovrig information

Moderbolag

EQL Pharma AB dr moderbolag i koncernen EQL
Pharma. Nettoomsattningen for moderbolaget
uppgick under fjarde kvartalet till 120,2 (113,2)
MSEK och for perioden april till mars 432,7
(371,9) MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 5,0
(22,9) MSEK for kvartalet och for perioden april
till mars 48,7 (67,0) MSEK.

Personal

Antalet heltidsanstallda i koncernen uppgar till
23 (21) personer varav 14 (12) ar kvinnor.
Dartill sysselsatter koncernen 37 (12) utlands-
anstallda, via en global plattform fér personal-
hantering, vilka huvudsakligen ar verksamma
inom specialistfunktioner samt produkt- och
affarsutveckling. Utover den fasta personalen
finns dven konsulter med spetskompetens
inom GMP (Good Manufacturing Practice),
farmakovigilans (biverkningsovervakning),
regulatory affairs, affarsutveckling samt parti-
handelsverksamhet knutna till moderbolaget.

Kommande rapporter
Kommande rapporter for rakenskapsaret
2026/2027 kommer att publiceras:
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Riskfaktorer

Denna finansiella rapport innehaller uttalanden
som ar framatblickande och framtida faktiska
resultat kan komma att skilja sig vasentligt
fran de forutsedda. Utdver de faktorer som
diskuteras, kan de faktiska utfallen paverkas av
forseningar och svarigheter i de olika momen-
ten i utvecklingsprojekten, sdsom formule-
ringsarbete, stabilitetstestning, prekliniska
och kliniska provningar, men dven potentiellt
konkurrerande utvecklingsprogram, konjunk-
turforhallanden, patentskydd och valutakurs-
och rantefluktuationer samt politiska risker.

Ett antal riskfaktorer kan ha negativ inver-
kan pd verksamheten i EQL Pharma. Det ar
darfor av stor vikt att beakta relevanta risker
vid sidan av Bolagets tillvaxtmojligheter. Nedan
beskrivs riskfaktorer utan inbordes ordning och
utan ansprak pad att vara heltackande.

Forsening av marknadsgenombrott pd nya
marknader kan innebara resultatforsamringar
for Bolaget och det kan inte uteslutas att
EQL Pharmai framtiden kan behdva anskaffa
ytterligare kapital. En omfattande satsning och
produktutveckling fran en konkurrent kan med-

JuLl

25 Arsredovisning 2025/26
2026

forarisker i form av forsamrad forsaljning och
férsamrad lsnsamhet. Okad konkurrens kan
innebara negativa forsaljnings- och resultatef-
fekter for Bolaget i framtiden.

Externa faktorer sdsom inflation, valuta-
och ranteférandringar, tillgang och efterfragan,
lag- och hogkonjunkturer samt geopolitiska
faktorer sdsom oroligheterna i Mellandstern
kan ha inverkan pa rorelsekostnader, frakt,
forsaljningspriser och aktievardering. EQL
Pharmas framtida intakter och aktievardering
kan bli negativt paverkade av dessa faktorer,
vilka star utom Bolagets kontroll. En stor del av
inkopen sker i euro vars valutakurs gentemot
kronor kan forandras vasentligt.

EQL Pharma kommer fortsattningsvis
att nyutveckla produkter inom sitt verksam-
hetsomrdde. Tids- och kostnadsaspekter for
produktutveckling dr svara att pa forhand
faststdlla med exakthet. Detta medfor risk
att en planerad produktutveckling blir mer
kostnadskravande an planerat eller tar langre
tid an planerat.

Ytterligare risker och osakerhetsfaktorer
som for narvarande inte ar kanda for EQL

April —juni 2026 Q1

Pharma kan komma att utvecklas till viktiga
faktorer som paverkar Bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

For en mer utforlig lista av risker hanvisar
vi till EQL Pharmas Arsredovisning 2024/25,
sidorna 47-48 samt 62-63.

Vara finansiella mal

For den nya femarsplanen, fran 2024/25 till
2028/29, ar malet att vaxa med i snitt 30%;
stabilisera EBITDA-marginalen initialt pa cirka
25%; och i slutet av perioden dver 25%. \ar
peak-beldning ska maximalt vara 4,0x EBITDA,
med ett mal pa 2,5x. Forsaljningstillvaxten for
innevarande heldr 2026/27 prognostiseras

till omkring 15%.

Juli — sep 2026 Q2
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OVRIG INFORMATION

Revisorernas granskning
Denna delarsrapport har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisor.

Forslag till utdelning
Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas
for rdkenskapsaret 2025/26.

Fragestillningar gallande delarsrapport
For ytterligare information eller fragor gallande
denna deldrsrapporten, var vanlig kontakta:

Axel Schorling

\/D EQL Pharma
axel.schorling@egqlpharma.com
+46 763 179 060

EQL Pharma ar listat pa Nasdaq Stockholm,
Small Cap. Bolaget handlas under kortnamnet
EQL och ISIN-koden SEO005497732.

Styrelsen EQL Pharma
Lund den 8 magj 2026
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Christer Fahraeus Anders Mansson Raymond De Vré Linda Neckmar
Ordforande Ledamot Ledamot Ledamot

BOKSLUTSKOMMUNIKE, APRIL 2025 — MARS 2026

Per Svangren
Ledamot
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Koncernens rapporter

Koncernens totalresultat i sammandrag

TSEK Jan - mar 2026 m Apr 2025 - mar 2026 Apr 2024 - mar 2025

Nettoomsattning 120167 113 256 432 661 373516
Kostnad for sélda varor -86 178 -66 748 -269 819 -217 562
Bruttoresultat 33989 46 508 162 842 155953
Bruttomarginal 28% 41% 38% 42%
Forsaljningskostnader -21288 -16 395 -80 445 -58763
Administrationskostnader -5030 -4801 -22 479 -19 698
Forskning och utvecklingskostnader -3 104 -2 439 -14 328 -11 263
Ovriga rorelseintakter 547 100 3095 1140
Rorelseresultat (EBIT) 5114 22973 48 686 67370
Ovriga finansiella intdkter 3 3 5 7
Rantekostnader och liknande kostnader -7 387 -6 456 -30487 -13022
Resultat fore skatt -2271 16 520 18 205 54 354
Skatt -1443 -3432 -5667 -11232
Periodens resultat -3715 13088 12538 43123

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferens vid omrakning av dotterforetag 3 -10 2 -10
Summa komponenter som kommer att omklassificeras till periodens resultat: 3 -10 2 -10
Summa dvrigt totalresultat 3 -10 2 -10
SUMMA TOTALRESULTAT FOR PERIODEN -3712 13078 12540 43113
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Data per aktie
S O e I
Resultat per aktie fore utspadning, SEK */ -0,13 0,45 0,42 1,48
Resultat per aktie efter utspadning, SEK */ -0,13 0,44 0,42 1,44
Eget kapital per aktie 9,04 7,61 9,04 7,61
Antal utestdende aktier 29529610 29063610 29529610 29063610
Genomsnittligt antal utestdende aktier fore utspadning 29529610 29063610 29529610 29063610
Genomsnittligt antal utestdende aktier efter utspadning 30 169 610 29895610 30 169 610 29895610
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 57,80 71,00 57,80 71,00
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0

* Baserat pd resultatet for perioden delat med antal utestdende aktier.

Kvartalsvis resultatutveckling

Nettoomsattning 120 167 118902 86 378 107 215
Forsaljningstillvaxt, % 6 29 1 30
Bruttoresultat 33989 50291 32 411 46152
Bruttomarginal, % 28 42 38 43
Rorelseresultat (EBIT) 5114 19525 3588 20 460
Rorelsemarginal, % 4 16 4 19
Periodens resultat -3715 9787 -3364 9829
Periodens kassaflode 14088 -5592 22 156 -26 294

BOKSLUTSKOMMUNIKE, APRIL 2025 — MARS 2026 EO,L PHAR MA



KONCERNENS RAPPORTER

Koncernens finansiella stallning i sammandrag

13

Immateriella tillgangar 441111 402 246
Materiella tillgdngar 5903 6324
Finansiella tillgdngar 1 1
Lager 200533 179031
Kundfordringar 92 744 125682
Ovriga fordringar 23837 13139
Likvida medel 86 757 82 400
Summa tillgangar 850887 808823
Eget kapital 267 056 221033
Uppskjuten skatteskuld 28428 25338
Langfristiga skulder, rantebdrande 345173 341818
Kortfristiga skulder, rantebarande 103 227 109 739
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 36 748 19960
Leverantdrsskulder 70 256 90935
Summa eget kapital och skulder 850887 808823

Koncernens forandringar i eget kapital i sammandrag

TSEK Apr 2025 - mar 2026 Apr 2024 - mar 2025

Aretsingdende balans 221034 177726
Personaloptioner 1726 194
Periodens resultat 12538 43123
Periodens ovriga totalresultat 2 -10
Nyemission 31755

Utgdende balans 267 056 221033
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

TSEK Jan - mar 2026 m Apr 2025 - mar 2026 Apr 2024 - mar 2025

Rorelseresultat (EBIT) 5114 22973 48686 67370
Erlagd/betald ranta -7 385 -6 452 -30477 -13015
Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster 7019 5607 23091 12517
Skatt 0 0 0 0
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar i rorelsekapital 4 747 22127 41300 66871
Forandring av varulager -3869 -14548 -21500 -73 413
Forandring av kortfristiga fordringar -9185 -58 455 22240 -67 151
Forandring av kortfristiga skulder 25095 36947 -13678 49 041
Summa forandring i rérelsekapital 12041 -36 056 -12 939 -91523
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 16 788 -13 929 28 361 -24 652
Investeringar/Avyttring immateriella tillgangar -16 696 -209 310 -61797 -239715
Investeringar/Avyttring materiella anlaggningstillgangar -528 -5228 -5 444 -6 127
Kassaflode fran investeringsverksamheten -17 224 -214 538 -67 241 -245 843
Nyemission 0 31755

Amortering/upptagning av lan 12984 290864 4224 328128
Personaloptioner 988 0 1726 194
Leasingskulder 552 4 447 5532 4105
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 524 295311 43 237 332427
SUMMA PERIODENS KASSAFLODE 14088 66 844 4357 61932
Likvida medel vid periodens ingang 72669 15556 82 400 20 468
Likvida medel vid periodens utgang 86 757 82 400 86 757 82 400
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Moderbolagets rapporter

Moderbolagets resultatrakning

15

TSEK Jan - mar 2026 m Apr 2025 - mar 2026 Apr 2024 — mar 2025

Nettoomsattning 120 161 113 245 432 650 371910
Kostnad for salda varor -86 175 -66 696 -269 798 -216 481
Bruttoresultat 33986 46549 162 852 155 428
Bruttomarginal 28% 41% 38% 42%
Forsaljningskostnader -21282 -16 326 -80377 -58 443
Administrationskostnader -5134 -4989 -22588 -19794
Forskning och utvecklingskostnader -3 104 -2439 -14 308 -11 281
O\/riga rorelseintakter 547 100 3095 1140
Rérelseresultat (EBIT) 5013 22896 48 674 67 050
Ranteintdkter och dvriga finansiella intakter 2 3 3 7
Rantekostnader och liknande kostnader -7 261 -6 280 -30 243 -12813
Resultat fore skatt -2 245 16 619 18 434 54243
Bokslutsdispositioner -15 000 -38000 -15 000 -38000
Skatt 1655 4 408 -2578 -3392
PERIODENS RESULTAT -15 590 -16 973 856 12 852
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Moderbolagets balansrakning

Immateriella tillgangar 258870 210 344
Materiella tillgangar 459 622
Finansiella tillgdngar 391 391
Lager 200 494 178 971
Kundfordringar 92 742 125677
Ovriga fordringar 205 246 204310
Likvida medel 86 361 81641
Summa tillgangar 844563 801956
Eget kapital 157 035 122 698
Langfristiga skulder, rantebarande 342 486 338387
Kortfristiga skulder, rantebarande 111 267 111 524
Kortfristiga skulder, ej rantebarande 25 498 15503
Obeskattade reserver 138000 123000
Leverantorsskulder 70278 90845
Summa eget kapital och skulder 844563 801956
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Noter

Redovisningsprinciper Nettoomsattningens fordelning
Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de har antagits av Nettoomsattning fordelat pa geografiska marknader

EU. Denna deldrsrapport dr upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrapportering. Upplysningar enligt

IAS 34 p.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i TSEK Jan - mar 2026 m Apr - mar 2026 | Apr = mar 2025

ovriga delar av deldrsrapporten. Fér koncernen har samma redovisningsprinciper tillampats som Sverige 40887 44 614 144 661 164 832

beskrivs pa sidorna 56-61 i arsredovisningen for 2024/2025 med tillagg av IFRS 13 dar verkligt Ovriga Skandinavien 49527 52584 196 010 138 641

vdrde har beraknats for samtliga finansiella tillgangar och skulder samt med tillagg for forvdrvade Ovriga Europa 29 461 15505 91155 69 491

produkter som baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarden och bedémda nyttjandeperioder upp Utanfér Europa 292 553 835 553

till 20 ar. Vardering enligt IFRS 13 forklarar att verkligt varde har beraknats for samtliga finansiella

. T D ) . o ) Totalt 120 167 113 256 432661 373516

tillgangar och skulder. Verkligt varde for dvriga finansiella tillgangar, 6vriga fordringar, kundford-

ringar och 6vriga kortfristiga fordringar, likvida medel, leverantorsskulder och 6vriga skulder samt

rantebdrande skulder uppskattas vara lika med dess bokférda varde. Bolaget har 1an med rorliga

rantor och darmed bedoms det verkliga vardet dverensstamma med det bokforda vardet. Moderbo- iell 15 i 1laa

laget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer. gy Immateriella anlaggningstillgangar

S t dovisni IELIEETS Apr — mar Apr — mar
NOT 2 egmentsreaovisning TSEK 2026 2026 2025

Ingdende ack anskaffningsvdrden 495243 240832 450 142 210 427

EQL Pharmas verksamhet omfattar endast ett rérelsesegment, Lakemedel, och hanvisning sker Periodens investeringar 16 696 209310 61797 539715

darfor till resultat- och balansrakning rérande redovisning av rorelsesegment. Periodens nedskrivningar 965 inga nedsk. _965 inga nedsk.
Utg ack anskaffningsvarden 510974 450142 510974 450142
Ingdende ack avskrivningar -63 851 -42 857 -47 896 -37 403
Periodens avskrivningar -6013 -5039 -21968 -10 493
Utgdende ack avskrivningar -69 864 -47 896 -69 864 -47 896
Utgdende redovisat restvdrde 441110 402 246 441110 402 246

De immateriella anldggningstillgangarna uppgick pa balansdagen till 441,1 (402,2) MSEK.
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NOTER

Immateriella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumule-
rade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Nyttjandeperioden omprovas varje balansdag.

For den forvarvade produktportfdljen fran Medilink har nyttjandeperioden bedomts till 20 ar och
produkterna skrivs av linjart med 5% per ar.

L3l Transaktioner med narstaende

Karaktdren och omfattningen av narstdendetransaktioner beskrivs i koncernens arsredovisning
for 2024/25.

Transaktioner med ndrstaende uppstar i den I6pande verksamheten och baseras pa affarsmas-
siga villkor och marknadspriser. Utdver sedvanliga transaktioner mellan koncernbolag och ersatt-
ningar till ledning och styrelse har foljande transaktioner med ndrstdende skett under perioden:
Transaktioner med Cadila Pharmaceuticals Ltd avseende varuinkép samt utvecklingskostnader
har agt rum med 21,4 (19,6) MSEK under perioden januari - mars och med 56,1 (66,8) MSEK under
perioden april - mars 2026.

()W Incitamentsprogram

Optionsprogram

Bolaget har under perioden april — september 2025 tilldelat 100 000 teckningsoptioner till bola-
gets verkstdllande direktor. Teckningsoptionerna har emitterats till teckningsoptionernas mark-
nadsmassiga varde vid teckningstidpunkten, vilket faststalldes av Optionspartner som oberoende
varderingsinstitut, med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.

Teckningskurs per option uppgick till 7,38 SEK och inkommen likvid uppgick till 738 000 SEK.
Teckning av aktier med stod av teckningsoptionerna ska kunna dga rum under perioden fran och
med den 19 februari 2029 till och med den 5 mars 2029.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie som
motsvarar 200 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdaq Stockholms officiella
kurslista for aktie i bolaget under de tio handelsdagar som foljer omedelbart efter offentliggérandet
av bolagets delarsrapport for april — juni 2025. Om samtliga teckningsoptioner som utges i anslut-
ning till incitamentsprogrammet utnyttjas for teckning av aktier kommer totalt 100 000 nya aktier
att utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,34 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Bolaget har under perioden januari — mars 2026 tilldelat 220 000 teckningsoptioner till ledande
befattningshavare. Teckningsoptionerna har emitterats till teckningsoptionernas marknadsmassiga
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varde vid teckningstidpunkten, vilket faststdlldes av Optionspartner som oberoende varderingsin-
stitut, med anvandande av Black & Scholes varderingsmodell.

Teckningskurs per option uppgick till 4,49 SEK och inkommen likvid uppgick till 987 800 SEK.
Teckning av aktier med stdd av teckningsoptionerna ska kunna aga rum under perioden fran och
med den 2 september 2030 till och med den 16 september 2030.

Varje teckningsoption ger ratt att teckna en ny aktie i bolaget till en teckningskurs per aktie som
motsvarar 200 procent av den volymvagda genomsnittskursen enligt Nasdag Stockholms officiella
kurslista for aktie i bolaget under de tio handelsdagar som foljer omedelbart efter offentliggorandet av
bolagets deldrsrapport for april - december 2025. Om samtliga teckningsoptioner som utges i anslut-
ning till incitamentsprogrammet utnyttjas for teckning av aktier kommer totalt 220 000 nya aktier att
utges, vilket motsvarar en utspadning om cirka 0,74 procent av bolagets aktiekapital och roster.

Under perioden april 2025 — mars 2026 har tva ledande befattningshavare och en nyckelperson
i Bolaget valt att utnyttja 466 000 teckningsoptioner i Bolagets utestaende teckningsoptionspro-
gram for teckning av totalt 466 000 nya aktier. Totalt har 466 000 teckningsoptioner utnyttjats i de
bdda programmen, som var och en berattigar till teckning av en (1) ny aktie i Bolaget till en teck-
ningskurs om 72,05 SEK respektive 67,50 SEK per aktie. | och med detta tillférdes Bolaget totalt
cirka 31,8 MSEK i likvida medel. Det finns sedan tidigare utestdende incitamentsprogram i bolaget i
form av tva teckningsoptionsprogram genom vilka hdgst 320 000 nya aktier kan komma att utges.
Om samtliga teckningsoptioner som finns utgivna och innehas av deltagare utnyttjas fullt ut for
teckning av aktier kommer totalt 640 000 nya aktier att utges, vilket motsvarar en sammanlagd
utspadning om cirka 2,17 procent av bolagets aktiekapital och roster efter full utspadning. Intja-
ningsvillkoren innebar att individerna drsvis under 3,5-4,5 ar tjanar in ratten till dessa teckningsop-
tioner och det foreligger ett krav pa anstallning under respektive period. Da teckningsoptionerna
utgivits till deltagarna till marknadsvdrde dr det bolagets bedomning att ndgra sociala kostnader
inte har uppstatt for bolaget till foljd av teckningsoptionsprogrammen. Beskrivning av de fullstan-
diga villkoren for incitamentsprogram finns pa bolagets webbplats under Investor Relations.

Handelser efter balansdagen

27 april 2026
EQL Pharma i process att rekrytera ny Chief Supply Chain Officer (CSCO)

18
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Avstamningar nyckeltal, ej definierade enligt IFRS

Bolaget presenterar vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Bolaget ett komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras
anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning definitioner av matt som inte definieras enligt IFRS och som inte ndmns pa annan plats i delarsrap-
da de mgjliggor utvdrdering av relevanta trender. EQL Pharmas definitioner av dessa matt kan skilja porten. Avstamning av dessa matt sker i tabeller nedan.

sig fran andra foretags definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som

Nyckeltal e definierade enligt IFRS

Forsdljningstillvaxt Nettoomsattning dividerat med nettoomsattning motsvarande period foregdende ar

Bruttoresultat Nettoomsattning minskad med kostnad for salda varor

Bruttomarginal Bruttoresultat dividerat med nettoomsattningen

Rorelseresultat (EBIT) Resultat fore skatt och resultat fran finansiella poster

Rorelsemarginal Rorelseresultat dividerat med nettoomsattning

EBITDA Rorelseresultat fore rantor, skatt, nedskrivningar och avskrivningar.

EBITDA marginal Rorelseresultatet (EBIT) justerat for ned- och avskrivningar dividerat med nettoomsattning

Proformajusterad EBITDA Proformajusterad EBITDA som om férvarvade enheter hade varit en del av EQL Pharma under den senaste tolvmanadersperioden

Nettoskuld genom proformajusterad EBITDA Kort och langfristiga skulder till kreditinstitut, obligationslan med avdrag for likvida medel dividerat med proformajusterad EBITDA

Avkastning pad eget kapital Periodens resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som eget kapital vid drets borjan plus eget kapital vid
arets slut dividerat med tva

Soliditet Eget kapital i procent av balansomslutning
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FORSALJNINGSTILLVAXT Jan — mar 2026 m Apr 2025 - mar 2026 Apr 2024 — mar 2025

Nettoomsattning, KSEK 120 167 113 256 432 661 373516

B Nettoomsattning foregdende period, KSEK 113 256 78 134 373516 264168

(A-B)/B Forsdljningstillvaxt, % 6 45 16 41
I e e e

A Nettoomsattning, KSEK 120 167 113 256 432 661 373516

B Kostnad sdlda varor, KSEK -86 178 -66 748 -269819 -217 562

A-B Bruttoresultat, KSEK 33989 46 508 162 842 155953

(A-B)/A Bruttomarginal, % 28 41 38 42
I e e T

Rorelseresultat (EBIT) KSEK 5114 22973 48 686 67370

B Nettoomsattning, KSEK 120 167 113 256 432 661 373516

A/B Rérelsemarginal (EBIT), % 4 20 11 18
T e g o

Rorelseresultatet (EBIT), KSEK 5114 22973 48686 67370

B Nedskrivningar och avskrivningar, KSEK 7019 5075 23095 10882

A+B EBITDA, KSEK 12 132 28047 71782 78 252
e e g o

Rarelseresultatet (EBIT) justerat for ned- och avskrivningar, KSEK 12 132 28047 71782 78252

B Nettoomsattning, KSEK 120 167 113 256 432 661 373516

A/B EBITDA, % 10 25 17 21
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Nettoskuld genom proformajusterad EBITDA* Jan — mar 2026 m Apr 2025 -mar 2026 Apr 2024 — mar 2025

EBITDA, KSEK 71782 78252

B EBITDA som kravs for att fullfolja de senaste R12 fore forvarvet, KSEK N/A N/A N/A 26052

A+B Proformajusterad EBITDA, KSEK N/A N/A 71782 104 304

C Rantebarande nettoskuld, KSEK N/A N/A 356 056 369 157

C/(A+B) Rantebarande nettoskuld genom proformajusterad EBITDA, ggr N/A N/A 4,96 3,54
e P e e e

Proformajusterad EBITDA, KSEK 71782 104 304

B Nettoomsattning, KSEK N/A N/A 432 661 373516

C Medilink nettoomsattning fore forvarvsdatum, KSEK N/A N/A N/A 42168

B+C Proformajusterad nettoomsdttning, KSEK N/A N/A 432 661 415683

A/(B+C) Proformajusterad EBITDA-marginal, % N/A N/A 17 25
I e e e e

Periodens resultat, KSEK -3715 13088 12538 43123

B Genomsnittligt eget kapital, KSEK 268 413 214 495 244,039 199 380

A/B Avkastning pa eget kapital, % -1 6 5 22
T T e e T

Justerat eget kapital, KSEK 267 045 221034 267 045 221034

B Balansomslutning, KSEK 850887 808823 850887 808823

A/B Soliditet, % 31 27 31 27

*Proformajusterad EBITDA baserad som att den av Medilink forvéirvade produktportféljen hade varit en del av EQL
Pharma under tolvmdnadersperioden som avslutades den 31 mars 2026, och med antaganden kring operativa

kostnader som presenterades i samband med signeringen av inkrdmséverldtelseavtalet den 10 december 2024.
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